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Sammanfattning

Det rader stor osédkerhet i var omvarld vilket far effekter for Hallstahammars kommun.
Dels har vi haft stora kostnadsokningar 2023-2024 med prisupprakningar vi inte kan
riakna med sjunker tillbaka, dels i form av relativt stora osdkerheter i
planeringsunderlagen framat. Samtidigt ska den kommunala verksamheten ga vidare och
till 2024 antogs nya politiska mal for kommunfullmaktige for mandatperioden och den
nya styrmodellen i kommunen implementeras. Under 2025 pabdrjas arbetet med en ny
vision. De politiska mélen &r utifran foljande fem omraden; Utbildning, livskvalitet,
folkhélsa, miljo och kompetensforsorjning. Mélen ar:

e Vi skapar forutsittningar for ett livslangt ldrande och for att allt fler barn och
unga fullfdljer sin utbildning

e Hallstahammars kommun ska vara en attraktiv kommun for boende, foretag och
besokare och vara livsmiljoer ska vara trygga och inkluderande

e Vi skapar forutsittningar for mer jimlika livsvillkor och for att 6ka andelen barn
och vuxna som anger att deras hélsa &r bra eller mycket bra

e Hallstahammars kommun ska aktivt arbeta for minskad miljé- och
klimatpéverkan

e Hallstahammars kommun ska vara en arbetsgivare som attraherar, utvecklar och
behaller medarbetare i syfte att forstirka och klara kompetensforsdrjningen

Till 2026 ligger ett stort fokus pa befolkningsutveckling samt investeringsbehov.
Inflationen drev upp pensionskostnaderna till 2023 och 2024 och en ldgre inflation
medforde kraftigt minskade pensionskostnader till 2025 och de fortsitter minska till
2026. Till 2026 far nimnderna ett effektiviseringskrav pa 1% vilket motsvarar cirka 12
miljoner kronor. Det budgeterade resultatet &r satt till 19,0 miljoner kronor. For
kommande ar i planperioden &r det planerade resultatet 17,8 miljoner kronor for 2027
samt 16,5 miljoner kronor for 2028.

En rad satsningar gors pé dels investeringar, dels i den 16pande verksamheten. En ny
skola pa Nibble &r paborjad och en ny forskola planeras pd Nis. Byggnation av ett nytt
sarskilt boende 1 Kolbick paborjas inom kort, en fullstor idrottshall planeras samt sé ska
befintliga lokaler renoveras och verksamhetsanpassas. Satsningar gors pa barn och unga
genom utdkade feriejobb 1 kommunen samt genom dampade ekonomiska effekter till
forskolan nér antalet barn minskar. Digitaliseringssatsningen fortloper med ytterligare
tillskott om 1,65 miljoner kronor till 2026. Nya systemstod inom bygg och milj6 planeras
till 2026 och sedan tidigare beslut ligger satsningarna pa offentlig konst och
Skantzenomradet kvar i budgeten till 2026.

Mal och En av kommunens utmaningar ar relativt stora investeringsbehov. Det &r fram for allt
budget behov av atgérder i befintliga lokaler men dven en del kapacitetshojande atgérder framat.
Strategi ¥nvesteringsplanen for perif)den 20252033 uppgér till cirka. 3 miljarder kronor nér vi
inkluderar Herrevads sérskilda boende. En friga har stéllts till Hallstahem om att bygga

Program Herrevad. Aven med det uppligget medfor det en stor finansiell risk i och med kraftigt

) okad belaningsgrad i kommunkoncernen.
Handlings
-plan
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FOorord budget 2026-2028

Budgeten infor 2026 balanseras mellan satsningar utifran majoritetens politiska program
for 2023-2026 med vilfarden och vdlméende i fokus samt ekonomisk stabilitet och
langsiktighet. I vért program prioriterar vi vara barn och unga samt véara éldre, dér vi vill
skapa gynnsammare foretagsklimat, fler arbetstillfdllen, frimja blandade boendeformer
och 6ka kommunens attraktionskraft. Hallbarhet utifran samtliga perspektiv och vi vill
stirka foreningslivet. Den hdr mandatperioden har inte varit lik andra da de forsta aren
préiglades av att mota det som hént i var omvérld och som har paverkat oss och vara
forutséttningar. En pandemi och ett krig samt klimatforédndringarna gav sémre
ekonomiska forutsattningar under 2023-2024. Men det ekonomiska léget har forbéttrats
och till 2025 kunde vi satsa pé sévél barn och unga som kultur, féreningsliv, ny teknik
och ildre. Till 2026 fortsitter vi satsa!

Vi har byggt férdigt en ny skola pa Nés och nybyggnation av en ny skola pa Nibble

pagar. Vi har ocksa beslutat att bygga en ny forskola pa Nds. Samtidigt renoveras flera av
vara ovriga forskole- och grundskolelokaler. Det &r en stor satsning for att bade
sdkerstélla andamalsenliga lokaler och for att fa en god arbetsmiljo for savil barn och
elever som medarbetare. Nér antal barn som fods ar lagre i savél riket som i
Hallstahammar och volymerna i férskolan minskar har vi prioriterat att inte minska
budgeten i den utstrdckning som egentligen skulle krévas. Detta for att vi varnar vara barn
och medarbetare och vill att omstéllningen inte ska bli sa drastisk utan ger forutséttningar
att planera och samordna pé ett bra sitt for att mota minskat antal platser i forskolan.

Vi har totalrenoverat Vallmobadet och renoverat vattenrutchkanan p& Skantzobadet. Nya
premiumstugor har uppforts pa Skantzé camping for att 6ka attraktiviteten och locka fler
till att upptécka vér vackra kommun. Satsningen vi beslutade till 2025 avseende
Skantzenomradet kvarstar dven 2026-2027 dér vi onskar fa igdng okad verksamhet och
levandegora omréadet. Vi sékerstéller att den offentliga konsten tas omhand genom ett
extra anslag under 2025-2026.

Vi har utokat Oppettiderna pa vara fritidsgardar och sékrat antalet ungdomscoacher. Vi
satsar pa utdkade anslag till feriejobb sa att fler ungdomar far chansen att tjina pengar,
skaffa sig arbetslivserfarenhet och nagot att sétta upp pa sitt forsta CV.

For oss ér det viktigt att savil invénare som foreningsliv och néringsliv kan mé bra och

utvecklas i kommunen. Vi skapar dérfor en ny motesplats for foreningslivet i

Hallstahammars centrum. Valstalunds idrottsplats renoveras under 2026 och en forstudie
M3l och for en fullstor idrottshall pagar. I budgeten finns medel avsatta for en nyproduktion av en
budget idrottshall som planeras sté klar senast 2030, helst tidigare.

Bygg och miljéforvaltningen far pengar till att infora ett system som underlattar for
foretag och privatpersoner att soka olika tillstind och lovpliktiga atgédrder. Tanken 4r att
Program savil sokande som medarbetare ska kunna f6lja drendena litt och se om det inkommer
handlingar eller att beslut tas i sokta drenden. Nagot som varit mycket efterfragat.

Strategi
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Hallstahammar &r en dldrevénlig kommun enligt varldshélsoorganisationens (WHO)
definition. Det innebér att vi satsar pa vara arsrika! Vi dr en av de ledande kommunerna i
Sverige nar det kommer till forebyggande arbete for dldre och under 2025 byggs
ytterligare ett nytt trygghetsboende pa Knektbacken dér inflyttning sker till hosten.
Léagenheterna ér redan fullbokade. Under 2025 fattas ocksé beslut om att bygga ett nytt
sarskilt boende pa Herrevad i Kolbéck.

Kommunen har éterigen fatt utmérkelsen ”Viastmanlands bésta LSS-kommun” och en
forstudie ar klar angéende att skapa ett nytt gruppboende. Volymerna inom verksamheten

har okat klart mer 4n demografin, ndgot vi kompenserar for i budgetarna till 2025 och
2026.

Det ér viktigt for oss att vara en héllbar kommun och kring den ekologiska hallbarheten
gdrs satsningar pa hallbart resande, cykelfrdmjande atgérder samt att ytterligare
energibesparande atgarder i kommunens fastigheter genomfors och planeras. Minskad
energiforbrukning ger mindre miljopaverkan och ldgre kostnader. For att 6ka
mojligheterna till olika fardmedel arbetar majoriteten for en gang- och cykelvdg mellan
Eriksberg och Kolbéck. Ett nytt resecenter planeras paborjas under 2026. En
gronstrukturplan dr framtagen och har vickt engagemang for den ekologiska héllbarheten.
For behov av storre investeringar inom gronstrukturen finns medel avsatta i budgeten.

Den sociala héllbarheten mots bland annat genom en aktiv samverkan mellan socialtjénst
och arbetsmarknad dér vi satsat extra pengar sedan nagot ar tillbaka pé att fa fler i
sysselséttning med ett sérskilt fokus pa invanare som har ekonomiskt bistand som sin
forsorjning. I samband med byggnation av en ny skola pa Nibbleomréadet har ett
omfattande dialogarbete genomforts. Dér har elever och boende i omrédet involverats och
getts mojlighet till delaktighet och paverkan géllande samhaéllsutvecklingen, med skolan
som gemensam ndmnare. Dialogen har genomforts i samverkan med ett forskarteam
knutet till Region Vistmanland, som arbetar for att utveckla processer kring folkhilsa och
social hallbarhet.

Med en orolig omvérld fér frigan om beredskap en allt viktigare roll. Har har vi i
samverkan med Rédddningstjansten Malardalen anstillt en tjdnsteperson som jobbar med
sdkerhet och beredskap. Vi koper in 6versvamningsbarridrer och nod-mat, sékerstéller
forsorjningsberedskap kring vatten samt inréttar trygghetspunkter. Digitalisering, Al och
ny teknik har vi sedan lénge satsat pa att tillféra medel till en s6kbar fond fér kommunens
verksamheter. Utdver det har vi skjutit till ytterligare medel for att kommunen ska kunna
tillgodogora sig den nya tekniken pa ett hallbart och sékert sétt.

Under 2025 kommer arbetet med en ny vision paborjas. Det dr otroligt mycket positivt
som hédnder i Hallstahammar. Satsningarna vi gér nu kommer komma invanarna till gagn

Mal och manga ar framdver. Hallstahammars kommun ar en riktigt bra kommun att leva, bo och
budget . e 1 ; L.
verka i och vi blir battre for varje ar!
Strategi
Catarina Pettersson, Kommunstyrelsens ordférande
Program
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Vision 2025

Ett visionsarbete sker under 2025 sa nedan beskrivs den vision som rader i samband med
att beslut om detta dokument fattas.

Enkelt och nara

I Hallstahammars kommun &r det enkelt att leva och latt att ga fran att vilja till att gora.
Hela kommunen véxer, fran den levande landsbygden till de aktiva centrummiljderna i
tatorterna Stromsholm, Kolbick och Hallstahammar. Har finns olika boendealternativ
som passar dig oavsett var i livet du befinner dig och var i kommunen du vill bo. Hela
kommunen &r uppkopplad sé att du har mojlighet att enkelt ta del av bade dagens och
morgondagens tjanster. Att resa ar enkelt med olika fardmedel till nér och fjarran.

Samhéllets service 4r modern, anpassad efter varje individs behov och finns alltid néra -
vem du &n dr och var du &n bor. I Hallstahammars kommun kan du mé bra och kénna dig

trygg.

Nytankande och kreativt

Var kommun &r en vital del av en stor arbetsmarknad déir jobb och foretag dr manga och
varierade. Var barnomsorg och véra utbildningar ger varje barn och varje elev de bista
forutséttningarna for att lyckas. I Hallstahammars kommun har du frihet att vara dig sjilv
och mgjlighet att forverkliga dina drommar och idéer. Att tinka nytt &r sjélvklart. Har
finns ett oppet klimat av entreprendrskap och kreativitet som uppmuntrar nytinkande och
innovation. Hos oss ér det naturligt att starta, driva och utveckla foretag.

Vara unika natur- och kulturmiljéer runt Stromsholms kanal &r vélkénda och vilbesokta
tack vare gemensamma satsningar mellan olika aktorer. Var kommun ér rik pa
upplevelser bade for dig som bor hir och dig som &r besdkare. Det géller inte minst
Stromsholm som ér ett av landets frimsta hédstcentrum.

Ansvar och engagemang

Om du &r ny i vérlden, ny i Sverige eller nyligen blivit dldre spelar ingen roll — i
Hallstahammars kommun har alla en plats. Att vi &r olika berikar samhéllet. Vi har ett
aktivt civilsamhiélle och foreningsliv dér vi vérnar om den samhorighet som uppstar nér
vi méts over grianser och gor saker tillsammans. Kommunen mdjliggor och skapar arenor
dér du som invénare har inflytande 6ver kommunens utveckling.

Hela Hallstahammars kommun tar ett stort ansvar for att driva utvecklingen mot ett mer

Mal och jamstéllt och ett gronare samhélle. Social och ekologisk héllbarhet genomsyrar alla
budget verksamheter s att vi kan lamna 6ver ett battre samhille och en battre miljo till
) kommande generationer.
Strategi
Program
Handlings
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Sa styrs Hallstahammars kommun

All styrning 1 Hallstahammars kommun tar sin utgdngspunkt i den gemensamma visionen
och den gemensamma vardegrunden. Visionen beskriver en langsiktig malbild for
kommunen, ger koncernen en riktning och tydliggér hur politiken langsiktigt vill utveckla
Hallstahammars kommun. Visionen utgar fran kommunens uppdrag och ska spegla savil
kommunens roll som service- och vélfardsaktér och som samhéllsutvecklare.

I var styrning utgar vi fran fem centrala principer som utgér viarden som ska genomsyra
styrningen pa samtliga nivéer i organisationen:

o Helhetssyn och samarbete — Beslut och aktiviteter i enskilda delar ska skapa
storsta mojliga varde for helheten och vi drar nytta av samarbeten dver
verksamhetsgrinser.

e  Mal- och resultatstyrning — Vi arbetar systematiskt for att planera, folja upp
och forbéttra utifran verksamhetens mal och resultat.

e Ansvar och engagemang hela vigen — Vi har ett fortroendefullt samspel mellan
politiker och verksambhet, dér vi tar tillvara invanares och medarbetares
engagemang och formégor i var utveckling.

e Dialog och lirande — Vi lar av varandra och for en kontinuerlig dialog pa olika
nivder i syfte att utveckla verksamheten framat.

o Hallbar utveckling — Agenda 2030 och de Globala malen for hallbar utveckling
har en naturlig béring pd kommunens verksamheter och ska vara en integrerad
del av planering och uppfoljning pa samtliga organisatoriska nivéer.

Mal och
budget

Strategi
Program
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Var styrmodell

Kommunens ndmnder och bolag har alla en viktig roll i styrningen. Varje ndmnd, styrelse
och bolag har ett grunduppdrag som ska vara utgangspunkten for verksamhetens styrning.
Var styrmodell vilar pa de tre benen ekonomistyrning, malstyrning och kvalitetsstyrning.

Kommunens vision och vardegrund

Ekonomistyrning

Malstyrning Kvalitetsstyrning

Kommunfullméktige

Namnd

Planering

N

KF:s Mal- och budget

%/

N

Budget- och arsplan

%)

0

Resursfordelning
till ndmnderna

Resursfordelning
till verksamheterna

Utveckling och férbattring

Kommun-
overgripande mal
och strategiska
omraden

Namnds- och
bolagsmal och
fokusomraden

Uppfdljning

Kommun-
overgripande
prioriteringar i
kvalitetsarbetet

Namndens
prioriteringar i
kvalitetsarbetet

Resultatprognos,
delarsrapport och
arsredovisning

| N—

Resultatprognos,
delarsrapportoch
arsrapport

namnd/bolag
~ " J

—

Kvalitetsfaktorer
och prioriterade
forbattringar

Strategier och
aktiviteter

Uppfdljning p&
verksamhetsniva

| N —

Detaljbudget

Verksamhetsplan

Férvaltning/
Verksamhet

~ @@/

Analys och larande

Ekonomistyrning handlar om bland annat resursfordelning och att utifran tillgéngliga
resurser och god ekonomisk hushallning sétta finansiella mal och fordela resurser mellan
kommunens olika verksamhetsomraden utifran det grunduppdrag de kommunala
verksamheterna har, samt den utveckling som de politiska malen beskriver.

Malstyrningen sker genom politiska mal som har fokus pé att uppna en 6nskad effekt
eller resultat. Malen hjédlper oss att prioritera. Var malstruktur bestar av kommun-
overgripande mal pa fullméktigeniva, samt prioriterade mal pa ndimnds- styrelse- och
bolagsniva.

Kvalitetsstyrning av grunduppdrag handlar om att styra och f6lja upp grunduppdraget,
stodja genomforandet samt utveckla arbetsformer sa att kommunen héller hog kvalitet i
den dagliga verksamheten dver tid.

Planering och uppféljning

:Iué cll : ::‘ I var planeringsprocess tar vi utgangspunkt i en omvérlds- och nuldgesanalys, dér
forutséttningarna for kommande mal- och budgetperiod tydliggors. Dérefter arbetas Mal-

Strategi och budget fram, som ir det 0verordnade och Gvergripande styrdokumentet for planering
av kommunens ekonomi och verksamheter. Tidsperspektivet &r tredrigt med fokus pa

Program kommande budgetar och det beslutas i juni varje ar. Med utgangspunkt i Mal- och budget

Handlings

-plan
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och forvaltningens nuldgesanalys tar respektive ndimnd fram en budget- och érsplan som
beslutas av ndmnden i oktober. Dir redogdr ndmnden for sina méal och sina prioriteringar
for verksamheten och ekonomin. Utifran ndimndens budget- och arsplan arbetar
forvaltningarna och verksamheterna fram verksamhetsplaner for kommande ar.

En systematisk uppfoljning och analys &r en central del i styrningen av verksamhet och
ekonomi. Var uppfoljningsprocess foljer en cykel med tre gemensamma uppfoljningar
per ar; resultatprognos, delérsrapport och arsredovisning. Uppfoljningarna syftar till att ge
en tydlig bild om vi uppfyller véra mal och uppdrag och vad som behdver prioriteras och
utvecklas framat.

Kommunévergripande mal 2024-2027

De kommunévergripande malen dr de mal som kommunens fortroendevalda ska styra
utifran under mandatperioden. Mélen ar pé en strategisk niva och beskriver den politiska
viljeinriktningen som kommunkoncernen ska arbeta mot. Samtliga ndmnder och bolag
har ett ansvar for att bidra i arbetet med att uppna mélen.

Agenda 2030 och de Globala malen for hallbar utveckling har en naturlig béaring pa
kommunens verksamheter och ska vara en integrerad del av planering och uppfoljning pa
samtliga organisatoriska nivaer. Genom att knyta ihop de globala malen med kommunens
mal och grunduppdrag végleder vi arbetet och bidrar aktivt till omstéllningen till ett
hallbart samhille.

INGEN GOD HALSA OCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA
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for hallbar utveckling

MANGFALD N
L I I

Malen utgér fran kommunens vision och har arbetats fram med utgangspunkt i foljande

Mal och planeringsunderlag:
budget

e Nuldgesanalys Agenda 2030
Strategi e Omvirldsanalys for Hallstahammars kommun 2023
Program e Regional utvecklingsstrategi (RUS) for Vastmanlands lén.
Handlings
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e Majoritetens politiska program "Med vélfarden och vdlmaende i fokus” for
mandatperioden 2023-2026

Framtagandet av de kommunodvergripande mélen har skett i en bred process dér
kommunstyrelsen, samtliga arbetsutskott, samtliga partier, heligda bolag och
kommunledningsgruppen varit delaktiga.

De kommunovergripande mélen sorteras in under foljande fem 6vergripande rubriker:

e Utbildning

e Livskvalitet

e Folkhilsa

e Milj6

o Kompetensforsorjning
Kopplat till varje mal finns en kort beskrivning i form av ett antal punkter som tydliggor
syftet med maélet och vad som behdver vara i fokus. Under respektive mél anges dven

vilka mal i Agenda 2030 som det finns direkta kopplingar till. Till mélen finns sedan ett
antal indikatorer kopplade, vilka foljs upp i sin helhet i samband med &rsredovisningen.

Utbildning

Mal: Vi skapar forutsittningar for ett livslangt lirande och for att allt fler barn och
unga fullféljer sin utbildning

Genom att:

e Arbeta for en positiv mansnorm och trygga studiemiljder.

e Arbeta fOr att ha &andamalsenliga verksamhetslokaler.

e Samverkan mellan kommunens verksamheter, foreningsliv och vardnadshavare
ska stdrkas.

e Skapa forutsittningar for vuxna att via utbildning bli attraktiva pé
arbetsmarknaden.

5 JAMSTALLDHET

¢

Malet har en direkt koppling till Agenda 2030 genom mal 4 om god utbildning for alla,
samt mal 5 om jamstélldhet.

Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings
-plan
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Livskvalitet

Mal: Hallstahammars kommun ska vara en attraktiv kommun for boende, foretag
och besokare och véra livsmiljoer ska vara trygga och inkluderande

Genom att:

e Hallstahammars kommuns attraktionskraft ska stérkas och att alla ska kénna sig
stolta ver och trygga i att bo, leva och verka i var kommun.

e Vi ska arbeta proaktivt med vér samhéllsplanering, frimja blandade
boendeformer med en nérhet till gronomraden och dir trygghetsperspektivet
alltid finns med.

e Vi ska ha en enkel, snabb, lyhord och effektiv service som bidrar till att skapa ett
annu gynnsammare foretagsklimat i kommunen.

1 MINSKAD [ \LLBARA STADE FREDLIGA DCH MKLU-
H SAMHALLE DERANDE SAMMALLEN

OJAMLIKHET
a~

(=)

Malet har en direkt koppling till Agenda 2030 genom mal 9 om héllbar industri,
innovationer och infrastruktur, mél 10 om minskad ojamlikhet, mal 11 om héllbara stdder
och samhillen, samt mal 16 om fredliga och inkluderande samhéllen.

Folkhalsa

Mal: Vi skapar forutsittningar for mer jimlika livsvillkor och for att 6ka andelen
barn och vuxna som anger att deras hiilsa ar bra eller mycket bra

Genom att:

e Alla ménniskor ska behandlas lika och ges forutséttningar och méjligheter att
paverka samhaéllet och forma sina egna liv.

e Arbeta fOr att utjimna skillnader utifrén inflytande, delaktighet, ekonomi och
hilsa, med fokus pa de geografiska omraden som har sirskilda utmaningar.

e Arbeta for att jamstélldhet och jamlikhet ska vara en naturlig del av det ordinarie
arbetet inom kommunens verksamheter.

e Frédmja allas mdjlighet till deltagande i arbets-, kultur-, forenings- och
friluftslivet, d& gemenskap, fysisk rorelse och aktivitet dr viktigt for folkhélsan.

INGEN GODHALSA OCH ) wsTaLT 10 M
FATTIGOOM VALBEFINNANDE OUAMLIKHET
Mal och < - R
budget ~
Strategi . . o . . . .
Malet har en direkt koppling till Agenda 2030 genom mal 1 om ingen fattigdom, mél 3
Program och hilsa och vilbefinnande, mél 5 om jamstélldhet, samt mal 10 om minskad
ojéamlikhet.
Handlings
-plan
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Milj
Mal: Hallstahammars kommun ska aktivt arbeta for minskad miljo- och
klimatpaverkan

Genom att:

e Kommunen ska skapa forutséttningar for att leva miljovénligt samt bidra till att
sprida goda exempel bade inom och utanfor organisationen.

e Miljovinliga och héllbara varor och tjénster ska prioriteras vid inkop.

e Skydda var miljo, vart vatten och 6ka den biologiska méngfalden.

e Satsa pé att energieffektivisera vdra kommunala fastigheter och 6ka
egenproducerad fornybar energi.

e Stimulera kollektivt resande och cykling och gora det litt att resa héllbart fran
dorr till dorr. Utbyggnaden av gang- och cykelvigar ska fortsitta.

Malet har en direkt koppling till Agenda 2030 genom mal 6 om rent vatten, mal 7 om
hallbar energi, mal 12 om hallbar konsumtion och produktion, mél 13 om att bekdmpa
klimatforéndringarna, samt mal 15 om ekosystem och biologisk mangfald.

Kompetensforsérjning

Mal: Hallstahammars kommun ska vara en arbetsgivare som attraherar, utvecklar
och behiller medarbetare i syfte att forstirka och klara kompetensforsorjningen

Genom att:

e Medarbetarna &r var viktigaste resurs och det ska ges mojligheter till vara
anstéllda att, utvecklas, vara delaktiga och paverka sitt arbete.

e Vi ska vara forebilder i jimstilldhet, jamlikhet och méangfald och erbjuda bra
arbetsvillkor, arbetstidsmodeller och rimlig arbetsbelastning.

e Viska klara en god och hallbar kompetensforsorjning med sdrskilt fokus pé de
yrkesgrupper dér utmaningarna &r storst for att trygga var vélfard.

e Stor vikt ska ldggas pé att fa ner sjuktalen och den arbetsrelaterade ohilsan.

=
Ml och =
budget ‘I'
Strategi . o .
Malet har en direkt koppling till Agenda 2030 genom mal 5 om jamstélldhet och mal 8
Program om anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.
Handlings
-plan
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation och i ett helégt bolag, AB Hallstahem. Overformyndarnimnden
ar tillsammans med Koping, Arboga och Kungsor organiserad i en gemensam ndmnd,
Vistra Milardalens Overférmyndarnimnd. Tillsammans med Visteras, Koping,
Surahammar, Arboga och Kungsor drivs Raddningstjansten Mélardalen.

Kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen
Ordforande: Catarina Pettersson (S)
Forvaltningschef: Asa Oberg Thorstenson

Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings
-plan

Koncernforetag N4

AB Hallstahem
(100%)
Styrelseordf: Rolf
Hahre (S)
VD: Mattias
Loostrom

Kolbicksidalens
pensionsforbund
(60%)
Direktion:
Rolf Hahre (S)
Leif Carlberg (S)

Gemensam|
namnd

[
g
=3
o
[¢]
—

1
Samigda
foretag

STUTAB
(33%)

Stiftelsen for
|__ frimjande av trafiken

pé Strémsholms kanal
(21,5%)

Miilarenergi Elnit
(10%)

Milarenergi
Vatten AB (9%)

| Riddningstjansten
Mialardalen (7,11%)

VAFAB miljo
(5,04%)

Fibra
(3.4%)

SAMKOM AB
(3,4%)

Kommuninvest
(0,27%)

b Inera

1
Privata
utforare
Gymnasieutbildning
Thorengruppen,

[ Praktiska Sverige AB,
Léarande i Sverige AB

LSS-verksamhet
Stiftelsen Linden

Allmén
\— fritidsverksamhet

SBB Eldsboda AB

Forskoleverksamhet
Forskolan Ekot AB

Kollektivtrafik
Vistanhede Trafik

15

HALLSTAHAMMARS

9] KOMMUN



Aktiverande styrdokument

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige d&r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullméktige kan
jdmforas med riksdagen och fattar de 6vergripande besluten. Kommunfullméktige utser

styrelser och ndmnder.

Hallstahammars kommunfullmaéktige har 37 platser (mandat) fran och med valet 2022.

Fore det sa var antalet 45 platser. Inget parti har egen majoritet. Partierna Arbetarepartiet
Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Liberalerna och Miljopartiet de grona har gatt ihop 1
ett samarbete, en koalition. Dessa fyra partier har en majoritet i kommunfullméiktige med

19 platser (mandat).

Mandatfordelningen i Hallstahammars kommunfullméktige efter valet 2022:

Parti Mandat
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 14
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 2
Liberalerna 1
Miljopartiet de grona 1
Moderaterna 6
Sverigedemokraterna 8
Vinsterpartiet 3
Totalt 37

Néamnder Verksamhet

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering och ska enligt
kommunallagen leda och samordna kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt dver dvriga namnders verksamhet. Kommunstyrelsen forbereder
de drenden som ska behandlas av kommunfullméktige och ser till att
besluten genomfors.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden har ansvaret for forskoleverksamhet,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, skolbarnomsorg och
gymnasieskola. Daremot ansvarar inte Barn- och utbildningsndmnden for
vuxenutbildningen, som i Hallstahammars kommun istillet 4r Social- och
arbetsmarknadsndmndens ansvarsomréde.

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljondmnden har ansvaret for bygg-, miljé- och
hélsoskyddsfrdgor inom kommunen. Ndmnden prévar bland annat lov
enligt plan- och bygglagen (PBL) samt vissa tillstandsérenden enligt
miljobalken (MB). Ndamnden ansvarar dven for
bostadsanpassningsverksamheten och alkohol-handldggning.

Mal och
budget Kultur- och fritidsnidmnden

Kultur- och fritidsndmnden har ansvaret for kultur- och
fritidsverksamheten, foreningsliv, kulturskola och kommunens bibliotek.

Strategi
Program

Handlings
-plan
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Social- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for individ- och

Social- och familjeomsorg, omsorg om personer med funktions- nedséttning, (LSS
arbetsmarknadsndmnden och socialpsykiatri), arbetsmarknadsatgérder, vuxenutbildning och
flyktingmottagning.

Tekniska ndmnden har ansvaret for att férvalta kommunens fasta
egendom. Inom tekniska ndmndens ansvarsomréade finns underhall och
skotsel av mark, gator och végar, tekniska anlédggningar och byggnader,
avfallshantering, renhéllning, uthyrning av fastigheter som tillhor
kommunen, tomtrétter, upplata allmén plats samt kop och forsiljning av
fastigheter. Tekniska ndmnden &r dven VA-huvudman.

Tekniska namnden

Valndmnden ansvarar for att genomfora allménna val till riksdag,
Valndmnden region, kommunfullméktige, val till Europaparlamentet och eventuella
folkomrdstningar.

Aldrenimnden ansvarar for dldreomsorg, sisom kommunens sérskilda
boenden, stdd i eget boende (hemtjénst) och den forebyggande
verksamheten for dldre. Namnden ansvarar ocksa for rehabilitering och
kommunens sjukskéterskor.

Aldrenimnden

Ovriga organisationer

Vistra Milardalens 6verformyndarnimnd

Overférmyndarnimnden #r tillsammans med Koping, Arboga och Kungsér organiserad i
en gemensam nidmnd, Vistra Milardalens Overformyndarnimnd. Overformyndarkansliet
i1 Koping bistar naimnden med sakkunskap, utredningar, handlaggning enligt beslutad
delegation och utovar tillsyn 6ver godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap.

AB Hallstahem

Hallstahem &r det kommunala bostadsbolaget som till hundra procent 4gs av
Hallstahammars kommun. Hallstahem har en politiskt sammansatt styrelse och leds av
verkstillande direktoren.

Kolbéckadalens pensionsforbund

Kolbicksadalens pensionsforbund dgs gemensamt av Hallstahammars kommun (60 %)
och Surahammars kommun (40 %). Kolbacksédalens pensionsforbund ar den for
forbundsmedlemmarna gemensamma organisationen som ska forvalta den pensionsskuld
som uppstatt i det tidigare for medlemmarna gemensamma Kolbédcksadalens
gymnasieforbund.

Forbundets verksamhet ska, i den mén den inte ticks pé annat sitt, finansieras genom
bidrag fran forbundsmedlemmarna. Kostnaden fordelas enligt principen 60/40 mellan
Mal och Hallstahammars kommun och Surahammars kommun.

budget
Réddningstjinsten Mélardalen

Strategi Réddningstjénsten Mélardalen &r ett kommunalférbund och bestar av
medlemskommunerna Visteras, Hallstahammar, Surahammar, Arboga, Kungsor och

Program K&ping. Agarandelen utgdr fran befolkningsandelen den forsta november tva r fore

Handlings
-plan
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budgetaret. For 2024 s dr Visteras storsta dgaren med (67,68%) f6ljt av Koping
(11,16%), Hallstahammar (7,13%), Arboga (6,00%), Surahammar (4,28%) och Kungsor
(3,74%).

VAFAB Miljo

VAFAB Milj6 Kommunalforbund bestéar av samtliga kommuner i Vastmanlands 14n samt
Heby och Enkopings kommuner. De ansvarar for den strategiska planeringen av fragor
kring avfallshantering, uppgifter som ror insamling och behandling av avfall samt den
myndighetsutdvning som éligger medlemskommunerna enligt 15 kap Miljobalken.
Hallstahammars kommun édger 5,04 %. Andra storre dgare dr Visteras stad (43,6 %),
Enkd&pings kommun (12,75 %) Kdpings kommun (8,24 %) och Sala kommun (7,29 %).

Miilarenergi Vatten AB

Fran 1 april 2022 sa ansvarar Mélarenergi Vatten AB for vatten- och avloppstjinsterna i
Visteras, Hallstahammar och Surahammar. Bolaget ar startat for att samverka mellan
kommunerna for att sdkra leveranserna av kranvatten och avloppsrening. Bolaget dgs till
85% av Milarenergi AB (Visteras stad), 9% av Hallstahammars kommun och 6% av
Surahammars kommunalteknik AB (Surahammars kommun).

Inera AB
Inera dgs av SKR Foretag, regioner och kommuner. Foretaget erbjuder kompetens inom
digitalisering och stodjer dgarnas verksamhetsutveckling.

Kommuninvest

Kommuninvest i Sverige AB dgs och styrs genom Kommuninvest ekonomiska forening.
Kommuninvest &r en medlemsorganisation som foretrader den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.

Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings
-plan
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Planeringsforutsattningar

Befolkning

Antal invanare i Hallstahammar har under en lang tid 6kat i Hallstahammar. Tillvaxten
har varit relativt jamn och legat mellan 100-200 invéanare per ar. Fran hosten 2022 sé har
det vint och efter det har kommunens befolkning istdllet minskat. Under 2023 minskade
befolkningen med 57 invénare och under 2024 med en invénare. [ bérjan av 2025 har vi
minskat ytterligare nigot. I december 2024 erhdll kommunen sin senaste trendbaserade
befolkningsprognos. Den visar att nedgangen bedoms tillfillig, att vi kommer fortsétta att
minska under 2025 och 2026 for att sedan vénda tillbaka till tillvixt. Idag har vi cirka

16 600 invéanare och framéat 2050 férvéantas vi passera 18 000 invanare. Nedan illustreras
befolkningsutfall 2011-2024 och prognos 2025-2050:

Befolkningsutveckling i Hallstahammar 2010-2050
18500
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16500
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Likt i riket s& berdknas det fodas férre barn i Hallstahammar de ndrmaste aren. Detta
beroende dels pa ett minskat barnafédande per kvinna, dels pa att antalet kvinnor i fertil
alder minskar. Det gor att stora utmaningar stills pa forskoleverksamheten att anpassa sig
till féarre barn. P4 sikt kommer de mindre arskullarna né grundskolan och dé flyttar
utmaningen istéllet dit att anpassa sig till lagre volymer. De dldre (80+) blir daremot klart
fler under de niarmaste aren vilket medfor 6kade volymer inom dldreomsorgen.

Befolkningsantagande for budgetperioden 2025-2029
For perioden 2026-2028 anvinds nedanstdende befolkningsprognos:

M3l och
budget
. 0 ar 152 151 154 157 160
Strategi
1-5 ar 920 890 872 862 867
Prog ram 6 ar 201 205 197 194 183
. 7-15 ar 1862 1831 1843 1838 1818
Handlings
-plan

19 HALLSTAHAMMARS
&

7 KOMMUN



Aktiverande styrdokument

16-18 ar 592 652 639 639 632
19-64 ar 8915 8 880 8921 8961 8983
65-79 ar 2650 2627 2578 2534 2571
80-89 ar 1113 1141 1187 1229 1225
90+ ar 191 207 209 222 238
Totalt 16 597 16 585 16 600 16 636 16 676

Skatter och statsbidrag

Kommunen finansieras framforallt av skatter och statsbidrag. Okningen av dessa till 2026
ir 3,4%. Okningarna samtliga &r framat ligger inom ungeférligt normalspann. Okningen
till 2024 var lagre 4n normalt.

Forandring skatt Forandring statsbidrag Forandring totalt Forandring i %

2024 18,9 17,4 36,3 2,9%
2025 40,4 5,5 45,9 3,6%
2026 28,5 16,5 44,9 3,4%
2027 38,7 7,4 46,1 3,4%
2028 37,7 9,1 46,7 3,3%

Den kommunala skattesatsen i Hallstahammars kommun &r 21,8 1kr vilket &r hogre dn
rikssnittet (20,70kr) men nist 14gst i lanet. Skattesatsen har varit ofordndrad sedan 1980-
talet bortsett fran skattevdxling med Regionen. Skattesatsen ar oforandrad till 2026.

Omvarldsanalys

De senaste dren har varit omvélvande i var omvérld. En pandemi, ett krig i Europa,
inflation upp och ner, h6jd och sinkt styrrdnta och en foréndring i
befolkningsutvecklingen i riket dr ndgra av de saker som skett i var omvérld som fatt och
fortfarande fér stor paverkan pad kommunen och véra planeringsforutséttningar.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten har 6kat nagot 1 landet under 2023-2024. Arbetsféormedlingens prognos ar
dock att den inte kommer att 6ka sa mycket och att den kommer att toppa under 2025 f6r
att sedan minska till 2026. Sett till den totala arbetsfora befolkningen ar det, utifran
omstdndigheterna, en relativt 1&g 6kning av arbetslosheten. En hogre arbetsloshet 1 landet
ger oss lagre skatteintikter och bidrag (inkomstutjdmning).

M3l och Inflation

budget Pé grund av forst pandemin och sedan kriget i Ukraina har inflationen 6kat kraftigt i
landet under 2022-2023. Det har gett effekter i form av relativt stora pris6kningar,
kraftiga kostnadsokningar for pensionskostnader samt 6kningar av annat sasom
Program exempelvis normen for ekonomiskt bistand. Inflationen har minskat och &r nu pa relativt
laga nivaer och en kritisk siffra dr vad inflationen kommer att vara i juni 2025 da det

Strategi
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sdtter nivan pa kommunens pensionskostnader 2026. Prognosen ér att inflationsmalet pa
2% nas alternativt undertriaffas under 2025.

Inflation (KPI) i %
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Utifran en minskad inflation har Riksbanken i flera omgangar sénkt styrrdantan. Dock
forvéntas den inte aterga till de 1aga nivaer vi hade fére pandemin. Kommunens totala
laneskuld uppgick vid arsskiftet 2024/2025 till cirka 865 miljoner kronor vilket innebér

att varje procent rénta ger en fordndrad arlig kostnad med drygt 8,6 miljoner kronor.
Rénteutveckling har varit som foljer:

Riksbankens styrranta i %
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Skatteunderlaget

SKR riaknar med en 6kning av det nominella skatteunderlaget for perioden 2025-2028 pa
4,3% per ar i snitt vilket &r i linje med den genomsnittliga 6kningen under tiodrsperioden
2015-2024. Det reala skatteunderlaget ddremot okar relativt kraftigt till 2025 (4,7%) da
pensionskostnaderna minskar vilket forbéttrar det ekonomiska laget avsevért for savil
Hallstahammar som kommunsektorn 6verlag. For 2026 berdknas det reala
skatteunderlaget 6ka med 1,1%, for 2027 med 1,6% och f6r 2028 med 1,3%. For
Hallstahammars del 4r 6kningen av nominellt skatteunderlag nagot lagre men det beror pa
att var befolkning berdknas minska under perioden och med det tappar vi en del intékter.

Pensionskostnaderna

Pensionskostnaderna forvéntas minska kraftigt till 2025 efter tvd ar med kraftiga
Okningar. Till 2026 forvéntas kostnaderna minska ytterligare négot. Detta p& grund av att
inflationen minskar och berdknas vara pa en ldgre niva i juni 2025 jamfort med samma
manad foregéende &r. Just inflationssiffran i juni &r den som sétter nivén pé
inkomstbasbelopp for kommande ar och séledes ocksa ger en direkt effekt pa kommande
ars pensionskostnader. Fran 2027 och framat forvintas pensionskostnaderna utvecklas
mer normalt vilket innebér en 6kning mellan aren. Pensionskostnaderna berdknas minska
med drygt 6 miljoner kronor till 2026 jamfort med 2025.

Effekter pa Hallstahammars kommun

PO-paligget (personalomkostnadspaldgget) i Hallstahammars kommun var 40,5% 2025
och ligger kvar ofordndrat till 2026.

Kommunens resursfordelningsmodell utgér fran Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) prisindex for kommunal verksamhet, PKV-index'. PKV uppgér under

budgetperioden till:
Arbetskraftskostnad?® -0,9 3,4 3,4 3,5
Ovrig forbrukning? 3,0 2,5 2,6 2,6
Prisindex kommunal verksamhet (PKYV) 0,3 3.1 3.1 3,2

Observera att arbetskraftskostnaden inkluderar forandring av PO-palagget vilket gor att
det blir negativt till 2025 trots 16nedkningar. Namnderna far full kompensation for
kostnadsokningar till f61jd av dessa, av SKR, uppskattade kostnadsokningar.

Mal och I kommunens resursférdelningsmodell sker forandringar i ramen ocksa utifran
budget volymforandringar vilket innebér att om det kommer till en elev i grundskolan far Barn-
Strategi

! Prisindex kommunalverksamhet
2 Lonekostnadsforindring inkl. fordndring i arbetsgivaravgifter och pensioner.
350 % lonekostnadsforindring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast rénta {6r
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och utbildningsndmnden utokad ram motsvarande kostnad for en elev. Det motsatta géller
vid volymminskning. Da ramarna sétts pa forhand utifran en befolkningsprognos sa gors
en justering av ramen i efterhand utifran faktiskt utfall. Till 2026 gors saledes en
ramjustering dels utifran tankt befolkningsfordndring mellan 2025 och 2026, dels en
ramjustering utifran faktiskt utfall jimfort med budget for tidigare ar.

Enligt prognosen minskar befolkningen négot till 2026. Antalet barn i férskolan minskar
relativt mycket vilket gor att Barn- och utbildningsndmnden far minskad ram utifran det.
Antalet gymnasielever beréknas istéllet oka relativt mycket vilket ger ett ramtillskott till
samma ndmnd och antalet dldre berdknas 6ka vilket ger volymkompensation till
ildrenimnden utifrin hemtjénstverksamheten. For sirskilt boende far Aldrenimnden
kompensation nér nya platser 6ppnar och inte 16pande utifran demografin.

Samtliga ndmnder kompenseras fullt for [onedkningar samt dvriga prisdkningar i enlighet
med de index SKR réknat fram. Kompensation féor kommande érs 16nedkning fordelas
inte ut till ndmnderna forrdn efter 16nerevisionen &r klar men en avsittning for uppskattad
l6nekostnadsdkning finns avsatt pa finansforvaltningen. Den uppskattade 16nedkningen ar
satt till 3,0% for 2026 1 enlighet med det Ioneavtal som ar faststillt (for kommunals
medlemmar &r det ett fast belopp och inte en procentsats).

I resursfordelningsmodellen ligger ett arligt effektiviseringskrav pa samtliga ndmnder pa
1%. Detta for att dels sdkerstilla att nimnderna l6pande ser 6ver sin effektivitet och
arbetar for att kunna ge minst samma niva av service till invénarna till en légre kostnad,
dels sikerstélla att kommunens totala ekonomiska resultat ar hallbart.

Generella statsbidrag

I skatteprognosen ligger nagra forandringar av generella men riktade statsbidrag med i
totalsumman. I kommunen justeras bidrag av betydande karaktar mot berérd ndmnd.
Betydande karaktar ar satt till bidrag som uppgar till 10 kronor per invanare eller mer. For
de kommande aren medfor det foljande (belopp i miljontals kronor):

e Forandringar bidrag 2026 (belopp i miljontals kronor):

o Stérkta skolbibliotek (BUN) 0,3
o Grundldggande behorighet yrkesprogram (BUN) -0,1
o Atgirder for att stirka samhillsvarden (SAN) 0,5
o  Starkt ratt till assistans (SAN) -0,3
o Utokat anhorigstdd (SAN) 0,1
o Utdkat anhorigstod (AN) 0,2
o Fast omsorgskontrakt sdbo (AN) 0,4

Mal och

budget e Forindring bidrag 2027 (belopp i miljontals kronor):
o Starkt ratt till assistans (SAN) -0,3
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Investeringar

En av kommunens stdrsta utmaningar 4r ett eftersatt underhdll i kommunens fastigheter.
Det ihop med demografiska fordndringar gor att investeringsplanen fran 2025 till 2033 &r
berédknad till totalt cirka 3 miljarder kronor inklusive nytt sarskilt boende i Kolback som
eventuellt Hallstahem kommer fa bygga och dga. Med bakgrund av detta sa har ett stort
fokus riktats mot detta arbete. Kommunen har en process for hur vi ska arbeta med var

lokalforsorjning.
Arliga processer - Innevarande budgetar Projektprocess — Kommande budgetar
Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5/Fas 1 Steg 6/Fas 2

Atgardsval Forstudie

Frojekispec ifikation

= Lokalforsarjnings-
Inventering Behovsanalys Lokalbehovsplan S pl:nj 9%

Projekiplan

Lekalligta

Kapacitet- volymbehow N . o seh
Lokaldate Demografiska behov Reinvestaringsbehov Iivboringi o g Gn.lndrn_rutsaur?mgnr D." ot
Tekniska behov Altemativpravning investaringskalicyl
Verksamhats- Honsekvenserach Sariad dtgardsplan Insilkdring § K A 4
P Verksamhetsbehav neikining far projekt {&vergripande)
beskrivning Politiska bahoy effekter Underlag till budget Detaifferutsitiningar
Planer och pregnoser OISR, D Atgarsiarslag
Driftbudget Investeringsbudget

I borjan av 2025 fattade samtliga ndmnder beslut om sina respektive lokalbehovsplaner
och utifran dem sé har en lokalforsorjningsplan for kommunen som helhet tagits fram.
Dar framgar kommunens behov av att tillskapa nya eller utveckla befintliga lokaler for att
mota verksamhetsbehoven.

Parallellt med arbetet med en lokalforsorjningsplan sé pagér ocksé ett arbete med
energibesparande underhéllsprojekt (EBUP). I projektet ingér dels atgirder som blir
energibesparande och pa sa vis delvis sjalvfinansierade det vill sdga vi betalar for att
exempelvis isolera ett tak och spar da pengar pa en lagre energidtgang for att virma upp
fastigheten, dels underhallande atgirder. Genomforandet av detta har paborjats avseende
vissa fastigheter och vissa atgérder.

Framat kommer kommunen arbeta parallellt med flera stora delar inom omrédet fastighet:

e Tillskapande av nya fastigheter

e Avveckling av fastigheter

e Energibesparande underhéllsprojekt
e Rotrenoveringar och underhall

Utmaningen kommunen star infor ar fraimst inte att mota de behov som kommer framét
utan att hantera ett besténd i stort behov av atgdrder och underhéll. Inga investeringar bor
Mal och goras i fastigheter som inte ar langsiktigt héllbara.
budget

Sammantaget av pdgaende arbete berdknas kommunen fé en béttre lokaleffektivitet,
Strategi lokaler i bra skick samt en ldgre forbrukning vilket bade minskar kostnaden och
miljopaverkan. At andra hallet kriiver detta relativt stora ekonomiska investeringar vilket

Program ger hogre kostnader och en 6kad risk utifrén hog skuldsittning. Kostnaderna for
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tillskapande av nya fastigheter kommer Gverstiga kostnadsminskningar tack vare
avveckling av fastigheter. For att ha kontroll pa investeringarna sa har kommunen
investeringsriktlinjer, tydliga beslutsunderlag samt sa pagar rekrytering av en
investeringscontroller.

Historiska utfall av investeringsplaneringen ér att cirka 50% av planerat
investeringsbelopp nyttjas under det enskilda budgetaret. En stor del av det som ej nyttjas
tilliggsbudgeteras till kommande ar. For att ha en réttvisande budget men samtidigt inte
ta for lag hojd for driftseffekter av investeringarna sé beréknas 70% genomforandegrad
av investeringsplanen i budget. Det finns en del poster i investeringsbudgeten som ar
avsedda som reserver och enbart far anvéindas vid of6érutsedda handelser.

Finansiell risk till féljd av investeringar

Da kommunens investeringsvolym dr mycket stor s kommer ocksa relativt stora lan
behova tas for att klara av finansieringen av investeringarna. Med stora 1an f6ljer en stor
finansiell risk. Over tid hinder det saker i vir omvirld som gor att rintan justeras upp och
ner. For att minska den finansiella risken vidtas flera atgérder. Dels forskjuts projekt som
kan forskjutas for att sprida ut investeringsbehovet i tid, dels hélls ambitionsnivén i flera
projekt pa en ldgre niva &n tidigare. Rintan binds utifran rddande finanspolicy for att
undvika stora direkta effekter av en eventuell rantehdjning.

Hallstahammars kommun har en relativt stor ekonomisk buffert placerad i vardepapper.
Denna skaffades for att mota den pensionsskuld kommunen har fran det gamla
pensionssystemet (for de som var anstéllda fore 1998). Vardepapperna har véxt i varde
over tid och per den sista december 2024 var de vérda knappt 700 miljoner kronor.
Samtidigt krymper pensionsskulden och i mitten av 2030-talet beréknas vara
pensionsutbetalningar minska avseende den gamla skulden. Hér finns séledes en potential
att silja av en del vardepapper for att kunna finansiera en del av investeringarna med egna
medel samtidigt som en buffert for pensionsskulden finns kvar. Det &r av stor vikt att
kommunen nogsamt foljer sin skuldutveckling och kan hantera savél det &rliga resultatet
som den finansiella risken utifran den stora investeringsplan som réder.

Mal och
budget
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Omfordelningar

Internranta
Internréntan dr ofordndrad pa 2,5% till 2026.

Personalomkostnadspalagg (PO-palagg)
PO-palagget dr oforandrat pa 40,5% till 2026.

Anlaggningar

200 000 kronor omfordelas fran Tekniska ndmnden till Kultur- och fritidsndmnden for
skotsel av kommunens anldggningar.

Fastigheter

1 380 000 kronor omfordelas fran Tekniska ndmnden till dvriga ndmnder.
Fastighetsavdelningen ska finansieras av interna hyresintdkter. Idag har avdelningen dock
knappt 1,4 miljoner kronor i ram utdver interna hyror. For att skapa en ren
finansieringsmodell s& tas ramen bort och hyrorna h6js med motsvarande belopp.
Néamnderna som féar hojd hyra kompenseras.

Feriejobb

487 000 kronor omfordelas fran Tekniska ndmnden till Kommunstyrelsen for feriejobb.
En satsning har gjorts till sommaren 2025 pa att utdka antalet feriejobb i kommunen.
Tekniska nimnden har en budget pa knappt en halv miljon kronor for 4&ndamalet. I och
med satsningen utdkas budgeten for feriejobb med en miljon kronor och samtliga
namnder tar emot ungdomar for feriejobb. For att samla budgeten pa ett stélle i
kommunen flyttas befintliga medel till Kommunstyrelsen. Respektive ndmnd kommer
under &ret att fi kompensation for sina faktiska kostnader kopplat till feriejobb. Detta sker
som en intern intdkt frain Kommunstyrelsen.

Toppbeldggning vag

Idag hanteras kostnader for toppbeldggning av vara vigar som en driftskostnad. For att fa
en mer rattvisande redovisning omfordelas dessa medel till investeringar istillet.
Tekniska nimndens ram minskas men istéllet 1aggs ett belopp till i investeringsplanen.

Projektledartid gata och park

Mal och
Idag hanteras projektledarkostnaderna for investeringsprojekt inom gata och park som en

budget : s e o . :
driftskostnad. For att fa en mer réttvisande redovisning laggs kostnad till for respektive

Strategi projekt i investeringsplanen for att kunna hantera projektledarkostnaden inom ramen for
investeringsprojektet. Tekniska ndmndens ram minskas istéllet.
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Politiska prioriteringar

e Kultur- och fritidsndmnden ges 150 000 kronor per ar under tva ar (2025-2026)
for att arbeta med det eftersatta underhéllet av kommunens offentliga konst.

e 500 000 kronor per ar i tre ar (2025-2027) tilldelas Kultur- och fritidsnimnden
for att kunna utveckla Skantzenomréadet.

e  Omréden dér utvecklingen i var omvérld gér fort &r digitalisering och artificiell
intelligens (Al). For att skapa forutséttningar for ndimnderna att kunna nyttja nya
tekniska mdjligheter kréivs en bra plattform i kommunen samt en god
informations- och cybersdkerhet. For att skapa detta tilldelades Kommunstyrelsen
1 miljon kronor 2025 och fér ytterligare 1 miljon kronor 2026 och 2027.

e Barn- och utbildningsndmnden fér en dimpad effekt av volymminskningarna
inom forskolan. Volymerna minskar motsvarande 4,2 miljoner kronor men ramen
skruvas ner med 2,1 miljoner kronor det vill siga ndmnden behdver inte minska
sina kostnader i motsvarande utstrackning som volymerna minskar. Detta for att
inte gora for stora inverkningar som kan drabba barnen och verksamheterna
negativt.

e Bygg- och miljondmnden far 2,5 miljoner kronor under 2026 for att
implementera tva nya system. Ett system avseende byggverksamheten och ett
system avseende miljoverksamheten. Systemen syftar till att underlétta for
foretag och kommunens invanare att dels soka de tillstind som krdvs, dels ha
dialog med kommunen och folja pdgaende drenden. Systemstoden kommer ocksa
underlétta administrationen for medarbetarna inom nimndens verksamheter.

e Kommunstyrelsen far 1 miljon kronor 2026 och framét for att kunna erbjuda en
utokning av antalet ungdomar i kommunen som far chansen att sommarjobba fran
och med 2025 (2025 sker finansiering via finansforvaltningen).

e  Kommunstyrelsen far 600 000 kronor under 2026 och 300 000 kronor fran 2027
och framat for utokat brandskyddsarbete i kommunens verksamheter. Detta for
att sikerstélla att verksamheterna har rétt kompetens och ritt forutsittningar for
att samtliga enheter och verksamheter kan tillgodose ett fullgott brandskydd.

e Kommunstyrelsen far 1 miljon kronor for utdkade kostnader for politiska
arvoden. Arvodesbestimmelserna dndrades infor ny mandatperiod och borjade
gélla fran och med 2023. Fordndringen innebar bland annat utokade fasta arvoden
for ordforande, vice ordférande samt oppositionsrad.

o Kommunstyrelsen far 550 000 kronor for utokat stod till Kanalbolaget. Det
utokade stodet har inforts av samtliga stiftarkommuner 2025.

e Det irliga tillskjutande anslaget fér kommunens digitaliseringsfond pa 650 000
kronor fortloper under hela planperioden.

Mal och e 2.5 miljoner kronor for projektutvecklingsmedel sitts av till Kommunstyrelsen

budget 2026. Dessa medel syftar till att médta olika kommundvergripande behov som

uppstar av mer tillféllig karaktér. Det kan exempelvis handla om att satsa pa att

forbéttra folkhdlsan, 6ka tryggheten, sékerhet och beredskap, samverka med

Program civilsamhallet eller ndgon sirskild verksamhetsutveckling som kommunen har
behov av. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar om dessa medel.

Strategi
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e Social- och arbetsmarknadsndmnden far 13 miljoner kronor riktat till
funktionsstodsverksamheten (fore detta LSS) for volymdkningar utover
demografin. Pengarna kommer fran LSS-utjamningssystemet dar kommunen
tilldelas pengar efter vilka kostnader man har for LSS. Namnden har idag ett
omfattande underskott i berérd verksamhet utifran volymdkningarna och for att
kunna bibehélla den goda kvalitet verksamheten har skjuts medel till for att
kompensera for volymokningarna. Namnden forvéntas dock fortsatt folja
volymutveckling och kostnadsutveckling nogsamt och arbeta {for en sé effektiv
verksamhet som mojligt.

e En satsning gors i investeringsbudgeten pa klimatanpassningsatgéarder samt
atgérder enligt gronstrukturplan. Totalt finns &rligen drygt 3 miljoner kronor for
dessa dndamal.

e En fullstor idrottshall kommer att byggas i Hallstahammar. Utredning pagar om
vilken placering som kan vara bést utifran behov och tidplan. Senast 2030 ska
hallen st klar och om inget annat, béttre alternativ hittas s& kommer hallen st pa
Nibbleomrédet i ndrheten av Nibbleskolan. Den kommer inte ersitta befintlig
Nibblehall. Utredning om placering ska vara klar och presenteras under hosten
2025.

e Enutredning pagar avseende Sporthallen. Sporthallen drivs som en ekonomisk
forening med kommunen som en av de tva stora medlemmarna/dgarna. Badet ér
stangt utifran skador i basséngen. En statusbesiktning &r genomford av
fastigheten och Sporthallens styrelse ska inkomma med sin syn pa hur de 6nskar
gé vidare 1 frigan. For oss 1 den politiska majoriteten &r det viktigt att hitta en
langsiktig 16sning {or fastigheten som dr kulturhistoriskt vardefull att bevara.

o Ett nytt sdrskilt boende i Kolbéck ska byggas. Boendet berdknas sta klart 2029
och ska dels ersédtta Strandgarden, samt skapa fler platser inom sérskilt boende
utifran att det blir allt fler dldre i kommunen. Hallstahem har fatt i uppdrag att
presentera hur de skulle ta sig an uppdraget att bygga ett nytt séarskilt boende 1
Kolbick dirav syns posten inte i kommunens investeringsplan.

e linvesteringsbudgeten finns medel avsatta for inventarier. I samband med
utokning av verksamhet eller behov av fornyelse kan ett behov av inkdp av
inventarier uppstd. I samband med behovsinventering och planering av inkop av
inventarier skall riktlinjen for cirkuléra arbetssitt och aterbruk inom
Hallstahammars kommun beaktas.

e Tekniska ndimnden tilldelas 2,2 miljoner/ar for klimatanpassningséitgarder samt 1
miljon/ar till &tgirder utifrdn antagen gronstrukturplan.

Da ansvaret for samhillsplaneringen i vissa delar dr delat mellan TN och KS skall
en trearsplan tas fram i samverkan mellan forvaltningarna for en 6vergripande

Mal och gemensam planering och prioritering.

budget

Strategi Utredningsuppdrag

Program e Barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att beskriva hur nimnden avser méta
. de volymminskningar som sker inom forskolan, vilka effekter det berdknas fa
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utifran perspektiven barngrupper, medarbetare, verksamhet och ekonomi.
Uppdraget ska aterrapporteras till Kommunstyrelsen i samband med
delarsrapport 2025.

e Kultur- och fritidsndmnden far 1 uppdrag att se 6ver mojligheten att Skantzd
camping drivs i1 annan regi &n kommunal. Nimnden ska beskriva vilka effekter
som bedoms f6lja med en annan driftsform. Uppdraget ska terrapporteras till
Kommunstyrelsen senast i december 2025.

e Kultur- och fritidsndmnden far 1 uppdrag att se 6ver mojligheten att utveckla
badverksamheten for att sékerstélla att det finns minst ett bad Sppet i kommunen.
Néamnden ska beskriva vilka effekter som bedoms f6lja med en sddan fordndring.
Uppdraget ska aterrapporteras till Kommunstyrelsen senast i december 2025 och
kopplas ihop med uppdraget ovan avseende drift av Skantzo camping da det idag
ar gemensam bemanning for bad och camping.

e Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utveckla sitt resonemang i
budgetunderlagen for 2025 och 2026 avseende mojligheten att effektivisera.
Néamnden behover gora en genomlysning av sitt ekonomiska lage med analyser
och jamforelser for att se hur det egentligen ser ut och hitta vigar framat for en
effektivare verksamhet. Uppdraget ska genomforas i samverkan med
kommunstyrelseforvaltningen. Uppdraget ska dterrapporteras till
Kommunstyrelsen senast i mars 2026.

e Med ett utmanande léget pd arbetsmarknaden dér fler personer kommer langt
ifrén jobb vill vi utreda mojligheten till utdkning av platser inom Jobbcentrums
verksamhet. Social- och arbetsmarknadsndmnden fér i uppdrag att i samverkan
med Tekniska nimnden samt Kultur- och fritidsndmnden se 6ver mojligheten till
samverkan kring skotsel och daglig tillsyn som kan skapa mervarden vid
Motionscentrum och Skantzen-omradet for att pa det viset skapa fler platser inom
arbetsmarknadsomrédet, skapa betydelsefulla arbetsuppgifter och ge mdjlighet
till gron rehab. Uppdraget ska aterrapporteras till Kommunstyrelsen senast
december 2025.

e Tekniska nimnden far i uppdrag att upprétta underhallsplaner for samtliga
fastigheter dir det ér relevant for kommunen. En sammanstéllning av den totala
bilden av vért underhallsbehov 6ver tid ska aterrapporteras till Kommunstyrelsen
senast i samband med ndmndens delarsrapport 2026.

o Kommunen skall arbeta aktivt for ett klimatneutralt Sverige 2045.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och ta fram forslag pa atgirder som i
nértid kan minska eller kompensera for vixthusgasutslédppen i Hallstahammars
kommun som geografiskt omrade. Forslagen skall syfta till att inspirera och
motivera medborgare, anstéllda, néringsliv och civilsamhélle att vara med och

Mal och bidra i arbetet for ett klimatneutralt Sverige. Forslag pa atgarder skall redovisas
budget till Kommunstyrelsen senast mars 2026.
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Interna ekonomiska modeller

Kommunen har organiserat sin stidverksamhet under Tekniska nimnden och den
finansieras via internt kop och sélj. Till 2026 ska priserna réknas upp for verksamheten
med 2,5% vilket motsvarar den ekonomiska kompensation ndmnderna far for okade
Ovriga kostnader.

Tekniska nimnden dr kommunens fastighetségare och lokaler som hyrs ut till
verksamheterna hanteras via interna hyresavtal. Enligt avtalen ska hyran riknas upp
motsvarande konsumentprisindex (KPI) i oktober fér kommande &r. D4 inflationen har
varit relativt oberéknelig bedoms KPI ej lampligt som upprékningsindex till 2026 utan
istéllet raknas hyrorna upp med 2,5% vilket motsvarar den ekonomiska kompensation
niamnderna far for 6kade dvriga kostnader. Utdver detta ges ocksa kompensation for
okade hyror utifran investeringar i nya samt befintliga fastigheter.

Tekniska nimnden dr kommunens fastighetsdgare men dger inte rétten att géra vad de vill
med kommunens fastigheter. Exempelvis kan Kommunstyrelsen besluta att en tomstélld
fastighet ska hallas tom i vdntan pa att nagon annan kommunal verksamhet ska flytta in.
For att Tekniska nimnden ska ha rétt ekonomiska forutsittningar far nimnden debitera
finansforvaltningen 700 kronor per kvadratmeter i hyra for tomma lokaler som ndmnden
ej far avyttra eller hyra ut. Ndmnden forvéntas hélla fastigheterna i skick medan de stér
tomma. Fastigheterna Patronvillan, Nyckelpigan och Néslundsvillan dr undantagna frén
denna modell och dir utgér istdllet ett mindre engéngsbelopp arligen for att mota
Tekniska nimndens arliga driftkostnad.

I investeringsbudgeten finns medel avsatta for forstudier inom ramen for kommunens
lokalforsorjningsplan. For att fa fram forstudier 1 snabbt tempo ges ekonomichefen
mandat att besluta om forstudierna forutsatt att de dr forankrade hos respektive
niamndsordforande samt att de ryms inom given investeringsram.
Lokalforsorjningsplanen beslutas av Kommunstyrelsen.

Balanskravsresultat

I kommunallagen stills krav pé att en kommuns ekonomi ska vara i balans vilket innebér
att intdkterna ska Overstiga kostnaderna. Nar detta resultat raknas fram &r det exklusive
realisationsvinster samt orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

Kommunen har tillgangar i virdepapper for att mota framtida pensionskostnader och
dessa vardepapper ska varje ar tas upp till ett marknadsvérde i resultatrdkningen. Den
posten ridknas av nir vi berdknar balanskravsresultatet.

Mal och Om kostnaderna dverstiger intikterna ett enskilt ar kan det regleras med en
budget resultatutjimningsreserv (RUR). Har kommunen inte en tillrdcklig RUR ska resultatet
aterstéllas inom tre ar. Hallstahammars kommun har en ingdende RUR pa 72 miljoner
Strategi kronor 2025. Fran 2025 infors en resultatreserv (RER). Denna reserv ska pa sikt ersitta
RUR. Principen dr densamma men den nya RER é&r nagot mer flexibel for kommunen att
Program ) o o el . o
anvéinda. Framat ska saledes eventuella avsittningar fran 6verskott goras till RER medan
Handlings
-plan
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vi under en period framat kan fortsétta nyttja de medel vi tidigare har avsatt i RUR vid
behov.

For perioden 20262028 planerar vi €] att nyttja ndgra medel fran RUR.

Balanskravsbudget

Nytt fran 2026 ar att kommunen har en budget pa balanskravsniva det vill sdga i budget
finns ingen budgeterad post for forséljning av tomt eller 6kning i varde pd kommunens
véardepapper. I budget 2025 finns det med viss 6kning av virdepapperna i budgeten. Detta
gor att budgetarna mellan éren inte &r helt jamforbara sett till resultatraden samt raden
avseende finansiella intékter.

Budgeten ur perspektivet god
ekonomisk hushallning

Kommunen har fyra mal for god ekonomisk hushallning. Nedan beskrivs respektive mal
samt hur budget 2026 och plan 2026-2027 paverkar malen. Samtliga mél berdknas nés
for hela perioden.

God ekonomisk hushillning 2025 2026 2027 2028
Finansiell inriktning f6r kommunkoncernen
A o) o
Soliditet 6ver 20% for koncernen 36,6% 35.39% 34,0% 32.7%

Finansiell inriktning for kommunen

Resultatet ska uppga till minst 2% av skatter och statsbidrag dver
en rullande 10 &rs period 4,6% 4,1% 3,6% 2,4%

Soliditet inklusive pensionsatagande dver 20% 41,5% 39,7% 38,0% 36.4%

Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings
-plan
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Ekonomisk sammanstallning

Driftsbudget

Driftsredovisning 2025 2026 2027 2028
Barn- och utbildningsndgmnden -475 675 -508 661 -509 017 -507 585
Bygg- och miljondmnden -9 230 -12 342 -9 882 -9 942
Kommunstyrelsen -94 536 -105 890 -107 356 -108 953
Kultur- och fritidsnamnden -55 897 -59 502 -59 895 -60 064
Social- och arbetsmarknadsndmnden -229 003 -253 734 -253 350 -253 602
Tekniska nimnden -44 113 -37 165 -37 802 -38 555
Aldrenimnden -264 769 -283 175 -283 378 -284 955
Revision -888 -1 088 -1121 -1 154
Raddningstjansten Mélardalen -11917 -12 975 -13 364 -13 765
Valndmnd -75 -1 000 -75 -75
Vistra Milardalens 6verformyndarnamnd -3 134 -3228 -3 325 -3 425
Summa driftsnetto -1 189 237 -1 278 758 -1278 565 -1 282 075

Resultatbudget

Resultatbudget (Tusentals kronor) Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Avskrivningar =70 380 =76 737 -83 951 -89 988
Verksamhetens nettokostnader -1292 046 -1336 752 -1 375750 -1418 269
Skatteintakter 897 468 922 659 961 400 999 056
Generella statsbidrag och utjgmning 411 815 439 682 447 040 456 115
Verksamhetens resultat 17 237 25590 32 690 36 902
Finansiella intékter 36 200 26 400 26 400 26 400
Finansiella kostnader -31 683 -32 990 -41 326 -46 839
Resultat efter finansiella poster 21 754 19 000 17 764 16 463
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat 21754 19 000 17 764 16 463
i% 1,7% 1,4% 1,3% 1,1%
Mal och
budget
Strategi
Program
Handlings
-plan
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Balansbudget

Balansbudget (Tusentals kronor) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0
Materiella anlédggningstillgdngar 1 688 066 1 868 589 2 055 591
Finansiella anldggningstillgangar 161 800 161 800 161 800
Summa anliiggningstillgingar 1 849 866 2030 389 2217391
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR 967 500 985 264 1001 727
Forrdad m.m. 41200 41200 41200
Fordringar 111 900 111 900 111 900
Kortfristiga placeringar 679 700 679 700 679 700
Kassa, bank 134 700 152 464 168 927
Summa omsittningstillgingar 967 500 985 264 1001 727
Summa tillgdngar 2 817 366 3015652 3219118

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1213 454 1232 454 1250218
Arets resultat 19 000 17 764 16 463
Summa eget kapital 1232 454 1250 218 1266 681
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 100 24 100 24 100
Skulder 1560 812 1741 335 1928 337
Langfristiga skulder 1287 266 1467 789 1654 791
Kortfristiga skulder 273 546 273 546 273 546
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2 817 366 3 015 652 3219118
Mal och
budget
Strategi
Program
Handlings
-plan
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Férenklad kassaflodesbudget

Tusentals kronor Budget 2026  Plan 2027  Plan 2028
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 19 000 17 764 16 463
Justering for ej likviditetspaverkande poster 76 737 83 951 89 988
Medel fidn verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 95737 101715 106 451
Kassaflode frin den lopande verksamheten 95 737 101 715 106 451
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar -252 025 -264 474 -276 990
Kassaflode fréin investeringsverksamheten -252 025 -264 474 -276 990
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 175 288 180 523 187 002
Amortering av skuld 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 175 288 180 523 187 002
Arets kassaflode 19 000 17 764 16 463
Likvida medel vid arets borjan 115700 134 700 152 464
Likvida medel vid drets/periodens slut 134 700 152 464 168 927
Mal och
budget
Strategi
Program
Handlings
-plan
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Investeringsbudget
Budget Plan Plan
Radetiketter 2026 2027 2028
BMN 100
Inventarier 100
BUN 52500 125600 167 000
Forskolor 4000 35000
Grundskolor 50500 121600 123000
Inventarier 2 000 9000
KFN 11850 18 650 17 850
Fritid 10 800 17 900 17 100
Inventarier 300
Oforutsett 750 750 750
KS 70 800 35 600 21500
Exploatering 5000 5100 1000
Fastigheter 25 000 5000 5000
Inventarier 300
Oférutsett 5000 5000 5000
Samhallsutveckling 32 000 17 000 7 000
Utredning 1000 1000 1000
Ovrigt 2500 2500 2500
MEVAB 50 000 35 000 30000
VA 50 000 35 000 30 000
SAN 2400 800
Inventarier 2 400 800
N 170830 162050 159 350
Exploatering 5500
Fastigheter 126 000 126000 126 000
Gata/Park 25380 22 600 21900
Grundskolor 800 800 800
Inventarier 500
Oforutsett 10 000 10 000 8000
Samhallsutveckling 1650 1650 1650
Ovrigt 1000 1000 1000
AN 1555 120
Inventarier 1500
Aldreomsorg 55 120
Totalsumma 360035 377820 395700
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Namndernas verksamhetsramar (tkr)

Barn- och utbildningsnimnden 2026 2027 2028
Ingdende ram 496251 508 661 509 017
Lonekompensation Q1 2 663
Lonekompensation Q2-Q4
Priskomp 5427 5661 5995
Volymkomp Forskola -4173 -2 809 -1 581
Volymkomp Forskoleklass 59 -127 -327
Volymkomp Grundskola -1133 -1 151 475
Volymkomp Gymnasium 5994 3544 -1 067
Volymkomp Fritidsverksamhet -161 -93 38
Volymkomp Anpassad skola -73 -74 31
Volymkomp Anpassad gymnasieskola 520 307 -93
Volymkomp - dimpad effekt volymminskning forskola 2 086
Komp Parkskolan tak 58
Komp Nislundsskolan omklad 20
Komp Naslundsskolan 4911
Utfordelning digitaliseringsfond 15
Kompensation hyreshdjning pga minskad ram fastighet 763
Moduler Lérkan 51
Statsbidrag: Stirkta skolbibliotek 333
Statsbidrag: Grundldggande behorighet yrkesprogram -66
Effektiviseringskrav -4 886 -4 901 -4 905
Ram 508 661 509 017 507 585
Bygg- och miljonimnden 2026 2027 2028
Ingdende ram 9 745 12 342 9 882
Lonekompensation Q1 74
Lonekompensation Q2-Q4
Priskomp 122 127 134
Generell volymkompensation -7 9 22
Mél och System bygg och milj6 inkl implementering 2 500 -2 500
bud get Kompensation hyreshdjning pga minskad ram fastighet 4
Strategi
Effektiviseringskrav -95 -95 -96
Program
Handlings Ram 12 342 9 882 9942
-plan
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Kommunstyrelsen 2026 2027 2028
Ingiende ram 97696 105890 107 356
Lonekompensation Q1 464
Lonekompensation Q2-Q4
Priskomp 1732 1799 1907
Generell volymkompensation -71 88 219
Minskad reserv (ingen reserv kvar) -2 000
Projektutvecklingsmedel 2 500
Digitalisering/Al 1 000 1 000
Omfordelning feriejobb fran TN 487
Kompensation hyreshdjning pga minskad ram fastighet 28
Brandskydd 600 -300
Feriejobb 1 000
Kanalbolaget 550
Arvoden 1 000
Komp sammantradesrum kommunhus 232
Ledarutveckling 1 000 -800 -200
Utfordelning digitaliseringsfond -626
Utfordelning digitaliseringsfond till KS 611
Digitaliseringsfond 650 650 650
Effektiviseringskrav -963 -970 -980
Ram 105890 107356 108 953
Mal och
budget
Strategi
Program
Handlings
-plan
37 HALLSTAHAMMARS

iy KOMMUN



Aktiverande styrdokument

Mal och
budget

Strategi

Program

Handlings

-plan

Kultur- och fritidsnimnden 2026 2027 2028

Ingiende ram 57 223 59 502 59 895

Lonekompensation Q1 180

Lonekompensation Q2-Q4

Priskomp 1014 1063 1116

Generell volymkompensation -42 52 129

Komp bryggor giisthamn 39

Komp Linnéagarden 236

Kompensation dkad taxa Sporthallen 250

Utokad hyra anldggningar 800

Omfordelning anlédggningar KFN - TN 200

Kompensation hyreshdjning pga minskad ram fastighet 168

Offentlig konst -150

Skantzenomradet -500

Effektiviseringskrav -567 -571 -577

Ram 59 502 59 895 60 064

Social- och arbetsmarknadsniimnden 2026 2027 2028

Ingdende ram 239666 253734 253 350

Lonekompensation Q1 1318

Lonekompensation Q2-Q4

Priskomp 1878 1954 2056

Generell volymkompensation -88 109 271

Volymkomp LSS -123 197 252

Kompensation hyreshdjning pga minskad ram fastighet 150

Starkt ratt till assistans (statsbidrag) -304 -303

Atgirder for att stirka samhillsvarden (statsbidrag) 536

Utokat anhorigstod (statsbidrag) 59

Ramjustering LSS utifrn underfinansierad budget 13 000

Effektiviseringskrav -2 359 -2 340 -2 327

Ram 253734 253350 253 602
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Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings
-plan

Tekniska niimnden

Ingiende ram

Lonekompensation Q1

Lonekompensation Q2-Q4

Priskomp

Generell volymkompensation

Omfordelning toppbelidggning till inv
Omfordelning projektledare gata/park till inv
Omfordelning feriejobb till KS
Omfordelning ram fastighet till hyra
Kompensation hyreshdjning pga minskad ram fastighet
Komp trafiksékerhetsatgéarder

Komp Vattentornets toppbeldggning

Omfordelning anldggningar KFN - TN

Effektiviseringskrav

Aldrenimnden

Ingdende ram

Lonekompensation Q1

Lonekompensation Q2-Q4

Priskomp

Volymkomp édldreomsorg (exkl sérskilt boende)
Kompensation hyreshdjning pga minskad ram fastighet
Fast omsorghskontrakt i SABO (statsbidrag)

Utokat anhorigstod (statsbidrag)

Effektiviseringskrav

Ovriga

Revision

Raddningstjansten Mélardalen
Valndmnd

Vistra Milardalens éverférmyndarmidmnd

2026 2027 2028

45 022 37 165 37 802
140

1009 1048 1109
-33 41 102

-446 -451 -458

37165 37 802 38 555

2026 2027 2028

278543 283175 283378
1 887

1674 1 826 1940
2992 1127 2390
253
381
176

-2 731 -2 750 -2752

283175 283378 284955

2026 2027 2028

1088 1121 1154
12 975 13 364 13 765
1000 75 75
3228 3325 3425

SUMMA NETTORAM

18 291 17 884 18 419
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Finansforvaltningen

Finansforvaltningen
Pensionsforsikring
Arets utbetalningar
Individuell del (FAP)
Ovrigt

Loneskatt 24,26%

Summa pensionskostnad inkl loneskatt

Berdknade arbetsgivaravgifter
Intern intékt PO

Finansiering av pensioner

Arets investeringar ej utfordelade
Tillfélliga moduler Nibble
Tombhyra till TN

Avsittning sdbo-platser

Reserv

Intern intékt internréinta

Summa investeringar

Arets lonekompensation

Ej fordelad PO-justering
Utfordelad 1onekomp

Tidigare ér ej fordelad 16nekomp

Total avsittning l6nekomp

Summa finansfoérvaltning

Mal och
budget

Strategi
Program

Handlings
-plan

2026 2027 2028
-2 736 -4 332 -5 815
-18294  -17925  -17 629
-44420 -46758  -48905
164 -804 -988
-15838  -16938  -17792
-81124 -86757 -91129

-208 072 -215355 -222 892
267325 280729 293 037
59 253 65 375 70 145

-20640 29258  -37711
-7 000 -7 000 -8 000
-5 500 -3 000 -2 000

-10500 -10500  -10 500

-2 000 -2 000
33 864 40 165 46 777
9775  -11593  -13434

-27887  -33815  -35085
877 -4 047 -2482
6729
-6 066  -26347  -64209
-26 347 -64209 -101776

57993 97185 -136194
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Investeringsbilaga

Beslutande

nimnd Plan Plan Plan Plan Plan

starbesked j Budget 2026 2027 2031 2032 2033 2034 Summa
BMN BMN Nej Inventarier BMN 100 100
BUN KS Ja Nibbleskolan F-6 50000 121000 121000 292 000
BUN KS Ja Forskola Hallsta 6avd 4000 35000 41 000 80 000
BUN BUN Nej IT-utrustning skola 500 600 2 000 2 000 2 000 2000 2000 2 000 2 000 15100
BUN BUN Nej Inventarier BUN 2 000 2 000
BUN BUN Ja Nibbleskolan inventarier 9 000 9 000
KFN KS Nej Skantzo rest och servicebyggnad 5000 15 000 15 000 35000
KFN KS Ja Idrottshall fullstor 2000 30 000 58 000 90 000
KFN KFN Nej Inventarier KFN 300 300
KFN KFN Nej Mobler, instrument och teknik Kulturskolan 200 100 100 400
KFN KFN Nej Skantzo inventarier och teknik 800 800
KFN KFN Nej Skantzo upprustning badrum campingstugor 2 000 2 000
KFN KFN Nej Investeringsreserv KFN 750 750 750 750 750 750 750 750 750 6750
KFN KFN Ja Belysning med réelsedeckare Stationshuset 100 100
KFN KFN Ja Skantzo miljostationer 2 500 2 500
KFN KFN Ja Valstalund 3000 3000
KS KS Nej Stadsnét utbyggnad 7 000 7 000 7 000 4000 3000 3000 3000 3000 3000 40 000
KS KS Nej Datorer kommunen 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 22 500
KS KS Nej Inventarier KS 300 300
KS KS Nej Utredningar enligt lokalforsérjningsplan 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 9 000
KS KS Ja Centrumutveckling 15 000 15 000
KS KS Ja Herrevad ny vig 5000 5100 1 000 11100
KS KS Ja KS investeringsreserv* 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 45 000
KS KS Ja Resecentrum 10 000 10 000 20 000
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KS KS Ja Atgirder enligt lokalforsérjningsplan 20 000 20 000
KS KS Ja Verksamhetsanpassningar vid fastighetsatgérder 5000 5000 5000 5000 5000 5000 30 000
KS KS Ja Gaéng och cykelvig Eriksberg - Kolback 9 000 9 000
KS KS Delvis Vixthuset 18 000 18 000
MEVAB MEV Nej VA 50 000 35000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30000 295000
SAN SAN Nej Inventarier SAN 1500 1500
SAN SAN Ja Inventarier Skogsbacken 500 500
SAN SAN Ja Inventarier/hjilpmedel Adelstenen 400 400 800
SAN SAN Ja Inventarier Eldsboda 400 400
TN TN Nej Akut fastighetsunderhall 5000 5000 4000 4000 3000 3000 3000 3000 3000 33 000
TN TN Nej Belysning fornyelse 1800 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 10 600
TN TN Nej Forskoning allménna platser 500 500 500 500 500 500 500 500 500 4500
TN TN Nej Lekplatser 1650 1650 1 650 1 650 1 650 1650 1650 1 650 1 650 14 850
TN TN Nej TN investeringsreserv 5000 5000 4000 4000 3000 3000 3000 3 000 3000 33 000
TN TN Nej Cykelfrdmjande atgérder 1150 3200 3200 1150 1150 1150 1150 1150 1150 14 450
TN TN Nej Digitalisering och robotisering 1000 1000 1000 1 000 1000 1000 1000 1000 1000 9 000
TN TN Nej Maskinfornyelse 2 500 2 000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 15 000
TN TN Nej Wi-fi och accesspunkter 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 18 000
TN TN Nej Inventarier TN 500 500
TN TN Nej Trafiksakerhet/hallbart resande 2350 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 2300 20 750
TN TN Nej Utemiljo forskolor/skolor 800 800 800 800 800 800 800 800 800 7200
TN TN Ja Avfallshantering och sortering 4000 4000 4000 1500 1 500 1500 1500 1500 1 500 21 000
TN TN Ja Atgirder bristfillig vigkropp 2 680 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 16 280
TN TN Ja Klimatanpassningsatgérder 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 19 800
TN TN Ja Detaljplan 227 cykelfrdmjande atgdrder Néslund 1200 1200
TN TN Ja Hundrastgardar 200 200 400
TN TN Ja Toppbeldggning 8400 8400 8400 5600 5600 5 600 5 600 5600 5600 58 800
TN TN Ja Atgérder enligt gronstrukturplan 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 9000
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TN KS Nej Eriksberg sodra forstirkning VA 5500 5500
TN KS Ja Bryggor 1400 1400
TN KS Ja Rot, underhall energispar och ombyggnation 120000 120000 120000 120000 120000 120 000 80 000 80 000 50000 930 000
AN AN Nej Inventarier AN 1500 1500
AN AN Ja Herrevad inventarier 5000 5000
AN AN Ja Koksutrustning sibo 55 120 175
Totalsumma 360035 377820 395700 296250 266250 199250 154250 154250 124250 2 328 055
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