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Sammanfattning 
Det råder stor osäkerhet i vår omvärld vilket får effekter för Hallstahammars kommun. 
Dels har vi haft stora kostnadsökningar 2023–2024 med prisuppräkningar vi inte kan 
räkna med sjunker tillbaka, dels i form av relativt stora osäkerheter i 
planeringsunderlagen framåt. Samtidigt ska den kommunala verksamheten gå vidare och 
till 2024 antogs nya politiska mål för kommunfullmäktige för mandatperioden och den 
nya styrmodellen i kommunen implementeras. Under 2025 påbörjas arbetet med en ny 
vision. De politiska målen är utifrån följande fem områden; Utbildning, livskvalitet, 
folkhälsa, miljö och kompetensförsörjning. Målen är:  

• Vi skapar förutsättningar för ett livslångt lärande och för att allt fler barn och 
unga fullföljer sin utbildning 

• Hallstahammars kommun ska vara en attraktiv kommun för boende, företag och 
besökare och våra livsmiljöer ska vara trygga och inkluderande 

• Vi skapar förutsättningar för mer jämlika livsvillkor och för att öka andelen barn 
och vuxna som anger att deras hälsa är bra eller mycket bra 

• Hallstahammars kommun ska aktivt arbeta för minskad miljö- och 
klimatpåverkan 

• Hallstahammars kommun ska vara en arbetsgivare som attraherar, utvecklar och 
behåller medarbetare i syfte att förstärka och klara kompetensförsörjningen 

Till 2026 ligger ett stort fokus på befolkningsutveckling samt investeringsbehov. 
Inflationen drev upp pensionskostnaderna till 2023 och 2024 och en lägre inflation 
medförde kraftigt minskade pensionskostnader till 2025 och de fortsätter minska till 
2026. Till 2026 får nämnderna ett effektiviseringskrav på 1% vilket motsvarar cirka 12 
miljoner kronor. Det budgeterade resultatet är satt till 19,0 miljoner kronor. För 
kommande år i planperioden är det planerade resultatet 17,8 miljoner kronor för 2027 
samt 16,5 miljoner kronor för 2028.  

En rad satsningar görs på dels investeringar, dels i den löpande verksamheten. En ny 
skola på Nibble är påbörjad och en ny förskola planeras på Näs. Byggnation av ett nytt 
särskilt boende i Kolbäck påbörjas inom kort, en fullstor idrottshall planeras samt så ska 
befintliga lokaler renoveras och verksamhetsanpassas. Satsningar görs på barn och unga 
genom utökade feriejobb i kommunen samt genom dämpade ekonomiska effekter till 
förskolan när antalet barn minskar. Digitaliseringssatsningen fortlöper med ytterligare 
tillskott om 1,65 miljoner kronor till 2026. Nya systemstöd inom bygg och miljö planeras 
till 2026 och sedan tidigare beslut ligger satsningarna på offentlig konst och 
Skantzenområdet kvar i budgeten till 2026.  

En av kommunens utmaningar är relativt stora investeringsbehov. Det är fram för allt 
behov av åtgärder i befintliga lokaler men även en del kapacitetshöjande åtgärder framåt. 
Investeringsplanen för perioden 2025–2033 uppgår till cirka 3 miljarder kronor när vi 
inkluderar Herrevads särskilda boende. En fråga har ställts till Hallstahem om att bygga 
Herrevad. Även med det upplägget medför det en stor finansiell risk i och med kraftigt 
ökad belåningsgrad i kommunkoncernen. 



Aktiverande styrdokument 

 
 
6 

Mål och 
budget 

Strategi 

Program 

Handlings
-plan 

 

Förord budget 2026–2028  
Budgeten inför 2026 balanseras mellan satsningar utifrån majoritetens politiska program 
för 2023–2026 med välfärden och välmående i fokus samt ekonomisk stabilitet och 
långsiktighet. I vårt program prioriterar vi våra barn och unga samt våra äldre, där vi vill 
skapa gynnsammare företagsklimat, fler arbetstillfällen, främja blandade boendeformer 
och öka kommunens attraktionskraft. Hållbarhet utifrån samtliga perspektiv och vi vill 
stärka föreningslivet. Den här mandatperioden har inte varit lik andra då de första åren 
präglades av att möta det som hänt i vår omvärld och som har påverkat oss och våra 
förutsättningar. En pandemi och ett krig samt klimatförändringarna gav sämre 
ekonomiska förutsättningar under 2023–2024. Men det ekonomiska läget har förbättrats 
och till 2025 kunde vi satsa på såväl barn och unga som kultur, föreningsliv, ny teknik 
och äldre. Till 2026 fortsätter vi satsa!  

Vi har byggt färdigt en ny skola på Näs och nybyggnation av en ny skola på Nibble 
pågår. Vi har också beslutat att bygga en ny förskola på Näs. Samtidigt renoveras flera av 
våra övriga förskole- och grundskolelokaler. Det är en stor satsning för att både 
säkerställa ändamålsenliga lokaler och för att få en god arbetsmiljö för såväl barn och 
elever som medarbetare. När antal barn som föds är lägre i såväl riket som i 
Hallstahammar och volymerna i förskolan minskar har vi prioriterat att inte minska 
budgeten i den utsträckning som egentligen skulle krävas. Detta för att vi värnar våra barn 
och medarbetare och vill att omställningen inte ska bli så drastisk utan ger förutsättningar 
att planera och samordna på ett bra sätt för att möta minskat antal platser i förskolan. 

Vi har totalrenoverat Vallmobadet och renoverat vattenrutchkanan på Skantzöbadet. Nya 
premiumstugor har uppförts på Skantzö camping för att öka attraktiviteten och locka fler 
till att upptäcka vår vackra kommun. Satsningen vi beslutade till 2025 avseende 
Skantzenområdet kvarstår även 2026–2027 där vi önskar få igång ökad verksamhet och 
levandegöra området. Vi säkerställer att den offentliga konsten tas omhand genom ett 
extra anslag under 2025–2026.  

Vi har utökat öppettiderna på våra fritidsgårdar och säkrat antalet ungdomscoacher. Vi 
satsar på utökade anslag till feriejobb så att fler ungdomar får chansen att tjäna pengar, 
skaffa sig arbetslivserfarenhet och något att sätta upp på sitt första CV. 

För oss är det viktigt att såväl invånare som föreningsliv och näringsliv kan må bra och 
utvecklas i kommunen. Vi skapar därför en ny mötesplats för föreningslivet i 
Hallstahammars centrum. Valstalunds idrottsplats renoveras under 2026 och en förstudie 
för en fullstor idrottshall pågår. I budgeten finns medel avsatta för en nyproduktion av en 
idrottshall som planeras stå klar senast 2030, helst tidigare. 

Bygg och miljöförvaltningen får pengar till att införa ett system som underlättar för 
företag och privatpersoner att söka olika tillstånd och lovpliktiga åtgärder. Tanken är att 
såväl sökande som medarbetare ska kunna följa ärendena lätt och se om det inkommer 
handlingar eller att beslut tas i sökta ärenden. Något som varit mycket efterfrågat. 
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Hallstahammar är en äldrevänlig kommun enligt världshälsoorganisationens (WHO) 
definition. Det innebär att vi satsar på våra årsrika! Vi är en av de ledande kommunerna i 
Sverige när det kommer till förebyggande arbete för äldre och under 2025 byggs 
ytterligare ett nytt trygghetsboende på Knektbacken där inflyttning sker till hösten. 
Lägenheterna är redan fullbokade. Under 2025 fattas också beslut om att bygga ett nytt 
särskilt boende på Herrevad i Kolbäck.  

Kommunen har återigen fått utmärkelsen ”Västmanlands bästa LSS-kommun” och en 
förstudie är klar angående att skapa ett nytt gruppboende. Volymerna inom verksamheten 
har ökat klart mer än demografin, något vi kompenserar för i budgetarna till 2025 och 
2026.  

Det är viktigt för oss att vara en hållbar kommun och kring den ekologiska hållbarheten 
görs satsningar på hållbart resande, cykelfrämjande åtgärder samt att ytterligare 
energibesparande åtgärder i kommunens fastigheter genomförs och planeras. Minskad 
energiförbrukning ger mindre miljöpåverkan och lägre kostnader. För att öka 
möjligheterna till olika färdmedel arbetar majoriteten för en gång- och cykelväg mellan 
Eriksberg och Kolbäck. Ett nytt resecenter planeras påbörjas under 2026. En 
grönstrukturplan är framtagen och har väckt engagemang för den ekologiska hållbarheten. 
För behov av större investeringar inom grönstrukturen finns medel avsatta i budgeten. 

Den sociala hållbarheten möts bland annat genom en aktiv samverkan mellan socialtjänst 
och arbetsmarknad där vi satsat extra pengar sedan något år tillbaka på att få fler i 
sysselsättning med ett särskilt fokus på invånare som har ekonomiskt bistånd som sin 
försörjning. I samband med byggnation av en ny skola på Nibbleområdet har ett 
omfattande dialogarbete genomförts. Där har elever och boende i området involverats och 
getts möjlighet till delaktighet och påverkan gällande samhällsutvecklingen, med skolan 
som gemensam nämnare. Dialogen har genomförts i samverkan med ett forskarteam 
knutet till Region Västmanland, som arbetar för att utveckla processer kring folkhälsa och 
social hållbarhet.  

Med en orolig omvärld får frågan om beredskap en allt viktigare roll. Här har vi i 
samverkan med Räddningstjänsten Mälardalen anställt en tjänsteperson som jobbar med 
säkerhet och beredskap. Vi köper in översvämningsbarriärer och nöd-mat, säkerställer 
försörjningsberedskap kring vatten samt inrättar trygghetspunkter. Digitalisering, AI och 
ny teknik har vi sedan länge satsat på att tillföra medel till en sökbar fond för kommunens 
verksamheter. Utöver det har vi skjutit till ytterligare medel för att kommunen ska kunna 
tillgodogöra sig den nya tekniken på ett hållbart och säkert sätt.  

Under 2025 kommer arbetet med en ny vision påbörjas. Det är otroligt mycket positivt 
som händer i Hallstahammar. Satsningarna vi gör nu kommer komma invånarna till gagn 
många år framöver. Hallstahammars kommun är en riktigt bra kommun att leva, bo och 
verka i och vi blir bättre för varje år!   

Catarina Pettersson, Kommunstyrelsens ordförande 
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Vision 2025 
Ett visionsarbete sker under 2025 så nedan beskrivs den vision som råder i samband med 
att beslut om detta dokument fattas.  

Enkelt och nära 
I Hallstahammars kommun är det enkelt att leva och lätt att gå från att vilja till att göra. 
Hela kommunen växer, från den levande landsbygden till de aktiva centrummiljöerna i 
tätorterna Strömsholm, Kolbäck och Hallstahammar. Här finns olika boendealternativ 
som passar dig oavsett var i livet du befinner dig och var i kommunen du vill bo. Hela 
kommunen är uppkopplad så att du har möjlighet att enkelt ta del av både dagens och 
morgondagens tjänster. Att resa är enkelt med olika färdmedel till när och fjärran.  

Samhällets service är modern, anpassad efter varje individs behov och finns alltid nära - 
vem du än är och var du än bor. I Hallstahammars kommun kan du må bra och känna dig 
trygg. 

Nytänkande och kreativt 
Vår kommun är en vital del av en stor arbetsmarknad där jobb och företag är många och 
varierade. Vår barnomsorg och våra utbildningar ger varje barn och varje elev de bästa 
förutsättningarna för att lyckas. I Hallstahammars kommun har du frihet att vara dig själv 
och möjlighet att förverkliga dina drömmar och idéer. Att tänka nytt är självklart. Här 
finns ett öppet klimat av entreprenörskap och kreativitet som uppmuntrar nytänkande och 
innovation. Hos oss är det naturligt att starta, driva och utveckla företag.  

Våra unika natur- och kulturmiljöer runt Strömsholms kanal är välkända och välbesökta 
tack vare gemensamma satsningar mellan olika aktörer. Vår kommun är rik på 
upplevelser både för dig som bor här och dig som är besökare. Det gäller inte minst 
Strömsholm som är ett av landets främsta hästcentrum. 

Ansvar och engagemang 
Om du är ny i världen, ny i Sverige eller nyligen blivit äldre spelar ingen roll – i 
Hallstahammars kommun har alla en plats. Att vi är olika berikar samhället. Vi har ett 
aktivt civilsamhälle och föreningsliv där vi värnar om den samhörighet som uppstår när 
vi möts över gränser och gör saker tillsammans. Kommunen möjliggör och skapar arenor 
där du som invånare har inflytande över kommunens utveckling. 

Hela Hallstahammars kommun tar ett stort ansvar för att driva utvecklingen mot ett mer 
jämställt och ett grönare samhälle. Social och ekologisk hållbarhet genomsyrar alla 
verksamheter så att vi kan lämna över ett bättre samhälle och en bättre miljö till 
kommande generationer. 
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Så styrs Hallstahammars kommun 
All styrning i Hallstahammars kommun tar sin utgångspunkt i den gemensamma visionen 
och den gemensamma värdegrunden. Visionen beskriver en långsiktig målbild för 
kommunen, ger koncernen en riktning och tydliggör hur politiken långsiktigt vill utveckla 
Hallstahammars kommun. Visionen utgår från kommunens uppdrag och ska spegla såväl 
kommunens roll som service- och välfärdsaktör och som samhällsutvecklare. 

I vår styrning utgår vi från fem centrala principer som utgör värden som ska genomsyra 
styrningen på samtliga nivåer i organisationen: 

• Helhetssyn och samarbete – Beslut och aktiviteter i enskilda delar ska skapa 
största möjliga värde för helheten och vi drar nytta av samarbeten över 
verksamhetsgränser. 

• Mål- och resultatstyrning – Vi arbetar systematiskt för att planera, följa upp 
och förbättra utifrån verksamhetens mål och resultat. 

• Ansvar och engagemang hela vägen – Vi har ett förtroendefullt samspel mellan 
politiker och verksamhet, där vi tar tillvara invånares och medarbetares 
engagemang och förmågor i vår utveckling. 

• Dialog och lärande – Vi lär av varandra och för en kontinuerlig dialog på olika 
nivåer i syfte att utveckla verksamheten framåt. 

• Hållbar utveckling – Agenda 2030 och de Globala målen för hållbar utveckling 
har en naturlig bäring på kommunens verksamheter och ska vara en integrerad 
del av planering och uppföljning på samtliga organisatoriska nivåer. 
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Vår styrmodell 
Kommunens nämnder och bolag har alla en viktig roll i styrningen. Varje nämnd, styrelse 
och bolag har ett grunduppdrag som ska vara utgångspunkten för verksamhetens styrning. 
Vår styrmodell vilar på de tre benen ekonomistyrning, målstyrning och kvalitetsstyrning. 

 

Ekonomistyrning handlar om bland annat resursfördelning och att utifrån tillgängliga 
resurser och god ekonomisk hushållning sätta finansiella mål och fördela resurser mellan 
kommunens olika verksamhetsområden utifrån det grunduppdrag de kommunala 
verksamheterna har, samt den utveckling som de politiska målen beskriver.  

Målstyrningen sker genom politiska mål som har fokus på att uppnå en önskad effekt 
eller resultat. Målen hjälper oss att prioritera. Vår målstruktur består av kommun-
övergripande mål på fullmäktigenivå, samt prioriterade mål på nämnds- styrelse- och 
bolagsnivå. 

Kvalitetsstyrning av grunduppdrag handlar om att styra och följa upp grunduppdraget, 
stödja genomförandet samt utveckla arbetsformer så att kommunen håller hög kvalitet i 
den dagliga verksamheten över tid.  

Planering och uppföljning 
I vår planeringsprocess tar vi utgångspunkt i en omvärlds- och nulägesanalys, där 
förutsättningarna för kommande mål- och budgetperiod tydliggörs. Därefter arbetas Mål- 
och budget fram, som är det överordnade och övergripande styrdokumentet för planering 
av kommunens ekonomi och verksamheter. Tidsperspektivet är treårigt med fokus på 
kommande budgetår och det beslutas i juni varje år. Med utgångspunkt i Mål- och budget 
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och förvaltningens nulägesanalys tar respektive nämnd fram en budget- och årsplan som 
beslutas av nämnden i oktober. Där redogör nämnden för sina mål och sina prioriteringar 
för verksamheten och ekonomin. Utifrån nämndens budget- och årsplan arbetar 
förvaltningarna och verksamheterna fram verksamhetsplaner för kommande år. 

En systematisk uppföljning och analys är en central del i styrningen av verksamhet och 
ekonomi. Vår uppföljningsprocess följer en cykel med tre gemensamma uppföljningar 
per år; resultatprognos, delårsrapport och årsredovisning. Uppföljningarna syftar till att ge 
en tydlig bild om vi uppfyller våra mål och uppdrag och vad som behöver prioriteras och 
utvecklas framåt. 

Kommunövergripande mål 2024–2027 
De kommunövergripande målen är de mål som kommunens förtroendevalda ska styra 
utifrån under mandatperioden. Målen är på en strategisk nivå och beskriver den politiska 
viljeinriktningen som kommunkoncernen ska arbeta mot. Samtliga nämnder och bolag 
har ett ansvar för att bidra i arbetet med att uppnå målen.  

Agenda 2030 och de Globala målen för hållbar utveckling har en naturlig bäring på 
kommunens verksamheter och ska vara en integrerad del av planering och uppföljning på 
samtliga organisatoriska nivåer. Genom att knyta ihop de globala målen med kommunens 
mål och grunduppdrag vägleder vi arbetet och bidrar aktivt till omställningen till ett 
hållbart samhälle. 

 

Målen utgår från kommunens vision och har arbetats fram med utgångspunkt i följande 
planeringsunderlag: 

• Nulägesanalys Agenda 2030  
• Omvärldsanalys för Hallstahammars kommun 2023 
• Regional utvecklingsstrategi (RUS) för Västmanlands län. 
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• Majoritetens politiska program ”Med välfärden och välmående i fokus” för 
mandatperioden 2023–2026 

Framtagandet av de kommunövergripande målen har skett i en bred process där 
kommunstyrelsen, samtliga arbetsutskott, samtliga partier, helägda bolag och 
kommunledningsgruppen varit delaktiga.  

De kommunövergripande målen sorteras in under följande fem övergripande rubriker: 

• Utbildning 
• Livskvalitet 
• Folkhälsa 
• Miljö 
• Kompetensförsörjning 

Kopplat till varje mål finns en kort beskrivning i form av ett antal punkter som tydliggör 
syftet med målet och vad som behöver vara i fokus. Under respektive mål anges även 
vilka mål i Agenda 2030 som det finns direkta kopplingar till. Till målen finns sedan ett 
antal indikatorer kopplade, vilka följs upp i sin helhet i samband med årsredovisningen. 

Utbildning 
Mål: Vi skapar förutsättningar för ett livslångt lärande och för att allt fler barn och 
unga fullföljer sin utbildning 

Genom att: 

• Arbeta för en positiv mansnorm och trygga studiemiljöer.  
• Arbeta för att ha ändamålsenliga verksamhetslokaler. 
• Samverkan mellan kommunens verksamheter, föreningsliv och vårdnadshavare 

ska stärkas. 
• Skapa förutsättningar för vuxna att via utbildning bli attraktiva på 

arbetsmarknaden.  
 

 

Målet har en direkt koppling till Agenda 2030 genom mål 4 om god utbildning för alla, 
samt mål 5 om jämställdhet.   
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Livskvalitet 
Mål: Hallstahammars kommun ska vara en attraktiv kommun för boende, företag 
och besökare och våra livsmiljöer ska vara trygga och inkluderande 

Genom att: 

• Hallstahammars kommuns attraktionskraft ska stärkas och att alla ska känna sig 
stolta över och trygga i att bo, leva och verka i vår kommun.  

• Vi ska arbeta proaktivt med vår samhällsplanering, främja blandade 
boendeformer med en närhet till grönområden och där trygghetsperspektivet 
alltid finns med. 

• Vi ska ha en enkel, snabb, lyhörd och effektiv service som bidrar till att skapa ett 
ännu gynnsammare företagsklimat i kommunen. 

 

Målet har en direkt koppling till Agenda 2030 genom mål 9 om hållbar industri, 
innovationer och infrastruktur, mål 10 om minskad ojämlikhet, mål 11 om hållbara städer 
och samhällen, samt mål 16 om fredliga och inkluderande samhällen.  

Folkhälsa 
Mål: Vi skapar förutsättningar för mer jämlika livsvillkor och för att öka andelen 
barn och vuxna som anger att deras hälsa är bra eller mycket bra 

Genom att: 

• Alla människor ska behandlas lika och ges förutsättningar och möjligheter att 
påverka samhället och forma sina egna liv. 

• Arbeta för att utjämna skillnader utifrån inflytande, delaktighet, ekonomi och 
hälsa, med fokus på de geografiska områden som har särskilda utmaningar.  

• Arbeta för att jämställdhet och jämlikhet ska vara en naturlig del av det ordinarie 
arbetet inom kommunens verksamheter. 

• Främja allas möjlighet till deltagande i arbets-, kultur-, förenings- och 
friluftslivet, då gemenskap, fysisk rörelse och aktivitet är viktigt för folkhälsan. 

 

Målet har en direkt koppling till Agenda 2030 genom mål 1 om ingen fattigdom, mål 3 
och hälsa och välbefinnande, mål 5 om jämställdhet, samt mål 10 om minskad 
ojämlikhet.  
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Miljö 
Mål: Hallstahammars kommun ska aktivt arbeta för minskad miljö- och 
klimatpåverkan 

Genom att: 

• Kommunen ska skapa förutsättningar för att leva miljövänligt samt bidra till att 
sprida goda exempel både inom och utanför organisationen. 

• Miljövänliga och hållbara varor och tjänster ska prioriteras vid inköp. 
• Skydda vår miljö, vårt vatten och öka den biologiska mångfalden. 
• Satsa på att energieffektivisera våra kommunala fastigheter och öka 

egenproducerad förnybar energi. 
• Stimulera kollektivt resande och cykling och göra det lätt att resa hållbart från 

dörr till dörr. Utbyggnaden av gång- och cykelvägar ska fortsätta. 

 

Målet har en direkt koppling till Agenda 2030 genom mål 6 om rent vatten, mål 7 om 
hållbar energi, mål 12 om hållbar konsumtion och produktion, mål 13 om att bekämpa 
klimatförändringarna, samt mål 15 om ekosystem och biologisk mångfald. 

Kompetensförsörjning 
Mål: Hallstahammars kommun ska vara en arbetsgivare som attraherar, utvecklar 
och behåller medarbetare i syfte att förstärka och klara kompetensförsörjningen 

Genom att: 

• Medarbetarna är vår viktigaste resurs och det ska ges möjligheter till våra 
anställda att, utvecklas, vara delaktiga och påverka sitt arbete. 

• Vi ska vara förebilder i jämställdhet, jämlikhet och mångfald och erbjuda bra 
arbetsvillkor, arbetstidsmodeller och rimlig arbetsbelastning. 

• Vi ska klara en god och hållbar kompetensförsörjning med särskilt fokus på de 
yrkesgrupper där utmaningarna är störst för att trygga vår välfärd. 

• Stor vikt ska läggas på att få ner sjuktalen och den arbetsrelaterade ohälsan. 

 

Målet har en direkt koppling till Agenda 2030 genom mål 5 om jämställdhet och mål 8 
om anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt.  
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Den kommunala koncernen 
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nämnds- och 
förvaltningsorganisation och i ett helägt bolag, AB Hallstahem. Överförmyndarnämnden 
är tillsammans med Köping, Arboga och Kungsör organiserad i en gemensam nämnd, 
Västra Mälardalens Överförmyndarnämnd. Tillsammans med Västerås, Köping, 
Surahammar, Arboga och Kungsör drivs Räddningstjänsten Mälardalen. 

 

 

Kommunfullmäktige

Kommunstyrelsen
Ordförande: Catarina Pettersson (S)

Förvaltningschef: Åsa Öberg Thorstenson

Koncernföretag

AB Hallstahem 
(100%)

Styrelseordf: Rolf 
Hahre (S) 

VD: Mattias 
Looström

Kolbäcksådalens 
pensionsförbund 

(60%)
Direktion:

Rolf Hahre (S)
Leif Carlberg (S)

Nämnder

Barn- och 
utbildningsnämnden

Ordförande: Kjell 
Ivemyr (S)

Förvaltningschef: 
Ulrika Hansson

Bygg- och 
miljönämnden

Ordförande: Sigge 
Synnergård (L)

Förvaltningschef: 
Anders Östlund

Kultur- och 
fritidsnämnden

Ordförande: Reijo 
Tarkka (V)

Förvaltningschef: 
Sven-Olof Juvas

Social- och 
arbetsmarknads-

nämnden
Ordförande: Jenny 

Hödefors (S)
Förvaltningschef: 

Anna Sundin

Tekniska nämnden
Ordförande: Peter 
Ristikartano (MP)
Förvaltningschef: 
Anders Almroth

Äldrenämnden
Ordförande: Imgvor 

Regnemer (S)
Förvaltningschef:

Ann-Charlotte 
Wolgers

Valnämnden
Ordförande: Thure 

Andersen (S)

Gemensam 
nämnd

Västra Mälardalens 
Överförmyndar-

nämnd

Hjälpmedels-
nämnden

Samägda 
företag

STUTAB
(33%)

Stiftelsen för 
främjande av trafiken 
på Strömsholms kanal

(21,5%)

Mälarenergi Elnät 
(10%)

Mälarenergi
Vatten AB (9%)

Räddningstjänsten  
Mälardalen (7,11%)

VAFAB miljö 
(5,04%)

Fibra
(3,4%)

SAMKOM AB
(3,4%)

Kommuninvest 
(0,27%)

Inera

Privata 
utförare

Gymnasieutbildning
Thorengruppen,

Praktiska Sverige AB,
Lärande i Sverige AB

LSS-verksamhet
Stiftelsen Linden 

Allmän 
fritidsverksamhet

SBB Eldsboda AB 

Förskoleverksamhet
Förskolan Ekot AB

Kollektivtrafik
Västanhede Trafik
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Kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ. Kommunfullmäktige kan 
jämföras med riksdagen och fattar de övergripande besluten. Kommunfullmäktige utser 
styrelser och nämnder. 

Hallstahammars kommunfullmäktige har 37 platser (mandat) från och med valet 2022.  
Före det så var antalet 45 platser. Inget parti har egen majoritet. Partierna Arbetarepartiet 
Socialdemokraterna, Vänsterpartiet, Liberalerna och Miljöpartiet de gröna har gått ihop i 
ett samarbete, en koalition. Dessa fyra partier har en majoritet i kommunfullmäktige med 
19 platser (mandat). 

Mandatfördelningen i Hallstahammars kommunfullmäktige efter valet 2022: 

Parti Mandat 
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 14 
Centerpartiet 2 
Kristdemokraterna 2 
Liberalerna 1 
Miljöpartiet de gröna 1 
Moderaterna 6 
Sverigedemokraterna 8 
Vänsterpartiet 3 
Totalt 37 
  
Nämnder Verksamhet 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering och ska enligt 
kommunallagen leda och samordna kommunens angelägenheter och ha 
uppsikt över övriga nämnders verksamhet. Kommunstyrelsen förbereder 
de ärenden som ska behandlas av kommunfullmäktige och ser till att 
besluten genomförs. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden har ansvaret för förskoleverksamhet, 
förskoleklass, grundskola, grundsärskola, skolbarnomsorg och 
gymnasieskola. Däremot ansvarar inte Barn- och utbildningsnämnden för 
vuxenutbildningen, som i Hallstahammars kommun istället är Social- och 
arbetsmarknadsnämndens ansvarsområde. 

Bygg- och miljönämnden 

Bygg- och miljönämnden har ansvaret för bygg-, miljö- och 
hälsoskyddsfrågor inom kommunen. Nämnden prövar bland annat lov 
enligt plan- och bygglagen (PBL) samt vissa tillståndsärenden enligt 
miljöbalken (MB). Nämnden ansvarar även för 
bostadsanpassningsverksamheten och alkohol-handläggning. 

Kultur- och fritidsnämnden Kultur- och fritidsnämnden har ansvaret för kultur- och 
fritidsverksamheten, föreningsliv, kulturskola och kommunens bibliotek. 
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Social- och 
arbetsmarknadsnämnden 

Social- och arbetsmarknadsnämnden ansvarar för individ- och 
familjeomsorg, omsorg om personer med funktions nedsättning, (LSS 
och socialpsykiatri), arbetsmarknadsåtgärder, vuxenutbildning och 
flyktingmottagning. 

Tekniska nämnden 

Tekniska nämnden har ansvaret för att förvalta kommunens fasta 
egendom. Inom tekniska nämndens ansvarsområde finns underhåll och 
skötsel av mark, gator och vägar, tekniska anläggningar och byggnader, 
avfallshantering, renhållning, uthyrning av fastigheter som tillhör 
kommunen, tomträtter, upplåta allmän plats samt köp och försäljning av 
fastigheter. Tekniska nämnden är även VA-huvudman. 

Valnämnden 
Valnämnden ansvarar för att genomföra allmänna val till riksdag, 
region, kommunfullmäktige, val till Europaparlamentet och eventuella 
folkomröstningar. 

Äldrenämnden 

Äldrenämnden ansvarar för äldreomsorg, såsom kommunens särskilda 
boenden, stöd i eget boende (hemtjänst) och den förebyggande 
verksamheten för äldre. Nämnden ansvarar också för rehabilitering och 
kommunens sjuksköterskor. 

 

Övriga organisationer 
Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 
Överförmyndarnämnden är tillsammans med Köping, Arboga och Kungsör organiserad i 
en gemensam nämnd, Västra Mälardalens Överförmyndarnämnd. Överförmyndarkansliet 
i Köping bistår nämnden med sakkunskap, utredningar, handläggning enligt beslutad 
delegation och utövar tillsyn över godmanskap, förvaltarskap och förmyndarskap. 

AB Hallstahem 
Hallstahem är det kommunala bostadsbolaget som till hundra procent ägs av 
Hallstahammars kommun. Hallstahem har en politiskt sammansatt styrelse och leds av 
verkställande direktören. 

Kolbäckådalens pensionsförbund 
Kolbäcksådalens pensionsförbund ägs gemensamt av Hallstahammars kommun (60 %) 
och Surahammars kommun (40 %). Kolbäcksådalens pensionsförbund är den för 
förbundsmedlemmarna gemensamma organisationen som ska förvalta den pensionsskuld 
som uppstått i det tidigare för medlemmarna gemensamma Kolbäcksådalens 
gymnasieförbund.  

Förbundets verksamhet ska, i den mån den inte täcks på annat sätt, finansieras genom 
bidrag från förbundsmedlemmarna. Kostnaden fördelas enligt principen 60/40 mellan 
Hallstahammars kommun och Surahammars kommun. 

Räddningstjänsten Mälardalen 
Räddningstjänsten Mälardalen är ett kommunalförbund och består av 
medlemskommunerna Västerås, Hallstahammar, Surahammar, Arboga, Kungsör och 
Köping. Ägarandelen utgår från befolkningsandelen den första november två år före 
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budgetåret. För 2024 så är Västerås största ägaren med (67,68%) följt av Köping 
(11,16%), Hallstahammar (7,13%), Arboga (6,00%), Surahammar (4,28%) och Kungsör 
(3,74%).  

VAFAB Miljö 
VAFAB Miljö Kommunalförbund består av samtliga kommuner i Västmanlands län samt 
Heby och Enköpings kommuner. De ansvarar för den strategiska planeringen av frågor 
kring avfallshantering, uppgifter som rör insamling och behandling av avfall samt den 
myndighetsutövning som åligger medlemskommunerna enligt 15 kap Miljöbalken. 
Hallstahammars kommun äger 5,04 %. Andra större ägare är Västerås stad (43,6 %), 
Enköpings kommun (12,75 %) Köpings kommun (8,24 %) och Sala kommun (7,29 %).  

Mälarenergi Vatten AB 
Från 1 april 2022 så ansvarar Mälarenergi Vatten AB för vatten- och avloppstjänsterna i 
Västerås, Hallstahammar och Surahammar. Bolaget är startat för att samverka mellan 
kommunerna för att säkra leveranserna av kranvatten och avloppsrening. Bolaget ägs till 
85% av Mälarenergi AB (Västerås stad), 9% av Hallstahammars kommun och 6% av 
Surahammars kommunalteknik AB (Surahammars kommun). 

Inera AB 
Inera ägs av SKR Företag, regioner och kommuner. Företaget erbjuder kompetens inom 
digitalisering och stödjer ägarnas verksamhetsutveckling.  

Kommuninvest 
Kommuninvest i Sverige AB ägs och styrs genom Kommuninvest ekonomiska förening. 
Kommuninvest är en medlemsorganisation som företräder den kommunala sektorn i 
finansieringsfrågor. 
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Planeringsförutsättningar 
Befolkning 
Antal invånare i Hallstahammar har under en lång tid ökat i Hallstahammar. Tillväxten 
har varit relativt jämn och legat mellan 100–200 invånare per år. Från hösten 2022 så har 
det vänt och efter det har kommunens befolkning istället minskat. Under 2023 minskade 
befolkningen med 57 invånare och under 2024 med en invånare. I början av 2025 har vi 
minskat ytterligare något. I december 2024 erhöll kommunen sin senaste trendbaserade 
befolkningsprognos. Den visar att nedgången bedöms tillfällig, att vi kommer fortsätta att 
minska under 2025 och 2026 för att sedan vända tillbaka till tillväxt. Idag har vi cirka 
16 600 invånare och framåt 2050 förväntas vi passera 18 000 invånare. Nedan illustreras 
befolkningsutfall 2011–2024 och prognos 2025–2050: 

 

Likt i riket så beräknas det födas färre barn i Hallstahammar de närmaste åren. Detta 
beroende dels på ett minskat barnafödande per kvinna, dels på att antalet kvinnor i fertil 
ålder minskar. Det gör att stora utmaningar ställs på förskoleverksamheten att anpassa sig 
till färre barn. På sikt kommer de mindre årskullarna nå grundskolan och då flyttar 
utmaningen istället dit att anpassa sig till lägre volymer. De äldre (80+) blir däremot klart 
fler under de närmaste åren vilket medför ökade volymer inom äldreomsorgen.   

Befolkningsantagande för budgetperioden 2025–2029 
För perioden 2026–2028 används nedanstående befolkningsprognos: 

Ålder / År 2025 2026 2027 2028 2029 
0 år 152 151 154 157 160 

1-5 år 920 890 872 862 867 

6 år 201 205 197 194 183 

7-15 år 1 862 1 831 1 843 1 838 1 818 

15000

15500

16000

16500

17000

17500

18000

18500

Befolkningsutveckling i Hallstahammar 2010-2050
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16-18 år 592 652 639 639 632 

19-64 år 8 915 8 880 8 921 8 961 8 983 

65-79 år 2 650 2 627 2 578 2 534 2 571 

80-89 år 1 113 1 141 1 187 1 229 1 225 

90+ år 191 207 209 222 238 

Totalt 16 597 16 585 16 600 16 636 16 676 
 

Skatter och statsbidrag 
Kommunen finansieras framförallt av skatter och statsbidrag. Ökningen av dessa till 2026 
är 3,4%. Ökningarna samtliga år framåt ligger inom ungefärligt normalspann. Ökningen 
till 2024 var lägre än normalt.   

År Förändring skatt Förändring statsbidrag Förändring totalt Förändring i % 
2024 18,9 17,4 36,3 2,9% 
2025 40,4 5,5 45,9 3,6% 
2026 28,5 16,5 44,9 3,4% 
2027 38,7 7,4 46,1 3,4% 
2028 37,7 9,1 46,7 3,3% 

 

Den kommunala skattesatsen i Hallstahammars kommun är 21,81kr vilket är högre än 
rikssnittet (20,70kr) men näst lägst i länet. Skattesatsen har varit oförändrad sedan 1980-
talet bortsett från skatteväxling med Regionen. Skattesatsen är oförändrad till 2026.  

Omvärldsanalys 
De senaste åren har varit omvälvande i vår omvärld. En pandemi, ett krig i Europa, 
inflation upp och ner, höjd och sänkt styrränta och en förändring i 
befolkningsutvecklingen i riket är några av de saker som skett i vår omvärld som fått och 
fortfarande får stor påverkan på kommunen och våra planeringsförutsättningar.  

Arbetsmarknad 
Arbetslösheten har ökat något i landet under 2023–2024. Arbetsförmedlingens prognos är 
dock att den inte kommer att öka så mycket och att den kommer att toppa under 2025 för 
att sedan minska till 2026. Sett till den totala arbetsföra befolkningen är det, utifrån 
omständigheterna, en relativt låg ökning av arbetslösheten. En högre arbetslöshet i landet 
ger oss lägre skatteintäkter och bidrag (inkomstutjämning).  

Inflation 
På grund av först pandemin och sedan kriget i Ukraina har inflationen ökat kraftigt i 
landet under 2022–2023. Det har gett effekter i form av relativt stora prisökningar, 
kraftiga kostnadsökningar för pensionskostnader samt ökningar av annat såsom 
exempelvis normen för ekonomiskt bistånd. Inflationen har minskat och är nu på relativt 
låga nivåer och en kritisk siffra är vad inflationen kommer att vara i juni 2025 då det 
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sätter nivån på kommunens pensionskostnader 2026. Prognosen är att inflationsmålet på 
2% nås alternativt underträffas under 2025.  

 

Ränta 
Utifrån en minskad inflation har Riksbanken i flera omgångar sänkt styrräntan. Dock 
förväntas den inte återgå till de låga nivåer vi hade före pandemin. Kommunens totala 
låneskuld uppgick vid årsskiftet 2024/2025 till cirka 865 miljoner kronor vilket innebär 
att varje procent ränta ger en förändrad årlig kostnad med drygt 8,6 miljoner kronor. 
Ränteutveckling har varit som följer:  
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Skatteunderlaget 
SKR räknar med en ökning av det nominella skatteunderlaget för perioden 2025–2028 på 
4,3% per år i snitt vilket är i linje med den genomsnittliga ökningen under tioårsperioden 
2015–2024. Det reala skatteunderlaget däremot ökar relativt kraftigt till 2025 (4,7%) då 
pensionskostnaderna minskar vilket förbättrar det ekonomiska läget avsevärt för såväl 
Hallstahammar som kommunsektorn överlag. För 2026 beräknas det reala 
skatteunderlaget öka med 1,1%, för 2027 med 1,6% och för 2028 med 1,3%. För 
Hallstahammars del är ökningen av nominellt skatteunderlag något lägre men det beror på 
att vår befolkning beräknas minska under perioden och med det tappar vi en del intäkter.  

Pensionskostnaderna 
Pensionskostnaderna förväntas minska kraftigt till 2025 efter två år med kraftiga 
ökningar. Till 2026 förväntas kostnaderna minska ytterligare något. Detta på grund av att 
inflationen minskar och beräknas vara på en lägre nivå i juni 2025 jämfört med samma 
månad föregående år. Just inflationssiffran i juni är den som sätter nivån på 
inkomstbasbelopp för kommande år och således också ger en direkt effekt på kommande 
års pensionskostnader. Från 2027 och framåt förväntas pensionskostnaderna utvecklas 
mer normalt vilket innebär en ökning mellan åren. Pensionskostnaderna beräknas minska 
med drygt 6 miljoner kronor till 2026 jämfört med 2025.  

Effekter på Hallstahammars kommun 
PO-pålägget (personalomkostnadspålägget) i Hallstahammars kommun var 40,5% 2025 
och ligger kvar oförändrat till 2026.  

Kommunens resursfördelningsmodell utgår från Sveriges Kommuner och Regioners 
(SKR) prisindex för kommunal verksamhet, PKV-index1. PKV uppgår under 
budgetperioden till: 

 2025 2026 2027 2028 

Arbetskraftskostnad2 -0,9 3,4 3,4 3,5 

Övrig förbrukning3 3,0 2,5 2,6 2,6 

Prisindex kommunal verksamhet (PKV) 0,3 3,1 3,1 3,2 
 

Observera att arbetskraftskostnaden inkluderar förändring av PO-pålägget vilket gör att 
det blir negativt till 2025 trots löneökningar. Nämnderna får full kompensation för 
kostnadsökningar till följd av dessa, av SKR, uppskattade kostnadsökningar.  

I kommunens resursfördelningsmodell sker förändringar i ramen också utifrån 
volymförändringar vilket innebär att om det kommer till en elev i grundskolan får Barn- 

 
1 Prisindex kommunalverksamhet 
2 Lönekostnadsförändring inkl. förändring i arbetsgivaravgifter och pensioner. 
3 50 % lönekostnadsförändring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast ränta för 
prognosåren. 
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och utbildningsnämnden utökad ram motsvarande kostnad för en elev. Det motsatta gäller 
vid volymminskning. Då ramarna sätts på förhand utifrån en befolkningsprognos så görs 
en justering av ramen i efterhand utifrån faktiskt utfall. Till 2026 görs således en 
ramjustering dels utifrån tänkt befolkningsförändring mellan 2025 och 2026, dels en 
ramjustering utifrån faktiskt utfall jämfört med budget för tidigare år.  

Enligt prognosen minskar befolkningen något till 2026. Antalet barn i förskolan minskar 
relativt mycket vilket gör att Barn- och utbildningsnämnden får minskad ram utifrån det. 
Antalet gymnasielever beräknas istället öka relativt mycket vilket ger ett ramtillskott till 
samma nämnd och antalet äldre beräknas öka vilket ger volymkompensation till 
äldrenämnden utifrån hemtjänstverksamheten. För särskilt boende får Äldrenämnden 
kompensation när nya platser öppnar och inte löpande utifrån demografin.   

Samtliga nämnder kompenseras fullt för löneökningar samt övriga prisökningar i enlighet 
med de index SKR räknat fram. Kompensation för kommande års löneökning fördelas 
inte ut till nämnderna förrän efter lönerevisionen är klar men en avsättning för uppskattad 
lönekostnadsökning finns avsatt på finansförvaltningen. Den uppskattade löneökningen är 
satt till 3,0% för 2026 i enlighet med det löneavtal som är fastställt (för kommunals 
medlemmar är det ett fast belopp och inte en procentsats). 

I resursfördelningsmodellen ligger ett årligt effektiviseringskrav på samtliga nämnder på 
1%. Detta för att dels säkerställa att nämnderna löpande ser över sin effektivitet och 
arbetar för att kunna ge minst samma nivå av service till invånarna till en lägre kostnad, 
dels säkerställa att kommunens totala ekonomiska resultat är hållbart.  

Generella statsbidrag 
I skatteprognosen ligger några förändringar av generella men riktade statsbidrag med i 
totalsumman. I kommunen justeras bidrag av betydande karaktär mot berörd nämnd. 
Betydande karaktär är satt till bidrag som uppgår till 10 kronor per invånare eller mer. För 
de kommande åren medför det följande (belopp i miljontals kronor):  

• Förändringar bidrag 2026 (belopp i miljontals kronor): 
o Stärkta skolbibliotek (BUN)   0,3 
o Grundläggande behörighet yrkesprogram (BUN) -0,1  
o Åtgärder för att stärka samhällsvården (SAN)  0,5  
o Stärkt rätt till assistans (SAN)   -0,3  
o Utökat anhörigstöd (SAN)    0,1 
o Utökat anhörigstöd (ÄN)    0,2 
o Fast omsorgskontrakt säbo (ÄN)    0,4  

 
• Förändring bidrag 2027 (belopp i miljontals kronor): 

o Stärkt rätt till assistans (SAN)   -0,3   
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Investeringar 
En av kommunens största utmaningar är ett eftersatt underhåll i kommunens fastigheter. 
Det ihop med demografiska förändringar gör att investeringsplanen från 2025 till 2033 är 
beräknad till totalt cirka 3 miljarder kronor inklusive nytt särskilt boende i Kolbäck som 
eventuellt Hallstahem kommer få bygga och äga. Med bakgrund av detta så har ett stort 
fokus riktats mot detta arbete. Kommunen har en process för hur vi ska arbeta med vår 
lokalförsörjning.  

I början av 2025 fattade samtliga nämnder beslut om sina respektive lokalbehovsplaner 
och utifrån dem så har en lokalförsörjningsplan för kommunen som helhet tagits fram. 
Där framgår kommunens behov av att tillskapa nya eller utveckla befintliga lokaler för att 
möta verksamhetsbehoven.  

Parallellt med arbetet med en lokalförsörjningsplan så pågår också ett arbete med 
energibesparande underhållsprojekt (EBUP). I projektet ingår dels åtgärder som blir 
energibesparande och på så vis delvis självfinansierade det vill säga vi betalar för att 
exempelvis isolera ett tak och spar då pengar på en lägre energiåtgång för att värma upp 
fastigheten, dels underhållande åtgärder. Genomförandet av detta har påbörjats avseende 
vissa fastigheter och vissa åtgärder.    

Framåt kommer kommunen arbeta parallellt med flera stora delar inom området fastighet: 

• Tillskapande av nya fastigheter  
• Avveckling av fastigheter 
• Energibesparande underhållsprojekt 
• Rotrenoveringar och underhåll 

Utmaningen kommunen står inför är främst inte att möta de behov som kommer framåt 
utan att hantera ett bestånd i stort behov av åtgärder och underhåll. Inga investeringar bör 
göras i fastigheter som inte är långsiktigt hållbara. 

Sammantaget av pågående arbete beräknas kommunen få en bättre lokaleffektivitet, 
lokaler i bra skick samt en lägre förbrukning vilket både minskar kostnaden och 
miljöpåverkan. Åt andra hållet kräver detta relativt stora ekonomiska investeringar vilket 
ger högre kostnader och en ökad risk utifrån hög skuldsättning. Kostnaderna för 
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tillskapande av nya fastigheter kommer överstiga kostnadsminskningar tack vare 
avveckling av fastigheter. För att ha kontroll på investeringarna så har kommunen 
investeringsriktlinjer, tydliga beslutsunderlag samt så pågår rekrytering av en 
investeringscontroller.  

Historiska utfall av investeringsplaneringen är att cirka 50% av planerat 
investeringsbelopp nyttjas under det enskilda budgetåret. En stor del av det som ej nyttjas 
tilläggsbudgeteras till kommande år. För att ha en rättvisande budget men samtidigt inte 
ta för låg höjd för driftseffekter av investeringarna så beräknas 70% genomförandegrad 
av investeringsplanen i budget. Det finns en del poster i investeringsbudgeten som är 
avsedda som reserver och enbart får användas vid oförutsedda händelser. 

Finansiell risk till följd av investeringar 
Då kommunens investeringsvolym är mycket stor så kommer också relativt stora lån 
behöva tas för att klara av finansieringen av investeringarna. Med stora lån följer en stor 
finansiell risk. Över tid händer det saker i vår omvärld som gör att räntan justeras upp och 
ner. För att minska den finansiella risken vidtas flera åtgärder. Dels förskjuts projekt som 
kan förskjutas för att sprida ut investeringsbehovet i tid, dels hålls ambitionsnivån i flera 
projekt på en lägre nivå än tidigare. Räntan binds utifrån rådande finanspolicy för att 
undvika stora direkta effekter av en eventuell räntehöjning.  

Hallstahammars kommun har en relativt stor ekonomisk buffert placerad i värdepapper. 
Denna skaffades för att möta den pensionsskuld kommunen har från det gamla 
pensionssystemet (för de som var anställda före 1998). Värdepapperna har växt i värde 
över tid och per den sista december 2024 var de värda knappt 700 miljoner kronor. 
Samtidigt krymper pensionsskulden och i mitten av 2030-talet beräknas våra 
pensionsutbetalningar minska avseende den gamla skulden. Här finns således en potential 
att sälja av en del värdepapper för att kunna finansiera en del av investeringarna med egna 
medel samtidigt som en buffert för pensionsskulden finns kvar. Det är av stor vikt att 
kommunen nogsamt följer sin skuldutveckling och kan hantera såväl det årliga resultatet 
som den finansiella risken utifrån den stora investeringsplan som råder.  
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Omfördelningar 
Internränta 
Internräntan är oförändrad på 2,5% till 2026. 

Personalomkostnadspålägg (PO-pålägg) 
PO-pålägget är oförändrat på 40,5% till 2026.  

Anläggningar  
200 000 kronor omfördelas från Tekniska nämnden till Kultur- och fritidsnämnden för 
skötsel av kommunens anläggningar.  

Fastigheter 
1 380 000 kronor omfördelas från Tekniska nämnden till övriga nämnder. 
Fastighetsavdelningen ska finansieras av interna hyresintäkter. Idag har avdelningen dock 
knappt 1,4 miljoner kronor i ram utöver interna hyror. För att skapa en ren 
finansieringsmodell så tas ramen bort och hyrorna höjs med motsvarande belopp. 
Nämnderna som får höjd hyra kompenseras.  

Feriejobb 
487 000 kronor omfördelas från Tekniska nämnden till Kommunstyrelsen för feriejobb. 
En satsning har gjorts till sommaren 2025 på att utöka antalet feriejobb i kommunen. 
Tekniska nämnden har en budget på knappt en halv miljon kronor för ändamålet. I och 
med satsningen utökas budgeten för feriejobb med en miljon kronor och samtliga 
nämnder tar emot ungdomar för feriejobb. För att samla budgeten på ett ställe i 
kommunen flyttas befintliga medel till Kommunstyrelsen. Respektive nämnd kommer 
under året att få kompensation för sina faktiska kostnader kopplat till feriejobb. Detta sker 
som en intern intäkt från Kommunstyrelsen.  

Toppbeläggning väg 
Idag hanteras kostnader för toppbeläggning av våra vägar som en driftskostnad. För att få 
en mer rättvisande redovisning omfördelas dessa medel till investeringar istället. 
Tekniska nämndens ram minskas men istället läggs ett belopp till i investeringsplanen.  

Projektledartid gata och park 
Idag hanteras projektledarkostnaderna för investeringsprojekt inom gata och park som en 
driftskostnad. För att få en mer rättvisande redovisning läggs kostnad till för respektive 
projekt i investeringsplanen för att kunna hantera projektledarkostnaden inom ramen för 
investeringsprojektet. Tekniska nämndens ram minskas istället.  



Aktiverande styrdokument 

 
 
27 

Mål och 
budget 

Strategi 

Program 

Handlings
-plan 

Politiska prioriteringar 
• Kultur- och fritidsnämnden ges 150 000 kronor per år under två år (2025–2026) 

för att arbeta med det eftersatta underhållet av kommunens offentliga konst.  
• 500 000 kronor per år i tre år (2025–2027) tilldelas Kultur- och fritidsnämnden 

för att kunna utveckla Skantzenområdet.  
• Områden där utvecklingen i vår omvärld går fort är digitalisering och artificiell 

intelligens (AI). För att skapa förutsättningar för nämnderna att kunna nyttja nya 
tekniska möjligheter krävs en bra plattform i kommunen samt en god 
informations- och cybersäkerhet. För att skapa detta tilldelades Kommunstyrelsen 
1 miljon kronor 2025 och får ytterligare 1 miljon kronor 2026 och 2027.  

• Barn- och utbildningsnämnden får en dämpad effekt av volymminskningarna 
inom förskolan. Volymerna minskar motsvarande 4,2 miljoner kronor men ramen 
skruvas ner med 2,1 miljoner kronor det vill säga nämnden behöver inte minska 
sina kostnader i motsvarande utsträckning som volymerna minskar. Detta för att 
inte göra för stora inverkningar som kan drabba barnen och verksamheterna 
negativt. 

• Bygg- och miljönämnden får 2,5 miljoner kronor under 2026 för att 
implementera två nya system. Ett system avseende byggverksamheten och ett 
system avseende miljöverksamheten. Systemen syftar till att underlätta för 
företag och kommunens invånare att dels söka de tillstånd som krävs, dels ha 
dialog med kommunen och följa pågående ärenden. Systemstöden kommer också 
underlätta administrationen för medarbetarna inom nämndens verksamheter.  

• Kommunstyrelsen får 1 miljon kronor 2026 och framåt för att kunna erbjuda en 
utökning av antalet ungdomar i kommunen som får chansen att sommarjobba från 
och med 2025 (2025 sker finansiering via finansförvaltningen).  

• Kommunstyrelsen får 600 000 kronor under 2026 och 300 000 kronor från 2027 
och framåt för utökat brandskyddsarbete i kommunens verksamheter. Detta för 
att säkerställa att verksamheterna har rätt kompetens och rätt förutsättningar för 
att samtliga enheter och verksamheter kan tillgodose ett fullgott brandskydd.  

• Kommunstyrelsen får 1 miljon kronor för utökade kostnader för politiska 
arvoden. Arvodesbestämmelserna ändrades inför ny mandatperiod och började 
gälla från och med 2023. Förändringen innebar bland annat utökade fasta arvoden 
för ordförande, vice ordförande samt oppositionsråd. 

• Kommunstyrelsen får 550 000 kronor för utökat stöd till Kanalbolaget. Det 
utökade stödet har införts av samtliga stiftarkommuner 2025. 

• Det årliga tillskjutande anslaget för kommunens digitaliseringsfond på 650 000 
kronor fortlöper under hela planperioden.  

• 2,5 miljoner kronor för projektutvecklingsmedel sätts av till Kommunstyrelsen 
2026. Dessa medel syftar till att möta olika kommunövergripande behov som 
uppstår av mer tillfällig karaktär. Det kan exempelvis handla om att satsa på att 
förbättra folkhälsan, öka tryggheten, säkerhet och beredskap, samverka med 
civilsamhället eller någon särskild verksamhetsutveckling som kommunen har 
behov av. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar om dessa medel.  
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• Social- och arbetsmarknadsnämnden får 13 miljoner kronor riktat till 
funktionsstödsverksamheten (före detta LSS) för volymökningar utöver 
demografin. Pengarna kommer från LSS-utjämningssystemet där kommunen 
tilldelas pengar efter vilka kostnader man har för LSS. Nämnden har idag ett 
omfattande underskott i berörd verksamhet utifrån volymökningarna och för att 
kunna bibehålla den goda kvalitet verksamheten har skjuts medel till för att 
kompensera för volymökningarna. Nämnden förväntas dock fortsatt följa 
volymutveckling och kostnadsutveckling nogsamt och arbeta för en så effektiv 
verksamhet som möjligt.  

• En satsning görs i investeringsbudgeten på klimatanpassningsåtgärder samt 
åtgärder enligt grönstrukturplan. Totalt finns årligen drygt 3 miljoner kronor för 
dessa ändamål. 

• En fullstor idrottshall kommer att byggas i Hallstahammar. Utredning pågår om 
vilken placering som kan vara bäst utifrån behov och tidplan. Senast 2030 ska 
hallen stå klar och om inget annat, bättre alternativ hittas så kommer hallen stå på 
Nibbleområdet i närheten av Nibbleskolan. Den kommer inte ersätta befintlig 
Nibblehall. Utredning om placering ska vara klar och presenteras under hösten 
2025. 

• En utredning pågår avseende Sporthallen. Sporthallen drivs som en ekonomisk 
förening med kommunen som en av de två stora medlemmarna/ägarna. Badet är 
stängt utifrån skador i bassängen. En statusbesiktning är genomförd av 
fastigheten och Sporthallens styrelse ska inkomma med sin syn på hur de önskar 
gå vidare i frågan. För oss i den politiska majoriteten är det viktigt att hitta en 
långsiktig lösning för fastigheten som är kulturhistoriskt värdefull att bevara. 

• Ett nytt särskilt boende i Kolbäck ska byggas. Boendet beräknas stå klart 2029 
och ska dels ersätta Strandgården, samt skapa fler platser inom särskilt boende 
utifrån att det blir allt fler äldre i kommunen. Hallstahem har fått i uppdrag att 
presentera hur de skulle ta sig an uppdraget att bygga ett nytt särskilt boende i 
Kolbäck därav syns posten inte i kommunens investeringsplan.  

• I investeringsbudgeten finns medel avsatta för inventarier. I samband med 
utökning av verksamhet eller behov av förnyelse kan ett behov av inköp av 
inventarier uppstå. I samband med behovsinventering och planering av inköp av 
inventarier skall riktlinjen för cirkulära arbetssätt och återbruk inom 
Hallstahammars kommun beaktas. 

• Tekniska nämnden tilldelas 2,2 miljoner/år för klimatanpassningsåtgärder samt 1 
miljon/år till åtgärder utifrån antagen grönstrukturplan. 
Då ansvaret för samhällsplaneringen i vissa delar är delat mellan TN och KS skall 
en treårsplan tas fram i samverkan mellan förvaltningarna för en övergripande 
gemensam planering och prioritering. 
 

Utredningsuppdrag 
• Barn- och utbildningsnämnden får i uppdrag att beskriva hur nämnden avser möta 

de volymminskningar som sker inom förskolan, vilka effekter det beräknas få 
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utifrån perspektiven barngrupper, medarbetare, verksamhet och ekonomi. 
Uppdraget ska återrapporteras till Kommunstyrelsen i samband med 
delårsrapport 2025.  

• Kultur- och fritidsnämnden får i uppdrag att se över möjligheten att Skantzö 
camping drivs i annan regi än kommunal. Nämnden ska beskriva vilka effekter 
som bedöms följa med en annan driftsform. Uppdraget ska återrapporteras till 
Kommunstyrelsen senast i december 2025.   

• Kultur- och fritidsnämnden får i uppdrag att se över möjligheten att utveckla 
badverksamheten för att säkerställa att det finns minst ett bad öppet i kommunen. 
Nämnden ska beskriva vilka effekter som bedöms följa med en sådan förändring. 
Uppdraget ska återrapporteras till Kommunstyrelsen senast i december 2025 och 
kopplas ihop med uppdraget ovan avseende drift av Skantzö camping då det idag 
är gemensam bemanning för bad och camping.  

• Kultur- och fritidsnämnden får i uppdrag att utveckla sitt resonemang i 
budgetunderlagen för 2025 och 2026 avseende möjligheten att effektivisera. 
Nämnden behöver göra en genomlysning av sitt ekonomiska läge med analyser 
och jämförelser för att se hur det egentligen ser ut och hitta vägar framåt för en 
effektivare verksamhet. Uppdraget ska genomföras i samverkan med 
kommunstyrelseförvaltningen. Uppdraget ska återrapporteras till 
Kommunstyrelsen senast i mars 2026.  

• Med ett utmanande läget på arbetsmarknaden där fler personer kommer långt 
ifrån jobb vill vi utreda möjligheten till utökning av platser inom Jobbcentrums 
verksamhet. Social- och arbetsmarknadsnämnden får i uppdrag att i samverkan 
med Tekniska nämnden samt Kultur- och fritidsnämnden se över möjligheten till 
samverkan kring skötsel och daglig tillsyn som kan skapa mervärden vid 
Motionscentrum och Skantzen-området för att på det viset skapa fler platser inom 
arbetsmarknadsområdet, skapa betydelsefulla arbetsuppgifter och ge möjlighet 
till grön rehab. Uppdraget ska återrapporteras till Kommunstyrelsen senast 
december 2025.  

• Tekniska nämnden får i uppdrag att upprätta underhållsplaner för samtliga 
fastigheter där det är relevant för kommunen. En sammanställning av den totala 
bilden av vårt underhållsbehov över tid ska återrapporteras till Kommunstyrelsen 
senast i samband med nämndens delårsrapport 2026.   

• Kommunen skall arbeta aktivt för ett klimatneutralt Sverige 2045. 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda och ta fram förslag på åtgärder som i 
närtid kan minska eller kompensera för växthusgasutsläppen i Hallstahammars 
kommun som geografiskt område. Förslagen skall syfta till att inspirera och 
motivera medborgare, anställda, näringsliv och civilsamhälle att vara med och 
bidra i arbetet för ett klimatneutralt Sverige. Förslag på åtgärder skall redovisas 
till Kommunstyrelsen senast mars 2026. 
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Interna ekonomiska modeller 
Kommunen har organiserat sin städverksamhet under Tekniska nämnden och den 
finansieras via internt köp och sälj. Till 2026 ska priserna räknas upp för verksamheten 
med 2,5% vilket motsvarar den ekonomiska kompensation nämnderna får för ökade 
övriga kostnader.  

Tekniska nämnden är kommunens fastighetsägare och lokaler som hyrs ut till 
verksamheterna hanteras via interna hyresavtal. Enligt avtalen ska hyran räknas upp 
motsvarande konsumentprisindex (KPI) i oktober för kommande år. Då inflationen har 
varit relativt oberäknelig bedöms KPI ej lämpligt som uppräkningsindex till 2026 utan 
istället räknas hyrorna upp med 2,5% vilket motsvarar den ekonomiska kompensation 
nämnderna får för ökade övriga kostnader. Utöver detta ges också kompensation för 
ökade hyror utifrån investeringar i nya samt befintliga fastigheter.  

Tekniska nämnden är kommunens fastighetsägare men äger inte rätten att göra vad de vill 
med kommunens fastigheter. Exempelvis kan Kommunstyrelsen besluta att en tomställd 
fastighet ska hållas tom i väntan på att någon annan kommunal verksamhet ska flytta in. 
För att Tekniska nämnden ska ha rätt ekonomiska förutsättningar får nämnden debitera 
finansförvaltningen 700 kronor per kvadratmeter i hyra för tomma lokaler som nämnden 
ej får avyttra eller hyra ut. Nämnden förväntas hålla fastigheterna i skick medan de står 
tomma. Fastigheterna Patronvillan, Nyckelpigan och Näslundsvillan är undantagna från 
denna modell och där utgår istället ett mindre engångsbelopp årligen för att möta 
Tekniska nämndens årliga driftkostnad.  

I investeringsbudgeten finns medel avsatta för förstudier inom ramen för kommunens 
lokalförsörjningsplan. För att få fram förstudier i snabbt tempo ges ekonomichefen 
mandat att besluta om förstudierna förutsatt att de är förankrade hos respektive 
nämndsordförande samt att de ryms inom given investeringsram. 
Lokalförsörjningsplanen beslutas av Kommunstyrelsen.  

Balanskravsresultat 
I kommunallagen ställs krav på att en kommuns ekonomi ska vara i balans vilket innebär 
att intäkterna ska överstiga kostnaderna. När detta resultat räknas fram är det exklusive 
realisationsvinster samt orealiserade vinster och förluster i värdepapper.  

Kommunen har tillgångar i värdepapper för att möta framtida pensionskostnader och 
dessa värdepapper ska varje år tas upp till ett marknadsvärde i resultaträkningen. Den 
posten räknas av när vi beräknar balanskravsresultatet.  

Om kostnaderna överstiger intäkterna ett enskilt år kan det regleras med en 
resultatutjämningsreserv (RUR). Har kommunen inte en tillräcklig RUR ska resultatet 
återställas inom tre år. Hallstahammars kommun har en ingående RUR på 72 miljoner 
kronor 2025. Från 2025 införs en resultatreserv (RER). Denna reserv ska på sikt ersätta 
RUR. Principen är densamma men den nya RER är något mer flexibel för kommunen att 
använda. Framåt ska således eventuella avsättningar från överskott göras till RER medan 
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vi under en period framåt kan fortsätta nyttja de medel vi tidigare har avsatt i RUR vid 
behov.  

För perioden 2026–2028 planerar vi ej att nyttja några medel från RUR.  

Balanskravsbudget 
Nytt från 2026 är att kommunen har en budget på balanskravsnivå det vill säga i budget 
finns ingen budgeterad post för försäljning av tomt eller ökning i värde på kommunens 
värdepapper. I budget 2025 finns det med viss ökning av värdepapperna i budgeten. Detta 
gör att budgetarna mellan åren inte är helt jämförbara sett till resultatraden samt raden 
avseende finansiella intäkter.  

Budgeten ur perspektivet god 
ekonomisk hushållning 
Kommunen har fyra mål för god ekonomisk hushållning. Nedan beskrivs respektive mål 
samt hur budget 2026 och plan 2026–2027 påverkar målen. Samtliga mål beräknas nås 
för hela perioden.  

God ekonomisk hushållning 2025 2026 2027 2028 

Finansiell inriktning för kommunkoncernen   
  

Soliditet över 20% för koncernen 36,6% 35,3% 34,0% 32,7% 

Finansiell inriktning för kommunen 
    

Resultatet ska uppgå till minst 2% av skatter och statsbidrag över 
en rullande 10 års period 4,6% 4,1% 3,6% 2,4% 

Soliditet inklusive pensionsåtagande över 20% 41,5% 39,7% 38,0% 36,4% 
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Ekonomisk sammanställning 
Driftsbudget  
Driftsredovisning 2025 2026 2027 2028 
Barn- och utbildningsnämnden -475 675 -508 661 -509 017 -507 585 
Bygg- och miljönämnden -9 230 -12 342 -9 882 -9 942 
Kommunstyrelsen -94 536 -105 890 -107 356 -108 953 
Kultur- och fritidsnämnden -55 897 -59 502 -59 895 -60 064 
Social- och arbetsmarknadsnämnden -229 003 -253 734 -253 350 -253 602 
Tekniska nämnden -44 113 -37 165 -37 802 -38 555 
Äldrenämnden -264 769 -283 175 -283 378 -284 955 
Revision -888 -1 088 -1 121 -1 154 
Räddningstjänsten Mälardalen -11 917 -12 975 -13 364 -13 765 
Valnämnd -75 -1 000 -75 -75 
Västra Mälardalens överförmyndarnämnd -3 134 -3 228 -3 325 -3 425 
Summa driftsnetto -1 189 237 -1 278 758 -1 278 565 -1 282 075 

 

Resultatbudget  
Resultatbudget (Tusentals kronor) Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Avskrivningar -70 380 -76 737 -83 951 -89 988 

Verksamhetens nettokostnader -1 292 046 -1 336 752 -1 375 750 -1 418 269 

     
Skatteintäkter 897 468 922 659 961 400 999 056 

Generella statsbidrag och utjämning 411 815 439 682 447 040 456 115 

Verksamhetens resultat 17 237 25 590 32 690 36 902 

     

Finansiella intäkter 36 200 26 400 26 400 26 400 

Finansiella kostnader -31 683 -32 990 -41 326 -46 839 

Resultat efter finansiella poster 21 754 19 000 17 764 16 463 

     

Extraordinära poster 0 0 0 0 

Årets resultat 21 754 19 000 17 764 16 463 

i % 1,7% 1,4% 1,3% 1,1% 
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Balansbudget  
Balansbudget (Tusentals kronor) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR    
Immateriella anläggningstillgångar 0 0 0 

Materiella anläggningstillgångar 1 688 066 1 868 589 2 055 591 

Finansiella anläggningstillgångar 161 800 161 800 161 800 

Summa anläggningstillgångar 1 849 866 2 030 389 2 217 391 

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0 0 0 

    
OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 967 500 985 264 1 001 727 

Förråd m.m. 41 200 41 200 41 200 

Fordringar 111 900 111 900 111 900 

Kortfristiga placeringar 679 700 679 700 679 700 

Kassa, bank 134 700 152 464 168 927 

Summa omsättningstillgångar 967 500 985 264 1 001 727 

Summa tillgångar 2 817 366 3 015 652 3 219 118 

    
EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER    
Eget kapital 1 213 454 1 232 454 1 250 218 

Årets resultat 19 000 17 764 16 463 

Summa eget kapital 1 232 454 1 250 218 1 266 681 

Avsättningar    
Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 24 100 24 100 24 100 

Skulder 1 560 812 1 741 335 1 928 337 

Långfristiga skulder 1 287 266 1 467 789 1 654 791 

Kortfristiga skulder 273 546 273 546 273 546 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 2 817 366 3 015 652 3 219 118 
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Förenklad kassaflödesbudget 
Tusentals kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN       

Årets resultat 19 000 17 764 16 463 

Justering för ej likviditetspåverkande poster 76 737 83 951 89 988 

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 95 737 101 715 106 451 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 95 737 101 715 106 451 

INVESTERINGSVERKSAMHETEN       

Investering i materiella anläggningstillgångar -252 025 -264 474 -276 990 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -252 025 -264 474 -276 990 

FINANSERINGSVERKSAMHETEN       

Nyupptagna lån 175 288 180 523 187 002 

Amortering av skuld 0 0 0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 175 288 180 523 187 002 

        

Årets kassaflöde 19 000 17 764 16 463 

        

Likvida medel vid årets början 115 700 134 700 152 464 

Likvida medel vid årets/periodens slut 134 700 152 464 168 927 
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Investeringsbudget  

Radetiketter 
Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

BMN 100   
Inventarier 100   

BUN 52 500 125 600 167 000 

Förskolor  4 000 35 000 

Grundskolor 50 500 121 600 123 000 

Inventarier 2 000  9 000 

KFN 11 850 18 650 17 850 

Fritid 10 800 17 900 17 100 

Inventarier 300   
Oförutsett 750 750 750 

KS 70 800 35 600 21 500 

Exploatering 5 000 5 100 1 000 

Fastigheter 25 000 5 000 5 000 

Inventarier 300   
Oförutsett 5 000 5 000 5 000 

Samhällsutveckling 32 000 17 000 7 000 

Utredning 1 000 1 000 1 000 

Övrigt 2 500 2 500 2 500 

MEVAB 50 000 35 000 30 000 

VA 50 000 35 000 30 000 

SAN 2 400 800  

Inventarier 2 400 800  

TN 170 830 162 050 159 350 

Exploatering 5 500   
Fastigheter 126 000 126 000 126 000 

Gata/Park 25 380 22 600 21 900 

Grundskolor 800 800 800 

Inventarier 500   
Oförutsett 10 000 10 000 8 000 

Samhällsutveckling 1 650 1 650 1 650 

Övrigt 1 000 1 000 1 000 

ÄN 1 555 120  

Inventarier 1 500   
Äldreomsorg 55 120  

Totalsumma 360 035 377 820 395 700 
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Nämndernas verksamhetsramar (tkr) 
Barn- och utbildningsnämnden 2026 2027 2028 

Ingående ram 496 251 508 661 509 017 

Lönekompensation Q1 2 663     

Lönekompensation Q2-Q4       

Priskomp 5 427 5 661 5 995 

Volymkomp Förskola -4 173 -2 809 -1 581 

Volymkomp Förskoleklass 59 -127 -327 

Volymkomp Grundskola -1 133 -1 151 475 

Volymkomp Gymnasium 5 994 3 544 -1 067 

Volymkomp Fritidsverksamhet -161 -93 38 

Volymkomp Anpassad skola -73 -74 31 

Volymkomp Anpassad gymnasieskola 520 307 -93 

Volymkomp - dämpad effekt volymminskning förskola 2 086     

Komp Parkskolan tak 58     

Komp Näslundsskolan omkläd 20     

Komp Näslundsskolan  4 911     

Utfördelning digitaliseringsfond 15     

Kompensation hyreshöjning pga minskad ram fastighet 763     

Moduler Lärkan 51     

Statsbidrag: Stärkta skolbibliotek 333     

Statsbidrag: Grundläggande behörighet yrkesprogram -66     

        

Effektiviseringskrav -4 886 -4 901 -4 905 

        

Ram 508 661 509 017 507 585 
 

Bygg- och miljönämnden 2026 2027 2028 

Ingående ram 9 745 12 342 9 882 

Lönekompensation Q1 74     

Lönekompensation Q2-Q4       

Priskomp 122 127 134 

Generell volymkompensation -7 9 22 

System bygg och miljö inkl implementering 2 500 -2 500   

Kompensation hyreshöjning pga minskad ram fastighet 4     

        

Effektiviseringskrav -95 -95 -96 

        

Ram 12 342 9 882 9 942 
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Kommunstyrelsen 2026 2027 2028 

Ingående ram 97 696 105 890 107 356 

Lönekompensation Q1 464     

Lönekompensation Q2-Q4       

Priskomp 1 732 1 799 1 907 

Generell volymkompensation -71 88 219 

Minskad reserv (ingen reserv kvar) -2 000     

Projektutvecklingsmedel 2 500     

Digitalisering/AI 1 000 1 000   

Omfördelning feriejobb från TN 487     

Kompensation hyreshöjning pga minskad ram fastighet 28     

Brandskydd 600 -300   

Feriejobb 1 000     

Kanalbolaget 550     

Arvoden  1 000     

Komp sammanträdesrum kommunhus 232     

Ledarutveckling 1 000 -800 -200 

Utfördelning digitaliseringsfond -626     

Utfördelning digitaliseringsfond till KS  611     

Digitaliseringsfond 650 650 650 

        

Effektiviseringskrav -963 -970 -980 

        

Ram 105 890 107 356 108 953 
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Kultur- och fritidsnämnden 2026 2027 2028 

Ingående ram 57 223 59 502 59 895 

Lönekompensation Q1 180     

Lönekompensation Q2-Q4       

Priskomp 1 014 1 063 1 116 

Generell volymkompensation -42 52 129 

Komp bryggor gästhamn 39     

Komp Linnéagården 236     

Kompensation ökad taxa Sporthallen 250     

Utökad hyra anläggningar 800     

Omfördelning anläggningar KFN - TN 200     

Kompensation hyreshöjning pga minskad ram fastighet 168     

Offentlig konst   -150   

Skantzenområdet     -500 

        

Effektiviseringskrav -567 -571 -577 

        

Ram 59 502 59 895 60 064 
 

Social- och arbetsmarknadsnämnden 2026 2027 2028 

Ingående ram 239 666 253 734 253 350 

Lönekompensation Q1 1 318     

Lönekompensation Q2-Q4       

Priskomp 1 878 1 954 2 056 

Generell volymkompensation -88 109 271 

Volymkomp LSS -123 197 252 

Kompensation hyreshöjning pga minskad ram fastighet 150     

Stärkt rätt till assistans (statsbidrag) -304 -303   

Åtgärder för att stärka samhällsvården (statsbidrag) 536     

Utökat anhörigstöd (statsbidrag)  59     

Ramjustering LSS utifrån underfinansierad budget 13 000     

        

Effektiviseringskrav -2 359 -2 340 -2 327 

        

Ram 253 734 253 350 253 602 
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Tekniska nämnden 2026 2027 2028 

Ingående ram 45 022 37 165 37 802 

Lönekompensation Q1 140     

Lönekompensation Q2-Q4       

Priskomp 1 009 1 048 1 109 

Generell volymkompensation -33 41 102 

Omfördelning toppbeläggning till inv -5 200     

Omfördelning projektledare gata/park till inv -1 400     

Omfördelning feriejobb till KS -487     

Omfördelning ram fastighet till hyra -1 380     

Kompensation hyreshöjning pga minskad ram fastighet 15     

Komp trafiksäkerhetsåtgärder  73     

Komp Vattentornets toppbeläggning 52     

Omfördelning anläggningar KFN - TN -200     

        

Effektiviseringskrav -446 -451 -458 

        

Ram 37 165 37 802 38 555 
 

Äldrenämnden 2026 2027 2028 

Ingående ram 278 543 283 175 283 378 

Lönekompensation Q1 1 887     

Lönekompensation Q2-Q4       

Priskomp 1 674 1 826 1 940 

Volymkomp äldreomsorg (exkl särskilt boende) 2 992 1 127 2 390 

Kompensation hyreshöjning pga minskad ram fastighet 253     

Fast omsorghskontrakt i SÄBO (statsbidrag) 381     

Utökat anhörigstöd (statsbidrag)  176     

        

Effektiviseringskrav -2 731 -2 750 -2 752 

        

Ram 283 175 283 378 284 955 
 

Övriga 2026 2027 2028 

Revision 1 088 1 121 1 154 

Räddningstjänsten Mälardalen 12 975 13 364 13 765 

Valnämnd 1 000 75 75 

Västra Mälardalens överförmyndarnämnd 3 228 3 325 3 425 

SUMMA NETTORAM 18 291 17 884 18 419 
 



Aktiverande styrdokument 

 
 
40 

Mål och 
budget 

Strategi 

Program 

Handlings
-plan 

Finansförvaltningen 
Finansförvaltningen 2026 2027 2028 

Pensionsförsäkring -2 736 -4 332 -5 815 

Årets utbetalningar -18 294 -17 925 -17 629 

Individuell del (FÅP) -44 420 -46 758 -48 905 

Övrigt 164 -804 -988 

Löneskatt 24,26% -15 838 -16 938 -17 792 

Summa pensionskostnad inkl löneskatt -81 124 -86 757 -91 129 

        

Beräknade arbetsgivaravgifter -208 072 -215 355 -222 892 

Intern intäkt PO 267 325 280 729 293 037 

Finansiering av pensioner 59 253 65 375 70 145 

        

Årets investeringar ej utfördelade -20 640 -29 258 -37 711 

Tillfälliga moduler Nibble -7 000 -7 000 -8 000 

Tomhyra till TN -5 500 -3 000 -2 000 

Avsättning säbo-platser -10 500 -10 500 -10 500 

Reserv   -2 000 -2 000 

Intern intäkt internränta 33 864 40 165 46 777 

Summa investeringar -9 775 -11 593 -13 434 

        

Årets lönekompensation -27 887 -33 815 -35 085 

Ej fördelad PO-justering 877 -4 047 -2 482 

Utfördelad lönekomp 6 729     

Tidigare år ej fördelad lönekomp -6 066 -26 347 -64 209 

Total avsättning lönekomp -26 347 -64 209 -101 776 

        

Summa finansförvaltning -57 993 -97 185 -136 194 
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Beslutande 
nämnd 
starbesked Komp Projekt Budget 2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Plan 
2029 

Plan 
2030 

Plan 
2031 

Plan 
2032 

Plan 
2033 

Plan 
2034 Summa 

BMN BMN Nej Inventarier BMN 100         100 

BUN KS  Ja Nibbleskolan F-6 50 000 121 000 121 000       292 000 

BUN KS  Ja Förskola Hallsta 6avd  4 000 35 000 41 000      80 000 

BUN BUN Nej IT-utrustning skola 500 600 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 15 100 

BUN BUN Nej Inventarier BUN 2 000         2 000 

BUN BUN Ja Nibbleskolan inventarier   9 000       9 000 

KFN KS  Nej Skantzö rest och servicebyggnad 5 000 15 000 15 000       35 000 

KFN KS  Ja Idrottshall fullstor   2 000 30 000 58 000     90 000 

KFN KFN Nej Inventarier KFN 300         300 

KFN KFN Nej Möbler, instrument och teknik Kulturskolan 200 100 100       400 

KFN KFN Nej Skantzö inventarier och teknik  800        800 

KFN KFN Nej Skantzö upprustning badrum campingstugor  2 000        2 000 

KFN KFN Nej Investeringsreserv KFN 750 750 750 750 750 750 750 750 750 6 750 

KFN KFN Ja Belysning med röelsedeckare Stationshuset  100         100 

KFN KFN Ja Skantzö miljöstationer  2 500         2 500 

KFN KFN Ja Valstalund 3 000         3 000 

KS KS  Nej Stadsnät utbyggnad 7 000 7 000 7 000 4 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 40 000 

KS KS  Nej Datorer kommunen 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 22 500 

KS KS  Nej Inventarier KS 300         300 

KS KS  Nej Utredningar enligt lokalförsörjningsplan 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 9 000 

KS KS  Ja Centrumutveckling 15 000         15 000 

KS KS  Ja Herrevad ny väg 5 000 5 100 1 000       11 100 

KS KS  Ja KS investeringsreserv* 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 45 000 

KS KS  Ja Resecentrum 10 000 10 000        20 000 
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KS KS  Ja Åtgärder enligt lokalförsörjningsplan 20 000         20 000 

KS KS  Ja Verksamhetsanpassningar vid fastighetsåtgärder 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000    30 000 

KS KS  Ja Gång och cykelväg Eriksberg - Kolbäck     9 000     9 000 

KS KS  Delvis Växthuset    18 000      18 000 

MEVAB MEV Nej VA 50 000 35 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 295 000 

SAN SAN Nej Inventarier SAN 1 500         1 500 

SAN SAN Ja Inventarier Skogsbacken 500         500 

SAN SAN Ja Inventarier/hjälpmedel Ädelstenen  400 400        800 

SAN SAN Ja Inventarier Eldsboda  400        400 

TN TN  Nej Akut fastighetsunderhåll 5 000 5 000 4 000 4 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 33 000 

TN TN  Nej Belysning förnyelse 1 800 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 10 600 

TN TN  Nej Försköning allmänna platser 500 500 500 500 500 500 500 500 500 4 500 

TN TN  Nej Lekplatser  1 650 1 650 1 650 1 650 1 650 1 650 1 650 1 650 1 650 14 850 

TN TN  Nej TN investeringsreserv 5 000 5 000 4 000 4 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 33 000 

TN TN  Nej Cykelfrämjande åtgärder 1 150 3 200 3 200 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 1 150 14 450 

TN TN  Nej Digitalisering och robotisering 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 9 000 

TN TN  Nej Maskinförnyelse 2 500 2 000 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 15 000 

TN TN  Nej Wi-fi och accesspunkter 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 18 000 

TN TN  Nej Inventarier TN 500         500 

TN TN  Nej Trafiksäkerhet/hållbart resande 2 350 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300 20 750 

TN TN  Nej Utemiljö förskolor/skolor 800 800 800 800 800 800 800 800 800 7 200 

TN TN  Ja Avfallshantering och sortering 4 000 4 000 4 000 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 21 000 

TN TN  Ja Åtgärder bristfällig vägkropp 2 680 1 700 1 700 1 700 1 700 1 700 1 700 1 700 1 700 16 280 

TN TN  Ja Klimatanpassningsåtgärder 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 19 800 

TN TN  Ja Detaljplan 227 cykelfrämjande åtgärder Näslund 1 200         1 200 

TN TN  Ja Hundrastgårdar 200 200        400 

TN TN  Ja Toppbeläggning 8 400 8 400 8 400 5 600 5 600 5 600 5 600 5 600 5 600 58 800 

TN TN  Ja Åtgärder enligt grönstrukturplan 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 9 000 
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TN KS  Nej Eriksberg södra förstärkning VA 5 500         5 500 

TN KS  Ja Bryggor 1 400         1 400 

TN KS  Ja Rot, underhåll energispar och ombyggnation 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 80 000 80 000 50 000 930 000 

ÄN ÄN  Nej Inventarier ÄN 1 500         1 500 

ÄN ÄN  Ja Herrevad inventarier    5 000      5 000 

ÄN ÄN  Ja Köksutrustning säbo 55 120        175 

Totalsumma    360 035 377 820 395 700 296 250 266 250 199 250 154 250 154 250 124 250 2 328 055 
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