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HALLSTAHAMMARS o
KOMMUN Delarsrapport 2Q24
- Inledning

Inledning

Delarsrapporten per sista augusti &r kommunstyrelsens redovisning till kommunfullméktige over
arets forsta dtta manaders ekonomiska utfall av verksamheten, verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stéllningen vid augusti manads utgang. Delarsrapporten ska senast tvA manader efter
delarsperiodens slut, oktober, 6verlamnas till fullméaktige och revisorerna.

Delarsrapporten bestar av en forenklad, i férhallande till drsredovisningen, férvaltningsberattelse och
ekonomiska sammanstéllningar for kommunens egen verksamhet. Forvaltningsberittelsen innehaller
en Oversiktlig bild 6ver hiandelser av vdsentlig betydelse, uppfoljning av kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushéllning och en redovisning av hur helérsprognosen forhéller sig till budget, en
beddmning av balanskravet utifran helarsprognosen och ett avsnitt om den forvéntade utvecklingen.

Delarsrapporten véander sig till dig som bor eller bedriver foretag i kommunen men dven andra
intresserade av kommunens resultat och stéllning. I denna redovisning kan du ldsa om vilka mal
kommunen har och hur méluppfyllelsen blev och du kan dven se en prognos pé hur resultatet kommer
se ut ndr aret ar slut.

De olika avsnittens innehall:
Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter

De finansiella rapporterna innehéller resultat- och balansrdkning, kassaflodesanalys
och noter for kommunen.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen redogér for hur nidmnderna foljt budget och vad aktuella
avvikelser beror pa. Onskas mer information om nimndernas verksamhet s4 finns det
mer att ldsa i respektive nimnds egen delarsrapport.




HALLSTAHAMMARS Deldrsrapport 2024
el KOMMUN .. . ..
il Férvaltningsberattelsen

Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse ger Hallstahammars kommun en dvergripande bild av Hallstahammars
kommuns verksamhet under delarsperioden.

Forvaltningsberittelsen &r uppréttad i enlighet med kapitel 13 i Lag (2018:597) om Kommunal
Bokforing och Redovisning, rekommendation R15 Forvaltningsberittelse samt rekommendation
R17 Delérsrapport utgivna av Radet for kommunalredovisning (RKR). Enligt rekommendation R15
ska det tydligt framga vilka delar av arsredovisningen som tillhor forvaltningsberdttelsen. 1 detta
dokument kan det ses dels i innehallsforteckningen, dels pé varje sida dar det i sidhuvudet framgar
vilket avsnitt av delarsredovisningen respektive sida tillhor.

Handelser av vasentlig betydelse

Inflation och rianteutveckling

Inflationen har under arets forsta 8 manader varit fallande och har till augusti sjunkit for att komma
ner under 3% och kan dé inte sdgas vara annat &n normal. Inflationen rdknat som KPIF det vill séga
KPI fast utan rinteeffekter har ocksé sjunkit under hela é&ret och ligger nu pa under 2%. Virt att
notera &ér dock att &ven om inflationen gar ner sa innebér det inte att priserna sjunker utan bara att
priserna Okar i mer lagom takt dn tidigare. Réntekostnader pé egna hem och bostadsrétter &r den i
sdrklass storsta faktorn som driver KPI-inflationen just nu. Det som héller tillbaka KPI-inflationen
ar elkostnaderna, drivmedel och teleutrustning. Just nu ligger inflationstakten i nivda med
Riksbankens prognos.

Styrrdntan har under 2024 sdnkts tre ganger fran 4,0% ner till 3,25%. For Hallstahammars
kommunkoncerns del si var snittréntan per sista augusti 2,45% och fér kommunen var snittrintan
2,61%.

Investeringar

Hallstahammars kommun &r inne i en intensiv period avseende investeringar, framfor allt s& &r det
aterinvesteringar i kommunens fastighetsbestand som behdver genomforas. Under 2024 ér den totala
investeringsbudgeten péd 441 miljoner kronor och for &ren 2025 till 2027 planeras investeringar for
1,5 miljarder kronor att genomf6ras. I denna summa sa ingar borjan av ett nytt dldreboende och
nybyggnation av Nibbleskolan. Utdver fastighetsinvesteringarna sa &r investeringsnivaerna for
vatten och avloppsnétet uppskruvade for denna budgetperiod.

Nybyggnationen av en fastighet pd Knektbacken har paborjats. Nybyggnationen avser ett 65+
trygghetsboende med 32 ldgenheter. Kalkylen ligger pa 76 miljoner kronor och fastigheten ska vara
redo for inflyttning i augusti 2025.

En genomlysning av de flesta av kommunens fastigheter har gjorts tillsammans med extern part.
Genomlysningen har sammanstéllts till en atgirdslista 6ver vad respektive fastighet har fér behov
inom energibesparingsomradet och dven underhallsbehoven. Under 2023 och varen 2024 har alla
behov gatts igenom, prioriteras och tidsatts. I september 2024 sé fattade Kommunfullmiktige beslut
om att gd vidare i Fas 2, genomforande, med ytterligare fem fastigheter; Lindboskolan, Duvans
forskola, Hammarteatern, Kommunhuset och Centralforradet. Arbetet kommer att ske under 2025-
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2026. Sedan tidigare har beslut fattas om genomférande i projektet avseende Vallmobadet,
Tunboskolan, métvardesinsamling i flertalet fastigheter samt nagra ytterligare mindre atgérder i en
rad fastigheter.

Under forsta delen av aret har den storre renoveringen av Vallmobadet gatt in 1 sitt slutskede och
dven nybyggnationen av Nislundsskolan har slutforts. Under sommaren har dven en storre
renovering av Tunboskolan inletts. Arbetet pa Tunboskolan pégér sommartid for att inte stora
verksamheten mer &n nddvéindigt. Arbetet dér forvéntas avslutas under sommaren 2025.

Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen ar 6verlamnad fran regeringen till Lagradet i en sa kallad lagradsremiss.
Lagforslaget innebdr bland annat ett fokus pa att jobba mer férebyggande och pa sé sitt finga behov
innan de blivit for stora. Den nya lagen ska dessutom mojliggora snabbare insatser genom att fler
insatser undantas fran individuell behovsprévning.

Det interna arbetet har paborjats for att identifiera vad fordndringarna innebér for Hallstahammars
kommun. Det har kommit ett statsbidrag for arbetet med att forbereda och sen implementera lagen
som social- och arbetsmarknadsnimnden anvént for att ta in en person for arbetet. Aldrenimnden
planerar att rekrytera en socialt ansvarig samordnare (SAS) som kommer arbeta med
socialtjanstfrdgorna och socialtjanstlagen. Enligt regeringen dr tanken att den nya lagen ska borja
gélla forsta juli 2025.

N&ra vard

Hélso- och sjukvarden i Sverige genomgar en omstédllning mot "Néara vard", som fokuserar pa
personcentrerad vard och samverkan mellan kommuner och regioner. Detta ar sdrskilt viktigt for
personer med omfattande vardbehov. Omstillningen innebér ett nytt arbetssétt och tankesétt, inte en
ny organisationsniva.

Region Vistmanland och kommunerna har antagit en ny malbild for vard och omsorg, med fokus pa
tillginglighet, trygghet och delaktighet. Okad digitalisering och utveckling av vilfirdsteknik &r
avgorande for att mota framtidens behov.

Omstillningen paverkar flera ndmnder. Ett gemensamt arbete inom Hallstahammars kommun har
inletts, med ett mote med vardcentralen i oktober for att planera implementeringen av Néra vérd.
Naésta steg dr att upprétta en priméirvérdsplan for kommunen.

Sakerhet, beredskap och brottsforebyggande

En statlig utredning pagér kring inférandet av EU:s NIS2-direktiv, som ska stérka cybersikerheten i
hela unionen. I mars 2024 lades ett delbetdnkande fram, och det foreslas att direktivet inf6rlivas
genom en ny lag, Cybersikerhetslagen, som kan tréda i kraft i januari 2025. NIS2 skérper kraven for
fler sektorer och kommer att péverka hela den offentliga férvaltningen, inklusive kommunerna, med
Okade behov av resurser for informations- och cybersékerhet.

Det pagér dven utredningar inom krisberedskap och civilt férsvar. En 6versyn av lagstiftningen for
kommunernas och regionernas ansvar vid kriser skulle ha presenterats i mars 2024 men har forsenats
och ska i stillet presenteras i september 2024. Dessutom granskas livsmedelsberedskapen, dir
kommuner foreslas i ansvar for atgérder och planering kring livsmedelsforsorjning vid kriser.
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Inom brottsforebyggande arbete finns forslag om att utvidga kommunernas ansvar, sarskilt i skolan.
Betidnkandet "Skolor mot brott" foreslar 6kad skolmedverkan i brottsforebyggande arbete, med en
lagindring i Skollagen planerad att trdda i kraft den 1 juli 2025. Betdnkandet ar pa remiss.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Uppfoljning av fullmdktiges mal

Utbildning: Vi skapar férutséttningar fér ett livsl8ngt ldrande och fér att allt fler

barn och unga fullféljer sin utbildning.
s

sl Vad ska uppnis och varfor?
] Genom att:

! @l * Arbeta for en positiv mansnorm och trygga studiemiljder.

* Arbeta for att ha &ndamalsenliga verksamhetslokaler.
» Samverkan mellan kommunens verksamheter, féreningsliv och vardnadshavare
ska stérkas.

o Skapa foOrutsdttningar for vuxna att via utbildning bli attraktiva pa
arbetsmarknaden.

Kommentar
Barn- och utbildningsndmnden har en tydlig strategi for att skapa jamstédllda och tillgéngliga
larmiljéer genom ett systematiskt kvalitetsarbete i alla skolformer for att fraimja ett livslangt larande.

Inom forskolan fokuserar pedagoger pé att erbjuda en trygg och stimulerande miljo dir barnens
utveckling och larande star i centrum. Arbetet inriktas pa att utmana konsstereotyper och sikerstilla
att alla barn har lika mdjligheter att delta. Sarskilda insatser gors for att framja sprakutveckling och
starka grunden infor skolstart. Pedagogiska metoder och arbetssétt utvarderas kontinuerligt for att
sikerstilla att de moter barnens behov och utvecklar deras formégor.

I grundskolan méter kommunen utmaningar med oroande skolfranvaro och behovet av sérskilda
stodinsatser. Arbetet fokuserar pa att skapa jamstillda och trygga larmiljoer dar alla elever kan trivas
och prestera sitt basta. God samverkan med vardnadshavare och andra kompetenser inom kommun
och region &r avgorande for att stodja elevernas utbildningsframsteg. Trots dessa insatser har en
minskning av elevernas resultat noterats, sérskilt bland flickor. Problem som otrygga
omklddningsrum och toaletter har ocksa framkommit som ett aterkommande tema, och skolornas
lokaler har varierande fOrutsdttningar att stodja trygga miljder. Systematiska uppfoljningar och
utvdrderingar av elevernas resultat bidrar till att identifiera omraden for forbéttring och sékerstéller
att fler barn och unga fullfoljer sin utbildning.

Under 2024 implementerar samtliga skolverksamheter det nationella kvalitetssystemet in i det
systematiska kvalitetsarbetet. Dessa inkluderar att ge varje elev en stabil grund for vidare studier och
arbetsliv, skapa en trygg och lugn studiemiljo, erbjuda adekvat stod och stimulans, samt ge extra stod
till elever i behov. Syftet ar att ge alla elever mojlighet att forbattra sina fardigheter och 6ka sin
arbetsmarknadsattraktivitet.

Vuxenutbildningen arbetar 4ven med intern underskoterskeutbildning for att hdja kompetensnivéan
inom kommunens vard- och omsorgsverksamheter. Under aret har flertalet remissvar lamnats for
forandringar som kan paverka bland annat SFI verksamheten och administrationen. Ytterligare
lagstiftning som giller frdn 2025 innebér att Hallstahammar kommer att ingd i ett primért
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samverkansavtal med Visteras, Sala och Surahammar for att erbjuda dimensionerad kommunal
vuxenutbildning.

Jobbcentrums mal for aret ar att bland annat att nd ut till fler mdnniskor som finns i utanforskap och
arbetsloshet. Detta sker genom samverkan med interna och externa aktorer samt en stdndig
utveckling av nya arbetsmetoder for att mota en komplex malgrupp. En positiv trend kan redan nu
ses dé fler personer anvisats till Jobbcentrum som tillhér mélgrupperna i utanférskap samt unga
vuxna. P4 totalen har dock forre personer anvisats till Jobbcentrum jaimfort med samma period 2023,
vilket delvis beror pa myndigheters regelverk som inte samspelar. En samverkan mellan Arbete- och
utbildning och LSS daglig verksamhet ger fler tillgéng till ett bredare utbud av insatser som syftar
till att ndrma sig arbetsmarknaden.

Inom ramen f6r TSI (tidiga samordnade insatser) startas nu skolsociala team upp. Syftet med teamen
ar att genom samverkan mellan skola och socialtjinst bidra till trygghet, 6kad nérvaro och att elever
med en ogynnsam utveckling far stod i ett tidigt skede for att lyckas med sin skolgédng. Hembesok 1
samverkan mellan forebyggande socialtjinst och barnhélsovard innebér att personal fran bada
verksamheterna tillsammans besdker familjerna i deras hem.

Kultur- och fritidsndmnden har genom ett eget mal kring arbetet med den positiva mansnormen
fortsatt att utveckla aktiviteter dér traditionella konsroller och normer utmanas. Pridefestivalen &r ett
exempel pa hur dessa insatser lyfter frigor om kdnsidentitet och jamlikhet. Festivalen arrangeras av
den unga arrangorsgruppen Under balkongen med stdd av verksamheterna i kulturhuset. Vid
delarsuppfoljningen rapporterar kultur- och fritidsndimndens verksamheter att 28 aktiviteter har
arrangerats under temat. Arbetet fortsétter under hosten bland annat med temaveckorna En vecka fri
frén vald och Tillsammansveckan.

Under véren inleddes ett samarbete mellan konsthallen och kommunens for- och grundskolor dér
elever fick stélla ut konst under en av konsthallens utstéllningsperioder. Alla forskolor och ett antal
grundskolor var med och producerade alstren till utstéllningen som blev vilbesokt.

Fritidsgardverksamheten har erbjudit léxhjilp 1 lugna studiemiljder och med nérvarande trygga
vuxna for gymnasieelever som har gatt i sommarskola.
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Livskvalitet: Hallstahammars kommun ska vara en attraktiv kommun for
boende, féretag och besbékare och v8ra livsmiljber ska vara trygga och
inkluderande.

Fa
]

E * Hallstahammars kommuns attraktionskraft ska stirkas och att alla ska kénna
sig stolta over och trygga i att bo, leva och verka i var kommun.
* Vi ska arbeta proaktivt med var samhillsplanering, frimja blandade
boendeformer med en nérhet till gronomradden och dér trygghetsperspektivet
== alltid finns med.
.! * Vi ska ha en enkel, snabb, lyhord och effektiv service som bidrar till att skapa
ett dnnu gynnsammare foretagsklimat i kommunen.

Vad ska uppnas och varfor?
Genom att:

Kommentar

Ett forslag till Gronstrukturplan har varit ute pa remiss och kommer upp for antagande under hosten.
Inventering av skotselbehov i specifika omraden och uppdatering av skotselplanen for gronstrukturen
har initierats. Gronstrukturplanen foreslas ocksé styra inriktningen pé skotseln av den kommunégda
produktiva skogsmarken. Som komplement till den produktionsinriktade skogsbruksplanen foreslés
riktlinjer (skogsvardsplan) tas fram over skogsvardande atgirder som stirker biologisk mangfald och
skogens sociala vérden.

Genom arbetet med bostadsforsorjningsprogrammet och oversiktsplanen har behov och forslag pa
atgarder for ett mer strategiskt arbetssitt kopplat till bland annat social hallbarhet tagits fram. Inget
har dnnu implementerats dé planerna &nnu inte ar antagna.

Under éret har Attraktionsstrategin bade marknadsforts och kommunicerats, savil externt som internt
inom kommunens olika forvaltningar. Syftet har varit att férankra strategins mal och skapa en bred
forstaelse for dess betydelse for kommunens langsiktiga utveckling. Implementeringen av strategin
kommer att fortsatta under hosten, med sérskilt fokus pé att integrera den i kommunens dagliga
verksamheter och projekt.

Som en del av denna process kommer Néringslivsenheten under hosten att delta vid inbokade APT-
moten (arbetsplatstriaffar) i samtliga forvaltningar inom kommunen. Under dessa mdten kommer
enheten att informera om Néringslivsstrategin och dess koppling till varje forvaltnings specifika
ansvarsomraden. Syftet &r att tydliggdra hur strategin kan implementeras i den egna
verksamhetsplaneringen och hur varje medarbetare kan bidra till att uppna de overgripande mélen.
Dessutom kommer kommunens foretagsklimat att presenteras, och fokus kommer att ligga pa hur
alla, oavsett roll, kan bidra till att forbéttra resultatet och stirka relationen mellan kommunen och det
lokala naringslivet.

Som en del av kommunens fortsatta dialog med néringslivet kommer Néaringslivsstrategin dven att
vara ett huvudtema vid ett av hostens frukostméten. Vid detta mote kommer representanter fran det
lokala néringslivet att f& mdjlighet att diskutera strategin och dess betydelse for foretagsklimatet,
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samtidigt som de kan ge feedback och idéer pa hur samarbetet mellan kommun och féretag kan
utvecklas ytterligare.

Under sommaren har projektet for utveckling av vandrings- och mountainbikeleder i Hallstahammar
pagatt, och det forvintas vara fardigstdllt 1 oktober. Projektet, som har fatt finansiering fran
Tillvaxtverket, syftar till att stirka kommunens utbud av naturupplevelser och friluftsliv, vilket inte
bara gynnar invénarna utan dven bidrar till att 6ka kommunens attraktionskraft for besdkare och
turister. Detta ar ett viktigt steg 1 arbetet med att diversifiera kommunens rekreationsmojligheter och
samtidigt frdmja en aktiv och héllbar livsstil.

I juli férdigstdlldes den forsta etappen av fornyelsen av centrum. Den ldnga och kalla vintern
paverkade tidplanen och projektet blev forsenat. Byggnationen har péverkat bdde allmédnheten och
néringslivet under anldggandet, men efter stora krafttag under varen och férsommaren &r etappen
antligen klar. Projekteringen av etapp II av centrumutvecklingsprojektet pdborjades efter arsskiftet.
Projektgruppen  utgar  ifran  det  politiskt  beslutade  gestaltningsprogrammet  och
projekteringshandlingar bedoms vara fardigstdllda under hosten. Projektet syftar till 6ka tryggheten
och tillgidngligheten i Hallstahammars centrum.

Folkhélsa: Vi skapar forutsattningar fér med jémlika livsvillkor och for att 6ka
andelen barn och vuxna som anger att deras hélsa ar bra eller mycket bra.

Vad ska uppnas och varfor?
Genom att:

* Alla ménniskor ska behandlas lika och ges forutséttningar och mojligheter att
paverka samhallet och forma sina egna liv.

* Arbeta for att utjimna skillnader utifrén inflytande, delaktighet, ekonomi och
hélsa, med fokus pa de geografiska omraden som har sérskilda utmaningar.

» Arbeta for att jimstélldhet och jamlikhet ska vara en naturlig del av det
ordinarie arbetet inom kommunens verksamheter.

» Frdmja allas mojlighet till deltagande i arbets-, kultur-, forenings- och
friluftslivet, dd gemenskap, fysisk rorelse och aktivitet ar viktigt for folkhdlsan.

Kommentar

Det kompensatoriska uppdraget dr en central del i arbetet for att skapa mer jdmlika livsvillkor och
forbattra hélsan hos barn och unga. Barn- och utbildningsndmnden arbetar systematiskt for att
sdkerstélla att alla barn, oavsett bakgrund, ges samma forutsattningar att lyckas och utvecklas inom
utbildningen. Det kompensatoriska uppdraget innebér att resurser fordelas och anpassas efter elevers
behov for att utjdamna de skillnader som finns pa grund av socioekonomiska, geografiska eller andra
utmaningar. Namndens arbete inkluderar tidiga insatser for elever i behov av sérskilt stdd, samt ett
kontinuerligt arbete med att folja upp och utvérdera insatser for att sékerstdlla att ge alla elever
forutséttningar att lyckas.

Genom riktade insatser till skolor och omrdden med sérskilda utmaningar, samt samverkan med
vardnadshavare och externa aktorer, stravar nimnden efter att minska de ojamlikheter som paverkar
barns hélsa och ldrande. Sérskild vikt l4ggs vid att skapa forutséttningar for alla barn att delta i
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undervisningen och andra aktiviteter pa lika villkor, vilket starker deras sociala och emotionella
utveckling.

Vidare arbetar Barn- och utbildningsndmnden for att frimja elevernas fysiska och psykiska
vialméaende genom att tillhandahalla trygga larmiljoer och stodjande strukturer som hjdlper elever att
overkomma hinder for ldrande. Det kompensatoriska arbetet dr en integrerad del av ndmndens
verksamhet och bidrar till att utjimna skillnader, inte bara inom utbildningen, utan &ven i barnens
och ungdomarnas hélsa och livsvillkor.

Social- och arbetsmarknadsndmndens grunduppdrag bygger pa portalparagrafen i socialtjanstlagen
som sdger att Samhéllets socialtjinst ska p& demokratins och solidaritetens grund frdmja
ménniskornas

— ekonomiska och sociala trygghet
— jamlikhet i levnadsvillkor
— aktiva deltagande i samhéllslivet

Socialtjdnsten ska under hinsynstagande till mdnniskans ansvar for sin och andras sociala situation
inriktas pé att frigdra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser. Verksamheten skall bygga
pa respekt for ménniskornas sjélvbestimmanderétt och integritet. Detta gor vi bland annat genom att
utveckla formerna av delaktighet i sin egen vard, Gppna insatser for fordldrastdd, oppen forskola och
en stor och viktig del i folkhélsa ar att hjdlpa invanare att ndrma sig egen forsorjning. Forvaltningen
stodjer personer i behov av kompetenshdjande insatser. Det pagar ocksd ett arbete med
arbetsmiljoinsatser for att forbéttra de anstilldas hilsa och vilbefinnande med hjilp av Sunt
Arbetslivs friskfaktorer vilket har resulterat i en minskning av utbetalning av sjukloner mellan 2023
och 2024 med 19%.

Implementeringen av Effektiv samordning for trygghet (EST) och anvindandet av EMBRACE har
tagit stora kliv under aret men det finns fortsatt behov av att utveckla arbetet for att fa bésta effekt.
Arbetet kommer att drivas vidare i den brottsférebyggande samordningsgruppen. Utvecklingsarbetet
kommer inte att vara fardigt vid arets slut utan behdver fortsdtta under 2025. Den fordjupade
lagesbilden kring brott och otrygghet for 2023 har presenterats och analyserats. Framtagande av
atgirdsplan pagar och kommer att beslutas om under hosten 2024,

Utvecklingsarbetet i Nibble, kopplat till en ny skola, som drivs tillsammans med Region
Vistmanland fortskrider. Under aret har kommunens medarbetare involverats for att lyssna in
boendes synpunkter och forslag. Arbetet kommer att fortsitta under hosten samt dven under 2025.
Samordningsgruppen for jamstélldhet och valdsprevention har kommit i géng under &ret och i forsta
hand fokuserat pa intern kunskapshdjning. For att kunna implementera ett jimstilldhetsarbete i alla
verksamheter behover arbetet fortsitta med att hdja kunskapen i hela kommunen, och det arbetet
kommer pégé dven under kommande ar. Under véren har planering av ett ungdomsrad pagatt och
planen é&r att rddet ska komma i ging under hosten 2024.

I slutet av 2023 beviljade Tillvaxtverket Hallstahammars kommun projektstod for utveckling av
MTB- och vandringsleder i Hallstahammar inom landsbygdsprogrammet 2014-2020. Genom
projektet har strék och leder i kommunen kvalitetssékrats, vilket stirker platsens attraktionskraft for
sd vil besokare som boende i Hallstahammar.




HALLSTAHAMMARS Deldrsrapport 2024
ol KOMMUN .. . ..
& Férvaltningsberattelsen

Hallstahammars kommun har under 2024 forvédrvat fastigheter vid Motionscentrum och vid
Hammartorget som ett led i att utveckla friluftsomradet Motionscentrum samt for att skapa goda
forutsattningar for foreningslivet i kommunen. Utvecklingsarbetet gar in i en intensivare fas under
hosten och fortskrider under 2025.

Miljé: Hallstahammars kommun ska aktivt arbeta fér minskad milj6- och
klimatp8verkan.

Vad ska uppnés och varfor?
Genom att:

* Kommunen ska skapa forutséttningar for att leva miljovénligt samt bidra till att
sprida goda exempel bade inom och utanfor organisationen.

:*} .v. = » Miljévénliga och héllbara varor och tjanster ska prioriteras vid inkop.
) * Skydda var miljo, vért vatten och 6ka den biologiska mangfalden.
1R + Satsa pa att energieffektivisera vdra kommunala fastigheter och o6ka
< egenproducerad fornybar energi.
* Stimulera kollektivt resande och cykling och gora det létt att resa héllbart fran
E dorr till dorr. Utbyggnaden av gang- och cykelvigar ska fortsitta.
Kommentar

Arbete pagar med att ta fram en modell och riktlinjer for aterbruk och cirkulédra floden. I det arbetet
sker ocksa en dialog med Jobbcentrum for att hitta en niva och struktur for kommande
implementering av riktlinjen. Kommunalforbundet Vafabmilj6é har med utgangspunkt i delmalen 1
avfallsplanen initierat ett ndtverk med deltagare fran medlemskommunerna, dér fokus ar pé
kommuners avfallsminimering och cirkulédr upphandling. Specifika fokusomréden kan till exempel
vara att ta fram checklistor eller rutiner for avfallsforebyggande, utforma riktlinjer/policy for
aterbruk, hantering av aterbrukade mdbler eller fordjupningar i kravstéllande vid upphandling av
olika produkter. Prognosen &r att malet om att utveckla en modell och riktlinje kommer att uppnés
under 2024. Detta blir ett forsta steg och en grund att jobba vidare utifran framét.

Arbetet med att nd miljokvalitetsnormer for vatten fortskrider. En atgérdsplan kommer att tas fram
som definierar ansvar och de specifika atgirder som respektive enhet (samhéllsbyggnadsenheten,
bygg- och miljéférvaltningen och Mélarenergi Vatten AB) behdver genomfora for att battre bidra
till att miljokvalitetsnormerna kan nas. En arbetsgrupp uppréttas under september ménad.
Vattensamordnaren har initierat flera projekt som syftar till att minska néringsbelastningen till vara
sjoar och vattendrag. Bland annat pégér — i samarbete med Hushallningsséllskapet och berérda
lantbrukare — utredningar for att hitta lampliga platser for dtgidrder som kan minska naringslackaget
frén akermark.

Framtagande av vattentjénstplan for Hallstahammars kommun pagar, samt revidering av
vattenskyddsomrade med tillhérande skyddsforeskrifter dir ett forslag ar inskickat till
Lansstyrelsen for en tidig bedomning. Arbete pagar ocksa med att upprétta en
vattenforsorjningsplan for Hallstahammars kommun, vilket blir ett viktigt underlag for att
langsiktigt kunna trygga dricksvattenférsorjningen.

Kommunstyrelsen har under éret fattat beslut om att Hallstahammars kommun ska ansluta till
hallbarhetsmérkningen Kranmérkt kommun, med tillhérande riktlinjer. En ansdkan om anslutning
har skickats in och svar pa ansdkan invéntas i nulaget.
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Ett forslag till Gronstrukturplan har varit ute pa remiss och kommer upp for antagande under
hosten. Inventering av skotselbehov i specifika omraden och uppdatering av skotselplanen for
gronstrukturen har initierats. Gronstrukturplanen foreslas ocksé styra inriktningen pa skétseln av
den kommunigda produktiva skogsmarken. Som komplement till den produktionsinriktade
skogsbruksplanen foreslés riktlinjer (skogsvardsplan) tas fram 6ver skogsvardande atgérder som
starker biologisk méngfald och skogens sociala varden.

Kommunen har blivit beviljade bidrag for att gora vattenvardsplaner i tre avrinningsomréden:
Svenbybicken, Bodabicken och Abybiicken. Arbetet forvintas startas under hosten 2024 och
stracka sig till 2026. Med hjélp av vattenvardsplanen skapas det underlag som behovs for att kunna
identifiera fosforforluster till backarna vilket styr ett effektivt atgardsarbete. Pa sikt hoppas
projektet leda till att statusen forbittras i vattenforekomsterna. Ett av mélen med
vattenvardplanerna &r att frimja och starta upp samverkan med lantbrukare for att uppmuntra till
lokala frivilliga atgarder. Naturskyddsforeningen driver ett projekt att anldgga en vatmark i
Kolbick. Projektet ska genom en anldggning av en vatmark intill ett rétat dike bidra till att nd en
god ekologisk status i Kolbacksén och stérka de ekologiska vérden pa platsen. Projektets mal ar att
rena vattnet fran det intilliggande diket samt att 6ka de ekologiska vérdarna pa platsen. Féreningen
har under projektet géang fatt stottning av kommunen och vatmarken forvéntas vara fardigstilld
innan arsskiftet.

Arbete med handlingsplan for fororenade omraden i Hallstahammars kommun pagar och forvéntas
vara klart under hosten. Planen kartligger omraden och beskriver atgirder for att nd miljomalet
Giftfri miljo. Fokus ligger pa att hantera objekt i hog riskklass, omraden néra kénsliga miljoer eller
med Oversvamningsrisk. Planen inkluderar prioriteringar, resursbehov och mal, samt en tidsplan for
sanering, som ska vara klar till 2050. Utmaningar som personalbrist, ekonomiska resurser och
beroende av andra aktorer kan paverka tidsplanen.

Kompetensforsorjning: Hallstahammars kommun ska vara en arbetsgivare som
attraherar, utvecklar och beh8ller medarbetare i syfte att férstérka och klara
kompetensférsérjningen.

Vad ska uppnés och varfor?
Genom att:

* Medarbetarna dr var viktigaste resurs och det ska ges mojligheter till vara
anstillda att, utvecklas, vara delaktiga och paverka sitt arbete.

* Vi ska vara forebilder i jamstélldhet, jimlikhet och méangfald och erbjuda bra
arbetsvillkor, arbetstidsmodeller och rimlig arbetsbelastning.

* Vi ska klara en god och héllbar kompetensforsorjning med sérskilt fokus pa de
yrkesgrupper dir utmaningarna ar storst for att trygga var valfard.

* Stor vikt ska ldggas pa att fa ner sjuktalen och den arbetsrelaterade ohélsan.

Kommentar

Kompetensforsorjningsfragorna fortsdtter att vara hogaktuella och for att klara kommunens
kompetensforsorjning behover dessa fragor finnas med i alla vara processer och i alla nimnders
arbete. En viktig aspekt for att klara kompetensforsorjningen &r att utveckla arbetssitten genom
digitalisering. Kommunen &r i gdng med detta arbete och tar kliv mot en hogre digitaliseringsmognad.
Genom att vi utvecklar vara arbetssitt kommer det sannolikt ge goda effekter pa arbetsbelastning,
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arbetsvillkor och arbetsmiljo. Arbetet med att fa ner sjuktalen pagar i hdg utstrickning genom att
fragan aktualiserats i flera ndmnder, kunskapsnivéan kring rehabilitering och tidiga signaler hdjs samt
genom att sdkerstilla bra processer och arbetssétt som stodjer kommunens arbetsmiljoarbete. Genom
en god arbetsmiljoé okar vi mojligheterna att attrahera och behalla kompetensen.

Uppfoljning av god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige beslutade 2021 om en ny riktlinje for god ekonomisk hushallning. Inriktningen
i denna riktlinje &r pé ldngre sikt uppemot 10 &r jamfort med de politiska méalen som har en arligt
eller som langst ett 4 arsperspektiv. Vid utvdrdering vid deléret 2024 ser prognosen ut s hér:

Bokslut  Prognos

God ekonomisk hushillning 2023 2024
Finansiell inriktning for kommunkoncernen
Soliditet 6ver 20% for koncernen 30,9% 30%
Finansiell inriktning for kommunen
Resultatet ska uppga till minst 2% av skatter och statsbidrag 6ver en rullande 10 ars period 5,0% 4,7%
Egenfinansieringen av skattekollektivets investeringar ska vara minst 50% 6ver en rullande 10 ars period 78% 73%
Verksamheternas resultat exklusive kostnader for gamla pensioner (inklusive Ioneskatt) ska vara positivt 67,5 21,5
Det langsiktiga malet for de storre verksamheterna ar att narma sig sin verksamhets referenskostnad Se nedan Se nedan

Soliditeten for koncernen doms forsvagas nagot pa helaret. Den stora anledningen ar den hoga
investeringstakten som till storsta del finansieras av lanade medel. Resultatet som andel av skatter
och generella statsbidrag kommer enligt prognosen bli lagre 4n tidigare ar vilket gor att den nskade
langre resultatnivan sjunker mellan 2023 och 2024. Prognosen for verksamheternas resultat ligger
fortfarande hogre d4n vad mélnivan anger.

Nettokostnadsavvikelsernas utveckling:
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Nettokostnadsavvikelserna har férdndrats en del sen 2022. Storsta skillnaderna finns inom individ-
och familjeomsorgen som géar fran -9,1% 2022 till -19,4% i forhéllande till vad den verksamheten
borde kosta i Hallstahammars kommun. Hallstahammars kommun har minskat sina kostnader med
ca 3,3% jamfort med 2022 medan kommunens beriknade kostnad borde ha okat med 8,9%.
Grundskolans nettokostnadsavvikelse minskar med -4,1% jamfort med 2022 och ligger nu 2,8%
under vad den verksamheten borde kunna forvintas kosta. LSS-verksamheten och dldreomsorgen
ligger kvar pé ungefér samma nivd som 2022.

De lite storre 6kningarna finner vi inom forskolan, fritidshem och gymnasieskolan som okar sina
nettokostnadsavvikelser med mellan 2,2% och 2,7%. Fritidshemsverksamheten ar fortfarande
billigare 4n vad som kan forvintas medan bade forskole- och gymnasieverksamheten adr dyrare dn
forvantat. Grundskolans utfall for 2022 ar missvisande da grundskolans nettokostnader 2022 6kade
ganska kraftigt pa grund av det underskott som fastighetsavdelningen gjorde det aret. Sa for att géra
en rattvis jimforelse bor utfallet 2023 jamforas med 2021 och bakat.

Resultatrékning

Resultatutveckling
Utvérderingen av arets resultat har som syfte att bedoma utvecklingen av och relationen mellan
intékter och kostnader. Inte bara for innevarande ar utan dven over tid.

Resultatutveckling, miljoner kronor
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De senaste 5 &ren har samtliga &r utom 2022 uppvisat positiva resultat. 2024 uppgér kommunens
delérsresultat till +74,5 miljoner kronor vilket &r ett bra resultat, visentligt battre &n budgeterat.
Prognosen for helaret 2024 ligger pa +44,8 miljoner kronor. Av koncernbolagen s& har AB
Hallstahem ett delarsresultat pa +13,6 miljoner kronor och en prognos péa +13,0 miljoner kronor,
Kolbécksadalens pensionsforbund har ett delarsresultat pa -0,3 miljoner kronor och en prognos pa -
0,2 miljoner kronor. En post som péaverkar kommunens resultat dr marknadsvirderingen av
kommunens vardepapper. I utfallet per augusti stir dessa for +51,8 miljoner kronor av resultatet och
for prognosen star dessa for 58,8 miljoner kronor. Sammantaget s& uppvisar kommunens prognos pa
ett negativt balanskravsresultat (mer om detta i avsnittet Balanskravsresultat). Nedanstdende diagram
visar hur kommunens resultat varit aren 2014 till 2024 (prognos) i jamforelse med skatter och
statsbidrag. Den visar tva linjer; en for det sammanlagda resultatet och en linje for resultat exklusive
finansiella poster.
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Resultat som andel av skatteintdkter, utjamning och generella
statsbidrag
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Det som gér att utldsa ur diagrammet &r att under en period fran mitten till slutet av 2010-talet sa var
det svart att f4 verksamheten att g& ihop genom enbart skatteintékter och statsbidrag. Kommunens
resultat var helt beroende av ett positivt finansnetto. Detta var d& dven under en period dé det var
vildigt laga réntenivéer. Fran 2019 s ses ett trendbrott och verksamheterna inte bara kunde
finansieras av skatter och statsbidrag utan det blev &ven relativt hdga resultatnivaer. 2024 sticker ut
jamfort med tidigare ar och det har med de stora pensionskostnader som blir 2024 pa grund av
inflationen 2023. D4 inflationen bedémdes enbart paverka sa har mycket ett enskilt ar for att sedan
ga tillbaka till normala nivaer fran 2025 sa sattes medvetet en negativ budget for 2024. Sa att 2024
ars resultat exklusive finansiella poster skulle bli negativt dr ingen Overraskning. Exklusive
finansnettot s& har Hallstahammars kommun under perioden 2014 till 2024 haft ett resultat som andel
av skatter och statsbidrag pé 1,9%. Ridknas de finansiella posterna med &r samma siffra 4,9%.

Ett annat sitt att titta p resultatutvecklingen é&r att titta pa hur forhallandet mellan budget och resultat
har varit. Nedan é&r ett diagram over detta. Detta diagram visar att kommunen samtliga &r utom ett
klarar budgetnivan. Tittar vi enbart pa den del som &r verksamheternas resultat, det vill sdga innan
finansiella poster sé klaras budgetnivén fyra av fem ar. Det som péverkar utfallet allra mest ar de
finansiella posterna och da framforallt borsutvecklingen pa kommunens véardepappersplaceringar.
Alla ar utom ett s& hojer dessa poster kommunens resultat. For 2024 sa ar prognosen att
verksamhetens resultat kommer bli cirka 20,9 miljoner kronor bdttre dn budgeterat. S& utifrdn
forutsdttningarna sa ser 2024 ut att bli ett bra ar.

17
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Verksamhetens resultat

Verksamhetens resultat dr en del av arets resultat och bestir av verksamhetens nettokostnader,
skatteintdkter, utjdmning och generella statsbidrag. Verksamhetens resultat uppgar i kommunen till
+18,9 miljoner kronor och prognosen for helaret dr -12,2 miljoner kronor.

Prognosen for nettokostnadsékningen for kommunen mellan 2024 och 2023 ir 7,8%. Detta kan da
stéllas 1 forhallande till hur den budgeterade kostnadsutvecklingen var, mellan 2024 och 2023 6kade
den budgeterade nettokostnaden med 4,9%. Nettokostnaderna prognostiseras att 6ka betydligt mer
an budgeterat. Sett Over en feméarsperiod har nettokostnaderna dkat med 26,7% medan budgetarna
Okat med 22,9%. Denna differens dr om den haller i sig problematisk. Dock vet vi av erfarenhet att
utfallet oftast blir bittre &n prognosen.

Sammantaget visar prognosen for verksamhetens nettokostnader ett dverskott mot budget péa 3,2
miljoner kronor, jamfort med 35,4 miljoner kronor 2023. Det avviker stort pa savil intéktssidan som
kostnadssidan for verksamheterna. P& intiktssidan &r avvikelsen +41,1 miljoner kronor, 27,5
miljoner kronor hirror frén avgifter och bidrag. Aldrenimnden stér for 12,6 miljoner kronor och det
hirrér fran hogre riktade statsbidrag dn budgeterat. Aven Kommunstyrelsen har en stdrre positiv
avvikelse pa 7,5 miljoner kronor som hérrér fran intdkterna fran stadsnétet. Pa kostnadssidan sa ar
kostnaderna 37,4 miljoner kronor hogre jamfort med budget. Storsta avvikelserna finns bland kop av
verksamhet. Utdver de sa dr det ovriga kostnader hanforliga till statsbidragen som avviker fran
budget. Jaimfort med deléret 2023 sd har verksamheternas intdkter minskat med 7,5% medan
prognosen visar en 0kning med 4,5% for heléret. Pa kostnadssidan har dessa frén delér 2023 till delar
2024 okat med 4,4% och prognosen pekar pa en 6kning med 6,3%. Sammantaget &r prognosen att
verksamheternas nettokostnad ska minska med 7,7% jamfort med 2023.

Skatteintiikter och generella statsbidrag

Kommunen finansieras till storsta delen av skatteintékter, utjimning och generella statsbidrag. Dessa
prognostiseras uppga till 1 271,0 miljoner kronor, en 6kning med 35,7 miljoner kronor sen 2023. For
2024 budgeterades en skatteutveckling pa 3,4% jamfort med 2023. Jamfort med budget 2023 ar
prognosen pa skatteutvecklingen 2024 4,9%. En stor del var redan vid arets borjan ként da regeringen
fattade beslut om Okade generella statsbidrag i hostbudgeten 2023. Det bedomdes nér det beslutet
blev ként att 6kningen inte var tillrdcklig for att riva upp den av kommunfullmiktige beslutade
budgeten utan beslutad budget fick fortsdtta gilla. Prognosen &r att det kommer bli en positiv
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avvikelse pa +17,6 miljoner kronor jamfort med budget. Av dessa kommer 12,9 miljoner fran det
extra generella statsbidraget. Resterande del kan forenklat hérledas till statsbidragen for att minska
antalet timanstillda och utdka antalet sjukskoéterskor inom dldreomsorgen som klassificerats som
generella statsbidrag. Kommunen har haft samma skattesats 21,81 kronor. Skattesatsen i
Hallstahammar &r ldgre 4n ldnssnittet som édr 22,06 och Hallstahammars skattesats &r nést lagst i
lanet, endast Vésteras har en ldgre skattesats pa 20,36. Hogsta skattesatsen i Vastmanland ér 22,66
och den finns i Norberg. Jamfort med andra kommuner i var storlek sa dr Hallstahammars skattesats
nagot hogre dn rikssnittet som ligger pa 21,72.

Ett annat sétt att se den ekonomiska stéllningen &r att titta pa hur stor del av verksamheternas
nettokostnad som tackts av skatteintikter, utjamning och generella statsbidrag. Denna kvot visar hur
stor del av verksamheternas kostnad som behover finansieras via finansnettot. Om nettokostnaderna
forbrukar mer dn 100% av skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag ar det ett tecken pa att
verksamheterna kostar mer d4n vad kommunen har rdd med. Om detta hinder behdver antingen
verksamheterna effektivisera mera eller ocksa behdvs en skattehdjning. Diagrammet nedan visar hur
utvecklingen varit for Hallstahammars kommun de senaste 5 &ren. 2024 ser ut att bli enda éaret da
verksamheterna kostade mer &n vad som kom in via skatteintdkter, utjimning och generella
statsbidrag. Alla andra ar har verksamheternas nettokostnad som andel av skatteintikter, utjimning
och generella statsbidrag var under 100%.

Verksamheternas nettokostnad i forhallande till skatteintakter, utjamnig
och generella statsbidrag
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Finansiella intéikter och kostnader

Kommunens finansnetto uppgar till +55,6 miljoner kronor vid deléret och det kan jamforas med 29,7
miljoner kronor for helaret 2023. Prognosen for kommunen +57,0 miljoner kronor for helaret 2024.
AB Hallstahem visar ett delarsutfall pa -11,8 miljoner kronor i finansnetto och har en prognos pa -
18,5 miljoner kronor. For kommunens del sa ar det stora beloppet orealiserade vinster pd kommunens
véirdepapper som vid delaret uppgar till 51,8 miljoner kronor och som pa helaret prognostiseras bli
+58,8 miljoner kronor. Vérdedkningen till och med augusti 2024 blev 10% och utdver det sa har
likviditeten 6kat med drygt 60 miljoner kronor. Ridntekostnaderna for langfristiga 14n i kommunen
for delaret 2024 var 14,2 miljoner kronor vilket kan jimforas med 2023 da kostnaden var 9,6 miljoner
kronor for samma period, en 6kning med 48% mellan aren. En stor forklaring till detta &r den 6kning
av Riksbankens styrrdnta under 2022 och 2023 som slar igenom pa kommunen men &ven hela
koncernens lanekostnader.
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Budgetfoljsamhet i kommunen

Budgetfoljsamheten miter hur vil den ekonomiska styrningen fungerar mot givna foérutsittningar i
budgeten. En god budgetfoljsamhet dr en forutsittning for en fungerande ekonomistyrning och
dédrmed en god ekonomisk hushéllning.

Intikter Kostnader Nettokostnad Bokslut Budget Prognos Budget-
Delir Delar Delir Delar | Delir Delir AVVIKEISE
2024 2023 2024 2023 | 2024 2023 2023 2024 2024

Kommunstyrelsen 41,3 41,8 -106,9 91,3 | -65,6| -49,5 -80,4| -111,0 -104,9 6,1
Barn- och utbildningsndmnden 46,2 40,7 | -360,9 -347,0 | -314,7 | -306,3 -475,0 -488,8 -490,3 -1,5
Bygg- och miljondmnden 4,1 58| -10,0 9,3 -5,9 -3,5 -7,2 -9,7 -9,6 0,1
Kultur- och Fritidsndamnd 10,9 98| -459 -439| -350| -342 -51,9 -53,8 -54,7 -0,9
Social- och Arbetsmarknadsnamnd 334 31,7| -186,1 -181,7 | -152,8 | -150,1 -224.,1 -225.8 -237,7 -12,0
Teknisk namnd 1442 1229 -168,0 -154,8 | -23,8| -32,0 -44,6 -44,0 -42,1 1,9
Aldrenimnd 29,5 36,8 | -210,6 -201,4 | -181,1 | -164,6 -256,2 | 2774 -269,8 7,6
Valndmnd 0,5 0,0 -0,7 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,9 -0,4 0,5
Réddningstjénsten i Mélardalen 0,0 0,0 -8,9 -7,1 -8,9 -7,1 -10,9 -10,7 -10,7 0,0
Revision 0,0 0,0 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -1,1 -0,9 -0,9 0,0
Véstra Mélardalens

Overformyndarndamnd 0,0 0,0 -1,5 -1,4 -1,5 -1,4 -1,9 -3,1 -3,1 0,0
Finansforvaltning 0,1 16,8 -378 -362| -37,8| -19,4 -37,1 -60,4 -59,0 1,4
Varav avskrivningar 0,0 00| -412 -345| -41,2| -34,5 -55,7 -72,0 -68,3 3,7
Varav interna intdkter och kostnader 147,6 1308 | -147,6 -130.,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intikter och

kostnader enligt resultatrikningen 162,5 1754 | -949,1 -909,6 | -786,7 | -734,1 | -1135,0 | -1214,4 | -1214,8 -0,4

For enskilda ndimnders avvikelser se avsnittet Driftredovisning.

Sammanlagt uppvisar kommunen en budgetavvikelse pa intdkter och kostnader pa 0,0%. En
avvikelse pa +/- 1% kan ha naturliga orsaker. S& sammantaget sd ar budgetfoljsamheten god men for
de olika ndmnderna ser det lite olika ut. Kommunstyrelsen ser ut att gora ett storre overskott pa 6,1
miljoner kronor men dé& det finns en reserv p&4 20 miljoner kronor, varav 11,3 miljoner kronor
fordelats ut till ndmnderna. Kvarvarande reserv dr 8,7 miljoner kronor kvar sa ett nolldge for
kommunstyrelsen borde vara +8,7 miljoner kronor. En annan nimnd som ser ut att ga med ett stort
overskott dr Aldrenimnden och dir #r det framfor allt statsbidrag som kan finansiera nuvarande
verksamhet som ger ett storre 6verskott. Bland ndimnderna som gor underskott sa sticker Social- och
arbetsmarknadsndmnden ut. Deras prognos pé -12 miljoner kronor kommer fran samma sak som
foregaende ar dér det &r forlorade intdkter for personlig assistans som &r den storsta orsaken. Infor
budget 2025 tillfors Social- och arbetsmarknadsndmnden 9 miljoner kronor for att komma i béttre
budgetbalans.

20



HALLSTAHAMMARS Deldrsrapport 2024
el KOMMUN .. . ..
il Férvaltningsberattelsen

Kassaflédesanalys

Kommunens kassaflode uppgar vid delaret 2024 till +28 miljoner kronor, for delaret 2023 var det
+58 miljoner kronor och vid helaret 2023 +21,2 miljoner kronor. Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten som bestér av arets resultat med aterforing av ej likviditetspaverkande poster 1 form
av exempelvis avskrivningar uppgéar vid delaret till +88,1 miljoner kronor mot deléaret 2023 da det
var +176,3 och sen slutade pa +152,1 miljoner for helaret 2023. Investeringsverksamheten uppvisar
ett negativt kassaflode pa -140,2 miljoner kronor mot -87,0 miljoner kronor for deléret 2023 som sen
slutade pa -194,8 for heléret 2023. Finansieringsverksamheten visar vid deléret 2024 ett positivt
kassaflode pa +80,1 miljoner kronor mot -31,4 for delaret 2023. For helaret 2023 sé blev +63,9
miljoner kronor.

For att sammanfatta ovanstiende s& har kommunen investerat for 140,2 miljoner kronor, exklusive
exploateringar, 2024 och for att finansiera detta sa har kommunen lanat 80,1 miljoner kronor.
Resterande del, 60 miljoner kronor, har finansierats med egna medel.

Investeringar

Kommunens investeringar uppgar till 146,5 miljoner kronor under perioden januari till augusti 2024,
2023 var motsvarande summa 90,2 miljoner kronor fér samma period. Investeringsbudgeten for 2024
inklusive tilldggsbudget uppgar till 440,9 miljoner kronor. Detta ger en genomférande grad pa 33%
vid deléret 2024 och foregdende ar var den vid motsvarande tidpunkt 22%. Prognosen 2024 ar att
genomforandegraden kommer uppga till 57%. De stora avvikelserna mot budget finns inom
fastighetsinvesteringarna, exploateringarna och KS oftrutsedda investeringar. Nar det giller
exploateringarna som &r det framfor allt den befolkningsminskning som kommunen nu har som gor
att projekten skjuts fram i tid. P4 fastighetsinvesteringarna sé &r det bland annat medel avsatta for
forskolor och ny restaurang och servicebyggnad pé Skantzo som blivit forsenade.

Under 2024 har nya Néslundsskolan blivit klar och verksamheten har flyttat in. Projektet ar i princip
slutfort. Det som aterstir ar atgérder pa skyddsrummet. Vallmobadet &r nu inne i sin slutfas och
invigning &r planerad till den 11 oktober. Det &terstdr dock nagra mindre atgirder som ska slutforas
innan projektet slutredovisas.

Balansrékning

Balansomslutningen for kommunen uppgar vid delaret 2024 till 2 386,3 miljoner kronor en 6kning
med 206 miljoner kronor sen arsskiftet. Anlaggningstillgdngarna har 6kat med 100,6 miljoner kronor
sen borjan av aret och uppgér nu till 1 440,3 miljoner kronor. Kommunens likvida medel inklusive
kapitalfoérvaltning har 6kat med 104,8 miljoner kronor och &r uppe i 946,0 miljoner kronor med 673,9
miljoner kronor i placeringar och 132,5 miljoner kronor i kassa, bank. Det egna kapitalet har dkat
med 74,5 miljoner kronor och skulderna har 6kat med 129,8 miljoner kronor. Vid delaret 2024 &r det
egna kapitalet 1 266,2 miljoner kronor och skulderna uppgér till 1 097,2 miljoner kronor varav
langfristiga l&n uppgér till 757,7 miljoner kronor. For posterna som kommunen redovisar utanfor
balansrikningen sa uppgér panter och jimforliga sikerheter till 707,6 miljoner kronor, en 6kning
med 38,4 miljoner kronor. Den storsta Okningen &r borgensatagandet for AB Hallstahem.
Pensionsforpliktelserna har 6kat med drygt 11,2 miljoner kronor och beror pa hoga rénte- och
basbeloppsupprakningar.
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For AB Hallstahem é&r balansomslutningen vid delaret 977,7 miljoner kronor och det dr en 6kning
med 59,1 miljoner kronor sen arets borjan. Anldggningstillgangarna har 6kat med 43,3 miljoner
kronor medan skulderna 6kat med 46,8 miljoner kronor.

Soliditet

Soliditet dr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Mattet visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med egna medel. Desto mer kommunkoncernen finansierat med egna
medel, desto hogre soliditet och ddrmed légre skuldsittningsgrad. For att ge en sa riktigt bild som
mojligt anvinds tva olika soliditetsmatt; ett som &ven tar hdnsyn till pensionsskulden som redovisas
utanfor balansrdkningen och ett som bara tittar pa balansrédkningen. For 2024 s& forsvagas soliditeten
bade inklusive och exklusive pensionsforpliktelserna. Kommunen soliditet dr vid delaret 53,1%
exklusive pensioner och 39,5% inklusive pensioner. Vid érets borjan var soliditeten 54,4% exklusive
och 40,0% inklusive pensionerna.

Kassalikviditet

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunkoncernens kortsiktiga betalningsforméga. 1 mattet stélls
kortfristiga fordringar, placeringar och kassa mot kortfristiga skulder. For kommunens del sa &r
kassalikviditeten 266% vid delaret en minskning fran 275% vid é&rets slut. Det &r framfor allt
upplupna pensionskostnader som fordndrats mellan aren.

For AB Hallstahem &r kassalikviditeten 13,0% en forbéttring mot arsbokslutet da den var 10,0%. For
bolaget ar det framfor allt den kortfristiga delen av de langa skulderna som sinker kassalikviditeten
undantas dessa sa ar kasslikviditeten vid delaret 127,3%.

Laneskuld

Kommunkoncernens totala laneskuld uppgér vid delaret 2024 till 1565,2 miljoner kronor vid
motsvarande period 2023 var den 1 050,5 miljoner kronor och vid heléret 2023, 1 421,4 miljoner
kronor. For kommunens del ér 1aneskulden 820,2 miljoner kronor en 6kning pa 141,1 miljoner sen
arsskiftet och en okning pa 234,7 miljoner kronor sen augusti 2023. Jamf{ors Hallstahammar mot
riket s& var laneskulden per invénare i Hallstahammar 40 693 kronor jamfort med rikssnittet pa
48 353 kronor. For kommunkoncernen var ldneskulden i Hallstahammar 55 104 kronor mot
rikssnittet pd 70 451 kronor. S& 2023 var kommunkoncernen mindre skuldsatt &n rikssnittet och
kommunen var samtidigt mindre skuldsatt &n rikssnittet.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéllning

Bade delarsutfall och prognosen for helaret béttre dn budgeterat for kommunen och enligt budget for
AB Hallstahem. For kommunens del s& utgor viardepapperna en stor del av resultatet men dven med
dessa undantagna s& uppvisar kommunen ett betydligt battre resultat &n budgeterat. En stor del i detta
4r den vil tilltagna reserven pd Kommunstyrelsen men #ven att Aldrenimnden prognostiserar ett
stort overskott for 2024. Att Social- och arbetsmarknadsndmnden uppvisar dnnu en negativ prognos
dr inte ovéntat om an olyckligt. Att nimnden sjélv skulle kunna 16sa de stora avvikelser som nimnden
har var osannolikt och férhoppningen ar att det tillskott som nidmnden tillfors for 2025 kommer hjélpa
ndmnden ni en budget i balans. Ovriga nimnder uppvisar en budget i god balans eller avvikelser
inom rimliga grinser. 2024 var redan pa forhand ett &r dér resultatet skulle bli svart att 4 ihop sarskilt
utifran de hdga pensionskostnaderna paverkar det enskilda aret 2024. Prognosen &r fortsatt att
verksamheternas resultat inte bli positivt men det ser betydligt battre ut dn de -33,1 miljonerna som
budgeten sattes till.
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Sammanfattande bild for god ekonomisk hushdllning och ekonomisk
stallning

De verksamhetsmissiga malen for god ekonomisk hushallning bedéms som delvis uppfylld.
Utvirderingen av kommunfullméktiges mal visar att ett av fem mal dr grona och resterande fyra mal
ar gula det vill sdga delvis uppfyllda. De mal som é&r delvis uppfyllda sa &r alla utom ett en positiv
trend och det mal som beddms uppfyllt har en stabil trend. Utbildningsmaélet har fitt en neutraltrend
utifran skolresultaten. Prognosen for dessa nya mal 4r att samtliga gar mot en fOrbéttrad
maluppfyllelse till arsskiftet.

De ekonomiska malen for god ekonomisk hushallning bedoms som uppfyllda men med en nagot
negativ trend. Framfor allt investeringstakten och behovet av 1&nefinansiering beddms som det som
utmanar mélen mest och pa sikt kan ge kommunen sdmre fOrutsittningar for att bedriva sin
verksamhet.

Balanskravsresultat

Balanskravet d4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Ett positivt resultat krdvs for att sdkra det egna kapitalet och bygga upp medel for
reinvesteringar. Om intdkterna dr ldgre &n kostnaderna nagot ar uppstéar ett underskott som ska
aterstéllas inom de nérmaste tre dren. Lagen medger att avvikelse frén denna regel far ske om
kommunen kan aberopa synnerliga skil och kommunen slipper dé aterstallningen.

Kommunen ska uppritta en balanskravsutredning vid varje bokslut dér huvudprincipen &r att
realisationsvinster inte ska rdknas in bland intdkterna. Vidare &r huvudprincipen att
realisationsforluster ska medréknas i avstimning mot balanskravet. Frén detta ska orealiserade
vinster och forluster for kommunens vardepapper undantas.

Hallstahammars kommun har en resultatutjamningsreserv (RUR) som vid ingangen av 2024 uppgick
till 85,5 miljoner kronor. Fran 1 januari 2024 far inte ldngre avséttningar till RUR gbéras men RUR
far anvéndas fram till 2033. Det finns inga tidigare negativa balanskrav som behdver éterstéllas.

Arets balanskrav

2024
Balanskravsutredning (miljoner kronor) 20240831 Prognos 2023
=Arets resultat enligt resultatrikningen 74,5 44,8 89,4
-Samtliga realisationsvinster -0,3 -3,2 -6,3
+Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -51,8 -58,8 -37,4
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 -0,7
=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 224 -17,1 45,1
-Reservering av medel till resultatreserv
+Anvindning av medel fran resultatreserv
+Anvéndning av medel fran resultatutjimningsreserv 17,1
=Balanskravsresultat 22.4 0,0 45,1

Om den nu sammanslagna prognosen for helaret héller kommer kommunen ha ett negativt
balanskravsresultat. Om sa sker foreslés att 17,1 miljoner kronor ianspraktas av
resultatutjamningsreserven.
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Férvantad utveckling

Befolkning

Befolkningsantalet i Hallstahammar utvecklar sig inte i 6nskvérd riktning. Sen augusti 2022 har det
ndstan varit en befolkningsminskning varje ménad med ndgra fa undantag. Under 2024 har
nedgangen varit 88 personer fram till och med juli manad. Juli manad var dock en positiv manad
med +16 invanare och som ldgst var Hallstahammars kommun i juni nere pa 16 550 invanare. I Mal
och budget 20242026 sa var befolkningsantagandet 16 878 personer den 31 december 2024. Det
senaste befolkningsantagande som beslutades i juni 2024 var denna prognos nedskriven till 16 598
invanare vid arets slut. Utifran historiska data s& bedoms dven denna nedskrivna prognos bli svar att
na da Hallstahammars kommun, i normala fall, 6kar pa varen och minskar pa hosten.

Invanare Hallstahammars kommun 2021-2024
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Konjunkturen

Vi befinner oss i en ldgkonjunktur men SKR beddmer att en aterhdmtning ar i sikte men den kommer
g langsamt. Arbetslosheten véntas oka under 2024 och sen ligga still till 2025 for att under 2026
borja minska igen. Inflationen har under 2024 varit pa en tydlig tillbakagang och &r nu nere vid malet.
Sammantaget gor detta att det reala skatteunderlaget minskar under 2024 for att sedan ta fart under
2025 och dédrefter 6ka i ndgot langsammare takt under 2026.

Styrrdntan

Riksbankens prognos ér att styrrdnta kommer fortsétta sénkas under resten av 2024 och éven under
2025. Detta gor att beddmningen just nu &r att rdntetoppen dr nddd. Kommunens och koncernens
snittrantor bedoms dock fortsatt oka i takt med att dldre 1an med véldigt 14g rénta forfaller och de nya
lanen som tas upp kommer ligga pa en hogre ranteniva.

Investeringar

Hallstahammars kommun stér infor stora investeringsbehov nu och de ndrmaste aren framfor allt
inom fastighetsbestandet. Manga av kommunens fastigheter borjar né slutet av sin tekniska livslédngd.
Detta tillsammans med nya arbetssétt och behovet av digitalisering gor att bestandet behover fornyas
eller behover stora ombyggnadsatgérder.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsdrjningen dr ndgot som just nu drabbar alla kommunens verksamheter. Svarigheten
att fa tag i kvalificerad personal blir allt stérre. Det hela blir inte ldttare av att alla kommuner och
regioner i Sverige har samma bekymmer. Vi konkurrerar mer och mer om samma personal.
Hallstahammars kommun behover satsa pa att vara attraktiva som arbetsgivare och hitta sétt att sticka
ut mot andra arbetsgivare for att locka hit nya medarbetare. Detta samtidigt som vi behdver utveckla
nya arbetssitt for att minska behovet av personal, en 16sning pa detta &dr att satsa d&n mer pa
digitalisering sa de fysiska personer vi har gor det dér vi allra helst vill ha en fysisk person.
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Resultatrakning

Miljoner kronor Not Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos
2024-08-31 2023-08-31 2023 2024 2024

Verksamhetens intékter 3,10 162,5 1754 262,7 438,8 274,6
Verksamhetens kostnader 4,10 -950,8 -909,6 -1400,8 -1 653,2 -1489,5
Avskrivningar 5 -39,5 -34,5 -52,6 -72,0 -68.,3
Verksamhetens nettokostnader -827.8 -768,7 -1190,7 -1 286,5 -1283,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Skatteintékter 6 570,1 554,5 8349 8544 856,5
Generella statsbidrag och utjgmning 7 276,6 273,5 400,3 399,0 4144
Verksamhetens resultat 18,9 59,3 44,5 -33,1 -12,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansiella intikter 8 92,5 453 70,6 36,2 102,0
Finansiella kostnader 9 -36,9 -12,7 -25.7 -27,5 -45.,0
Resultat efter finansiella poster 74,5 91,9 89,4 -24.4 44,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 74,5 91,9 89,4 -24,4 44,8

Koncernbolag .

(miljoner kronor) Agarandel Delarsresultat Prognos
AB Hallstahem 100% +13,6 +13,0
Kolbécksadalens pensionsforbund 60% -0,3 -0,2
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Balansrakning

Miljoner kronor Kommunen

2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31

Anliggningstillgangar 1 440,3 12499 1339,7
Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Materiella anlédggningstillgangar 12784 1089,2 1179,1
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 11 1243,7 1062,3 1155,6
Maskiner och inventarier 12 34,7 26,9 23,5
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 13 0,0 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgangar 14 162,0 160,6 160,6
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar 946,0 859,2 841,2
Forrad med mera 15 40,9 31,9 34,7
Fordringar 16 98,8 86,9 141,0
Kortfristiga placeringar 17 673.,9 599,2 561,0
Kassa, bank 18 132,5 141,3 104,5
Summa tillgdngar 2 386,3 2109,1 2 180,8

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 19 1266,2 1184,1 1191,7
Arets resultat 74,5 91,9 89,4
Resultatutjgmningsreserv 85,5 0,0 85,5
Ovrigt eget kapital 1106,1 10922 1016,7
Avsittningar 22,9 21,4 21,7
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 22,9 21,4 21,7
Andra avsittningar 0,0 0,0 0,0
Skulder 1097,2 903,7 967,4
Langfristiga skulder 21 757,7 582,5 677,7
Kortfristiga skulder 22 339,5 321,2 289.8

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2 386,3 2109,1 2 180,8

Miljoner kronor Kommunen

2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter 23 707,6 792,4 669,2
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna 24 323.9 320,0 312,7

Ovriga ansvarsforbindelser 0 0 0

* Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av Not 29 Koncerninterna forhallanden
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Kassaflddesanalys

Miljoner kronor Kommunen

2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 74,5 91,9 89,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 40,6 35,7 54,0
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0 0,0
Medel fidn verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 115,1 127,6 143,5
Okning/minskning av periodiserade anliggningsavgifter 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 16,17 -70,6 -9,0 -14,9
Okning/minskning forrad och varulager 15 -6,2 -4,7 -1,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 23 49,8 62,4 31,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 88,1 176,3 152,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar 11,12,13 -138,8 -85,8 -196,3
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 11,12,13 0,0 0,0 2,5
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 14 -1,6 -1,4 -1,4
Forsiljning av finansiella anlédggningstillgdngar 14 0,2 0,3 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -140,2 -87,0 -194,8

FINANSERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 215,0 104,1 142,7
Amortering av laneskulder -68,6 -41,1 -83,9
Amortering av skulder for finansiell leasing -1,4 -0,6 -1,2
Forindring kortfristig del av 1angfristig skuld -64,8 -93,8 6,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 80,1 -31,4 63,9

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 28,0 58,0 21,2
Likvida medel vid arets borjan 104,5 83,3 83,3
Likvida medel vid arets slut 132,5 141,3 104,5
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Vid upprittandet av rikenskaperna har samma redovisningsprinciper som i senaste arsredovisningen
anvénts féorutom nedanstaende.

Vérderings- och omrdkningsprinciper

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspélagg (PO-palédgg) pa 45 % som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader. Tidigare har fortroendevalda haft ett annat PO-palidgg men fran och
med 2023 dr det samma PO é&ven for fortroendevalda.

Kostnader for IT interndebiteras fran och med 2023 och fran 2024 fordelas dven kostnaderna for
internetanslutningarna som nu ligger som en del av hyran. Gemensam administration under
kommunstyrelseforvaltningen som ekonomi, personal, kundcenter, nimndadministration med mera
fordelas inte ut pa respektive verksamhet. Daremot systemkostnader for gemensamma system, sésom
ekonomisystem och HR-system, fordelas ut i den interna IT-fordelningen.

Statsbidrag

Statsbidrag som periodiserats i delaret dr ett statsbidrag fran Skolverket som utbetalats for att minska
effekterna av inflationen, periodiseras fran juni nér det utbetaldes till december da medlen ska vara
forbrukade. Sen dr det de tva statsbidragen fran Socialstyrelsen, ett for minskat antal timanstéllda
och ett for att utoka antalet sjukskoterskor. Dessa har periodiserats enligt de rdd som RKR gett.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Vid deléret har samma uppskattningar och beddmningar som gjordes vid senaste bokslutet anvints.
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Resultatrakningens noter 3-10

Not 3 Verksamhetens intikter Utfall Utfall Bokslut
(Miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Forsaljningsintakter 9,0 8.4 12,8
Taxor och avgifter 66,3 60,1 96,2
Hyror och arrenden 23,7 23,8 35,0
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 48,2 74,3 92,4
Bidrag och gévor fran privata aktorer 0,6 0,4 0,4
EU-bidrag 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag 3,6 3,2 8,5
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 7,8 7,7 12,3
Exploateringsintakter 2.9 3,9 42
Realisationsvinster 0,2 0,0 0,8
Ovriga verksamhetsintiikter 0,0 0,0 0,2
Summa verksamhetens intidkter 162,5 1754 262,7
Jamforelsestorande intdkter.... Se not 10

Not 4 Verksamhetens kostnader Utfall Utfall Bokslut
(Miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Loner och sociala avgifter 557,3 541,8 838,1
Pensionskostnader 68,3 50,4 88,2
Lamnade bidrag 30,0 26,6 36,8
Kop av huvudverksamhet 139.,4 131,44 198,2
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskost. 57,5 69,8 101,5
Ink6p av material och varor 29,1 31,7 52,1
Ink6p av tjanster 33,7 29,7 449
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 23
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 35,4 28,0 38,6
Summa verksamhetens kostnader 950,8 909,6 1400,8
JamfGrelsestorande kostnader.... Se not 10

Not 5 Avskrivningar Utfall Utfall Bokslut
(Miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anldggningar 35,3 31,9 48,2
Avskrivning maskiner och inventarier 42 2,7 4.4
Nedskrivning/aterforing byggnader och anldggningar 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar 39,5 34,5 52,6
For uppgift om avskrivningstider se avsnittet om redovisningsprinciper.
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Not 6 Skatteintikter Utfall Utfall Bokslut

(Miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Prelimindr kommunalskatt 570,0 545,0 8174
Prelimindr slutavrikning innevarande ar 2,9 6,0 13,1
Slutavrikningsdifferens foregédende ar -2,8 3,5 43
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintékter 570,1 554,5 834,9

Not 7 Generella statsbidrag och utjimning Utfall Utfall Bokslut

(Miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Inkomstutjamning 170,8 170,1 255,1
Kostnadsutjamningsbidrag 15,0 12,7 19,1
Regleringsbidrag 33,9 26,0 39,0
Kommunal fastighetsavgift 26,7 24,9 37,5
Bidrag for LSS-utjdmning 25,3 17,9 26,8
Ovriga bidrag i utjimningssystemet 0,9 0,9 1,3
Ovriga generella bidrag fran staten 4,1 21,0 21,4
Summa generella statsbidrag och utjagmning 276,6 273,5 400,3

Not 8 Finansiella intikter Utfall Utfall Bokslut
(Miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Utdelningar fran koncernforetag 0,0 0,0 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 18,5 15,3 17,0
Intakter fran finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella

instrument 0,0 0,0 1,4
Orealiserad virdestegring pé finansiella instrument 73,1 29,6 46,0
Rénteintdkter 1,0 0,3 3,6
Borgensintikter 0,0 0,1 2,5
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,0 0,1
Summa finansiella intdkter 92,5 453 70,6

Not 9 Finansiella kostnader Utfall Utfall Bokslut

(Miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Réntekostnader pa lan 14,2 9,6 15,8
Rénta pa pensionsavsattningar 1,4 0,6 0,7
Forlust vid forséljning av finansiella instrument 0,0 0,7 1,2
Orealiserad virdeminskning pa finansiella instrument 21,2 1,3 7,9
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,5 0,2
Summa finansiella kostnader 36,9 12,7 25,7
Genomsnittlig upplaningsrénta efter rintesékring 2,61% 2,17% 2,31%
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Not 10 Jimforelsestorande poster Utfall Utfall Bokslut

(Miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Tomtrittsforsiljning, reavinst/forlust 2,9 39 4,1
Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,0
Summa jamforelsestdrande poster 2,9 3,9 4,1

32



HALLSTAHAMMARS
T KOMMUN

Deldrsrapport 2024
Finansiella rapporter

Balansrdakningsnoter 11-25
Not 11 Mark, byggnader och tekniska

anldggningar Utfall Utfall Bokslut
(miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 1766,9 1579,0 1579,0
Inkép 123,5 78,4 188,0
Forsédljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgéende anskaffningsvéarde 18904 16573 1766,9
Ingéende ackumulerade avskrivningar -611,4 -563,1 -563,1
Forsdljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -35,3 -31,9 -48,2
Utgéende ackumulerade avskrivningar -646,7 -595,0 -611,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgéende redovisat virde 1243,7 1062,3 1155,6
Dirav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 32 32 32
Not 12 Maskiner och inventarier Utfall Utfall Bokslut
(miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 453 41,0 41,0
Inkop 15,3 7,5 8,3
Forsaljningar -0,6 0,0 -4,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgéende anskaffningsvirde 60,0 48,5 453
Ingdende ackumulerade avskrivningar -21,8 -18,9 -18,9
Forsdljningar 0,6 0,0 1,5
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 42 2.7 -4.4
Utgéende ackumulerade avskrivningar -25.3 -21,6 21,8
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Forsdljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 34,7 26,9 23,5
Dirav finansiell leasing 32 3,8 48
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 9 9 9
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Not 13 Ovriga materiella anliggningstillgingar Utfall Utfall Bokslut
(miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 0,0 0,0 0,0
Inkép 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgéende redovisat virde 0,0 0,0 0,0
Dirav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0
Bedoémd genomsnittlig nyttjandeperiod 0 0 0

Not 14 Finansiella anlidggningstillgangar Utfall Utfall Bokslut
(miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Aktier och andelar i kommunkoncernforetag mm
Mailarenergi Elnédt AB 97,2 97,2 97,2
Fibra 0,5 0,5 0,5
Forlagslan Milarenergi Elnédt AB 0,2 0,2 0,0
AB Hallstahem 35,9 35,9 35,9
Stromsholms Utvecklings AB (STUTAB) 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 16,7 15,1 13,7
Vistmanlands Avfalls AB (VAFAB) 3,2 3,2 3,2
Diverse smédinnehav 0,2 0,2 0,2
Summa aktier och andelar 154,0 152,5 150,9
Langfristig utlaning 0,0 0,0 0,0
HARK 33 33 33
Carpenter 0,0 0,0 0,0
Sporthallen 4.7 49 48
Summa langfristig utlaning 7,9 8,2 8,1
Summa finansiella anldggningstillgdngar 162,0 160,6 159,0

Not 15 Forrad med mera Utfall Utfall Bokslut
(miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Bensin, Diesel 0,5 0,5 0,5
Berglager Trangfors 0,0 0,0 0,0
VA-lagret 0,0 0,6 0,0
Exploateringsfastigheter 40,3 30,8 34,2
Redovisat virde vid arets slut 40,9 31,9 34,7

Not 16 Fordringar Utfall Utfall Bokslut
(miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Kundfordringar 8,6 13,5 12,5
Statsbidragsfordringar 41,2 27,0 35,1
Kommunalskattefordringar 13,3 28,9 36,8
Ovriga kortfristiga fordringar 34,1 16,8 43,8
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 1,5 0,7 12,7
Redovisat virde vid arets slut 98,8 86,9 141,0
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Not 17 Kortfristiga placeringar Utfall Utfall Bokslut
(miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvérde 5584 550,8 4974
Virdereglering 115,5 48,3 63,6
Redovisat virde vid arets slut 673,9 599,2 561,0
Not 18 Kassa, bank Utfall Utfall Bokslut
(miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Nordea 6,1 8,1 8.4
Swedbank 126,5 133,2 96,1
Svenska Handelsbanken 0,0 0,0 0,0
Summa kassa, bank 132,5 141,3 104,5

Not 19 Eget kapital Utfall Utfall Bokslut
(miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Eget kapital ingaende vérde 1191,7 1092,2 1102,2
Arets resultat skattekollektivet 74,5 91,9 89,7
Arets resultat affirsverksamhet 0,0 0,0 -0,3
Resultatutjgmningsreserv 85,5 0,0 85,5
Arets resultat totalt 74,5 91,9 89,4
Eget kapital utgdende vérde 1266,2 1276,0 1366,7

Not 20 Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser Utfall Utfall Bokslut

(miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31

Ingéende avsittning inkl. l16neskatt 21,7 20,1 20,1
Nyintjdnad pension 0,4 0,9 0,9
Arets utbetalningar -0,4 -0,5 -0,2
Rénte- och basbeloppsupprikning 1,4 0,6 0,7
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,5 0,0 0,0
Minskning av avsittning genom tecknande av

forsakring/Overforing till stiftelse 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av avsittning med anledning av

vérdeforandring pé stiftelsens tillgangar 0,0 0,0 0,0
Fordndring av 10neskatt 0,3 0,2 0,3

Summa avsatt till pensioner 229 21,4 21,7

Uppgift om aktualiseringsgrad och
visstidsforordnanden finns i not 25.
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Not 21 Langfristiga skulder Utfall Utfall Bokslut
(miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 744,0 571,8 667,7
Langfristig leasingskuld 8,4 53 4,6
Forutbetalda anldggnings-/anslutningsavgifter 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 5,3 5,5 5,4
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 757,7 582,5 677,7
Ovriga upplysningar om langfristiga skulder
Anliggnings-/anslutningsavgifter 0,0 0,0 0,0
aterstdende antal ar (végt snitt) 0,0 0,0 0,0
Offentliga investeringsbidrag 5,3 5,5 5,4
aterstaende antal ar (vagt snitt) 37 38 0
Summa forutbetalda intékter 53 5,5 54
Upplysningar om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rdnta 2,61% 2,17% 2,31%
Genomsnittlig rdnta exkl. derivat
Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 2,14 2,22 2,24
Kapitalforfall andel av 1dn
0-1 ar 76,9 112,1 192,3
1-3 ar 450,9 268,1 323,1
3-5ar 79,4 90,0 38,6
5-10 ar 100,0 100,0 100,0
over 10 ar 113,0 113,0 113,7
Genomsnittlig rdntebindningstid inkl. derivat 1,93 2,08 2,09
Genomsnittlig rdntebindningstid exkl. derivat 1,93 2,08 2,09
Marknadsvirde sikringsinstrument
Sakrad laneskuld

Marknadsvirde derivat

Not 22 Kortfristiga skulder Utfall Utfall Bokslut
(miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 124,8 138,0 48,8
Leverantorsskulder 54,6 39,5 82,8
Moms och punktskatter 0,8 1,3 -0,1
Personalens skatter, avgifter och loneavdrag 13,9 14,0 13,3
Retroaktiva loner och OB-erséttning 8,1 6,9 8,1
Semester och dvertidsskuld 17,4 19,1 36,3
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 130,6 113,7 99,9
Ovriga kortfristiga skulder -10,7 -11,3 0,7
Summa kortfristiga skulder 339,5 321,2 289.8
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Not 23 Panter och diirmed jimforliga sikerheter Utfall Utfall Bokslut
(miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Borgensétagande kommunala bolag
AB Hallstahem 625,0 705,0 585,0
VAFAB Kommunalférbund 8,1 7,9 9,0
Ovriga borgensforbindelser 0,0 0,0 0,0
Hallsta Ridklubb 21,0 21,0 21,0
Sporthallen 49 49 4.8
Hallstahammars Tennisklubb 3,3 3,3 3,3
Stromholms Golfklubb 2,5 2,6 2,6
Ovriga 0.4 0,4 0,4
Lénga hyresavtal (Aldreboende & Hallstaarena) 42,4 47,3 43,1
Summa panter och ddrmed jamforliga sikerheter 707,6 7924 669,2

Hallstahammars kommun har ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2024-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingitts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréaktagande av ovan namnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Hallstahammars kommunsansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 624 188 263 400 kronor och totala tillgangar till 630 304 972 567 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 447 281 616 kronor och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 1 465 763 385 kronor.

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna eller avsittningarna Utfall Utfall Bokslut

(miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31

Ingéende ansvarsforbindelse for pensioner intjinade

fore 1998 inkl. loneskatt 312,7 310,8 310,8
Arets utbetalningar -12,5 -11,9 -17,5
Rénte- och basbeloppsupprikning 19,3 19,9 20,5
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 2.4 -0,6 -1,5
Minskning av avsittning genom tecknande av

forsakring/Overforing till stiftelse 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av avsittning med anledning av

virdeforandring pa stiftelsens tillgdngar 0,0 0,0 0,0
Fordndring av 16neskatt 2,1 1,8 0,4

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

fore 1998 inkl. l6neskatt 3239 320,0 3127

Utgdende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avséttningarna 0,0 0,0 0,0

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97%
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension

enligt PBF 1 1 1
Antal fortroendevalda med rétt till omstéllningsstod

enligt OPF-KL 0
Antal anstéllda med rétt till visstidspension 0
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Not 25 Leasing Utfall Utfall Bokslut
(miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter 5,6 5,6 1,8
Nuvirde minimileasingavgifter 53 53 1,8
Dirav forfall inom 1 ar 1,3 1,3 0,4
Dirav forfall inom 1-5 ar 3,9 3,9 1,4
Dirav forfall senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0
Variabla avgifter som ingér i periodens resultat 0,0 0,0 0,0
Ej uppségningsbara operationella leasingavtal
overstigande 3 ar
Minimileasingavgifter 53 53 8,3
Med forfall inom 1 ar 4,1 4,1 54
Med forfall inom 1-5 ar 1,2 1,2 2,8
Med forfall senare édn 5 ar 0,0 0,0 0,0

Kassaflodesnoter 26

Not 26 Ej likviditetspaverkande poster Utfall Utfall Bokslut
(miljoner kronor) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Avskrivningar 39,5 34,5 52,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Gjorda avséttningar 1,2 1,3 1,6
Aterforda avsittningar 0,0 0,0 0,0
Intéktsforda ej likvida gdvor 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursfordndringar 0,0 0,0 0,0
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,1 -0,1 -0,2
Summa ej likviditetspaverkande poster 40,6 35,7 54,0
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Driftredovisning

Kommunens driftredovisning beskriver hur ndmnder och styrelser under éret har hanterat tilldelade medel for
att utfora sina uppdrag och &r en viktig del i den finansiella kontrollen. En grundldggande forutsattning for god
ekonomisk hushallning ar att kommunens styrelse och ndimnder klarar av att bedriva sin verksamhet inom givna
ramar. Driftredovisningen presenteras ur tva perspektiv, dels ur ett verksamhetsperspektiv som bor anvéndas i
jamforelse med andra kommuner, dels ur ett nimndsperspektiv som visar upp hur utfallet ser ut per ndmnd inom
kommunen. Varje ndmnds utfall beskrivs kortfattat nedan, 6nskas mer information om nimndernas verksamhet
sé finns det mer att l4sa i deras egna redovisningar.

Efter att kommunfullmiktige faststéllt budgeten for 2024 har kompensation for l6nedkningar tillforts
ndmnderna. Detta gor att nimndernas budgetramar inte stémmer helt med den av fullméktige beslutade budgeten
per juni 2023. Nedan tabell visar detta har paverkat respektive ndamnds budgetram. N&dmnderna har dnnu inte fatt
kompensation for kommunal eller vardférbundens avtalsomraden da dessa inte var fardiga vid stdngningen av
delarets siffror. Namndernas ramar kommer darfor till helar 2024 fordndras dnnu en géng. I prognosen finns
effekterna av lonedversynen med och belastar finansforvaltningen dér dven den centrala budgeten for
l6nekompensationen finns.

Driftsbudget (miljoner kronor) Budget 2024 Lonekomp Ny budget 2024

Kommunstyrelsen -109,6 -1,4 -111,0
Barn- och utbildningsnimnden -481,2 -7,6 -488,8
Bygg- och miljéndmnden -9,5 -0,2 -9,7
Kultur- och fritidsnamnden -53,3 -0,5 -53,8
Social- och arbetsmarknadsndmnden -222.8 -3,0 -225,8
Tekniska namnden -43,8 -0,2 -44.0
Aldrenimnden -275.4 -2,0 -277,4
Vistra Malardalens verformyndarnamnd -3,1 0,0 -3,1
Revision -0,9 0,0 -0,9
Valndmnd -0,8 0,0 -0,9
Réddningstjdnsten i Mélardalen -10,7 0,0 -10,7
Finansforvaltning -75.4 15,0 -60,4
Summa driftsnetto -1286,5 0,0 -1286,5

Driftredovisningen per verksamhet visas bara med delarssiffror dd prognoserna bara gors pa forvaltningsniva
och ¢j verksamhetsniva
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Intikter Kostnader Nettokostnad Bokslut
(miljoner kronor) Delir 2024  Delar 2023  Deldr 2024  Deldr 2023 = Delar 2024  Delar 2023 2023
Politisk verksamhet 0,7 0,0 -23.3 -13,5 -22,6 -13,5 -18,1
Infrastruktur, skydd
mm 31,7 32,2 -74.8 -75,1 -43,1 -42,9 -64,0
Fritid och kultur 5,1 4,7 -36,3 -36,5 -31,2 31,8 -47,7
Pedagogisk
verksamhet 48,8 42,8 -348,2 -335,2 -299.4 -292.4 -454,1
Vard och omsorg 42,5 52,8 -351,4 -337,4 -308,8 -284,6 -437,7
Sarskilt riktade
insatser 13,4 12,1 -20,6 -20,5 -7,2 -8,4 9,2
Affarsverksamhet 39,3 34,2 -45.8 -42.2 -6,5 -8,1 -8,9
Gemensamma
verksamheter 128,6 1274 -237,6 -214,4 -109,1 -87,0 -151,0
Varav avskrivningar 0,0 0,0 -41,2 -34,5 -41,2 -34,5 -55,7
Varav interna intdkter
och kostnader 147,6 130,8 -147,6 -130,8 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens
intikter och
kostnader enligt
resultatrikningen 162,5 1754 -949,1 -909,6 -786,7 -734,1 -1135,0

Intikter Kostnader Nettokostnad = Bokslut Budget Prognos Budget-

Delir Deliar Delir Delir Delir Delar CLE e
miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2023 2024 2024
Kommunstyrelsen 41,3  41,8] -106,9 -91,3| -65,6| -49,5 -80,4| -111,0 -104,9 6,1
Barn- och utbildningsndmnden 46,2 40,7 | -360,9 -347,0 | -314,7 | -306,3 -475,0 | -488,8 -490,3 -1,5
Bygg- och miljéondmnden 4,1 58| -10,0 -9,3 -5,9 -3,5 -7,2 -9,7 -9,6 0,1
Kultur- och Fritidsnamnd 10,9 98| -459 -439| -350| -342 -51,9 -53,8 -54,7 -0,9
Social- och Arbetsmarknadsndmnd 33,4 31,7| -186,1 -181,7 | -152,8 | -150,1 -224.1 -225.8 -237,7 -12,0
Teknisk ndamnd 1442 1229 -168,0 -154,8 | -23,8| -32,0 -44,6 -44,0 -42,1 1,9
Aldrenimnd 29,5  36,8| -210,6 -201,4 | -181,1 | -164,6 -256,2 | -2774 -269,8 7,6
Valndmnd 0,5 0,0 -0,7 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,9 -0,4 0,5
Réddningstjénsten i Mélardalen 0,0 0,0 -8,9 -7,1 -8,9 -7,1 -10,9 -10,7 -10,7 0,0
Revision 0,0 0,0 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -1,1 -0,9 -0,9 0,0
Vistra Milardalens
Overformyndarndmnd 0,0 0,0 -1,5 -1,4 -1,5 -1,4 -1,9 -3,1 -3,1 0,0
Finansforvaltning 0,1 168| -37,8 -36,2| -37,8| -19.4 -37,1 -60,4 -59,0 1,4
Varav avskrivningar 0,0 00| -412 -345| -412| -34,5 -55,7 -72,0 -68,3 3,7
Varav interna intidkter och kostnader 147,6 130,8 | -147,6 -130,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intiikter och
kostnader enligt resultatrikningen 162,5 1754 | -949,1 -909,6 | -786,7 | -734,1 | -1135,0 | -1 2144 | -1214,8 -0,4
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen berdknas redovisa ett overskott mot budget med + 6,1 miljoner kronor, en forbéttring med 4
miljoner #n tidigare prognosen for forsta kvartalet. Overskottet forklaras av att det inom budgeten for politisk
verksamhet finns en reserv pa 20 miljoner kronor, varav 14,6 miljoner kronor anvénts till att mildra
effektiviseringskraven i samtliga ndmnder, forstirkning av IT-sdkerheten, finansiering av lokalstrateg samt
genomfora tgirder inom forsdrjningsberedskap. Aterstoden av den politiska reserven ger ett dverskott mot
budget, +5,4 miljoner kronor.

Politiska arvoden overskrider budget med -1 miljoner kronor. Orsaken édr de frén &r 2023 beslutade nya
arvodesreglerna och fordndring av storlekarna p& ndmnder och kommunfullméktige som inte blivit kompenserat
iram. Stadsnét har de senaste dren genererat ett 6verskott mot budget samtidigt som kollektivtrafiken under flera
4r haft en obalans i budget med stora underskott. Ar 2024 justerades budgetramarna for stadsnit och
kollektivtrafik for att nd en budget béttre i balans. Helarsprognosen for kollektivtrafiken &r -0,7 miljoner kronor
och for stadsndt +2,9 miljoner kronor, 3,6 miljoner bittre &n tidigare prognos for forsta kvartalet.
Kommunstyrelseforvaltningen beréknas hélla budget med undantag av friskvardsbidraget for kommunens
anstiéllda, -2,1 miljoner kronor. Friskvérdsbidraget utokades &r 2023 men utan ramkompensation.

Nar det géller maluppfyllelsen for perioden sa pagar insatser inom samtliga tre mal. Prognosen ar att malet om
cirkuldra floden uppnés. Mélet om att starka krisberedskapen kommer att uppnas till stora delar, men vissa delar
kommer att kvarsta under kommande ér vilket dven géller for mélet om folkhélsa, jamstélldhet och trygghet.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden 2024 visar pa flera framsteg inom bade utbildningskvalitet och arbetsmiljo, trots
de utmaningar som moétt verksamheten under aret. Namnden har lyckats uppna goda resultat inom viktiga
malomraden.

Malet att alla elever ska vara laskunniga efter arskurs 1 visar att arbetet gett tydliga resultat. Pa skolor som
Lindboskolan och Nibbleskolan nir 6ver 90% av eleverna den forvdntade nivan i ldsning, vilket bekréftar
framgéngen med den metod som anvénds, dir eleverna far stod genom ljudning. Inom férskolan har betydande
framsteg gjorts med sprakutvecklingsprogram. Dessa metoder har bidragit till att barnen blivit mer sprakligt
aktiva, nagot som lagger en stabil grund infor skolstarten.

I arbetet med att skapa jamstdllda larmiljéer har ndimnden fortsatt att forbattra villkoren for bade pojkar och
flickor. Genom att minska konsstereotyper i larmiljoer och undervisningsmaterial har skolorna blivit skapat mer
inkluderande och stimulerande miljoer for alla elever. Det finns fortfarande skillnader i trivsel och trygghet
mellan pojkar och flickor, men insatserna skapar en grund for det fortsatta arbetet med att fraimja en réttvis och
jamstélld 14rmiljo som skapar béttre forutséttningar for alla elever att lyckas.

Malet att oka friskndrvaron bland personalen har varit en utmaning under &ret. Trots flera insatser inom
arbetsmiljo och hilsofrdmjande atgérder har resultaten inte nétt de forvéntade nivaerna, och sjukfranvaron ér
fortfarande hogre dn Onskat. Forvaltningen har identifierat att det krivs ytterligare arbete for att skapa en mer
héllbar arbetsmiljo ddr medarbetarna kan trivas och vara nédrvarande. Fokus ligger pa att sdkerstélla att de
langsiktiga insatserna far genomslag och ger effekter som leder till 6kad frisknérvaro.

Barn- och utbildningsndmnden beréknas redovisa ett underskott pa cirka -1,5 miljoner kronor, vilket &r en tydlig
forbattring jamfort med prognosen i mars som visade ett underskott pa -6,4 miljoner kronor. Intékterna
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prognostiseras 6ka med +2 miljoner kronor, fraimst pa grund av statsbidrag som inte var kdnda vid budgetarbetet.
Forsdljning av verksamhet prognostiseras med 6verskott och avser framst skolornas fakturering av sarskilt stod
for elever fran andra kommuner samt salda platser i forskolan.

Personalkostnaderna visar ett underskott pa cirka -1,9 miljoner kronor, en forbattring fran varens prognos om ett
underskott pa -6,2 miljoner kronor. Detta beror delvis pa tillfalliga vakanser och osdkra statsbidrag som senare
beviljats. Enheterna har planerat for fordndrade volymer, barngrupper, klasstorlekar och stddresurser utifran
ekonomiska ramar. P& flera enheter syns att arbetet gett resultat. Kop av verksamhet berdknas redovisa ett
underskott med ca -1,5 miljoner kronor vid arets slut, och avser frimst verksamhet forskola och grundskola,
medan gymnasiet som prognostiserades med ett underskott i varas pa ca -1,0 miljoner kronor nu ser ut att klara
budget.

Bygg- och miljénamnden

Under 2024 har bygg- och miljondmnden statt infor flera utmaningar och férdndringar. Forvantningarna pa
snabbare service och bittre tillgdnglighet har okat, och digitalisering har blivit en central del av arbetet.
Inférandet av det nya systemet Evolution har medfort merarbete och dubbel administration, men det ses som en
nddviandig investering for framtida forbattring. Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag har 6kat markant, och
intékterna fran bygglov har varit laga. Helarsprognosen pekar trots detta p& en budget i balans, mycket tack vare
overskott pa personalsidan och stabila intékter inom miljdomradet. Némnden arbetar dven med viktiga projekt
som handlingsplaner for féororenade omraden och tillsyn av inomhusmiljéer i skolor och férskolor

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett underskott mot budget med -0,9 miljoner kronor. Hojningen av
politiska arvoden ar 2023 dr fortsatt ofinansierade ar 2024. Vallmobadet &r stingt for renovering och 6ppnar
hosten 2024. Sa lédnge badet haller stingt gar badet med underskott.

Bad och camping redovisar ett underskott mot budget, -2,1 miljoner kronor. Skantzé bad och camping redovisar
ett sémre resultat bland annat till f6ljd av att villavagnarna inte kom pa plats till sommaren som planerat samt
hogre kostnader for reparationer och underhall.

Omréde Overgripande samt Kultur och fritid redovisar diremot ett dverskott mot budget, +1,2 miljoner kronor.
Overskottet bestar framfor allt av ligre personalkostnader till f6ljd av vakanser. De vakanta tjinsterna &r nu
tillsatta. Politiska arvoden dverskrider budget och beror pa de fran ar 2023 beslutade nya arvodesreglerna och
forédndring av storlekarna pa ndmnder och kommunfullméktige som inte blivit kompenserat i ram. Kultur- och
fritidsforvaltningen har en budget for oférutsedda kostnader som ger ett 6verskott. De oforutsedda kostnaderna
ska kommande ar finansiera minskade hyresintdkter ndr projekt Film i Vastmanland upphor, del av en
kommunikator samt effektiviseringskrav.

Forvaltningen har under perioden arbetat med implementering av den organisationsférdndring som trédde i kraft
den 1 april 2024. En ny enhetschef for den nya enheten kultur, bibliotek och kulturskola har rekryterats samt en
ny foreningsutvecklare som bland annat att se dver regelverket for bidrag till foreningar i Hallstahammars
kommun och arbeta med foreningslokalutredningen.

Renoveringen av Vallmobadet har fortlopt under tekniska foérvaltningens ledning. Renoveringen fardigstélldes i
augusti manad och verksamheten fick ater tilltrade till fastigheten. Verksamheten flyttar in sin verksamhet under
september for iordningstéllande av lokaler, genomforande av skyddsronder, framtagande av nya rutiner med
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mera Skolsimning for elever i arskurs 2 startar upp under september. Under oktober 6ppnar badet for allmidnheten
med temaveckor, event och prova-pé-tillfillen och andra mojligheter att ta del av olika aktiviteter.
Terminsbaserade aktiviteter som babysim, minisim, simskola och vattengympa kommer att starta ordinarie
verksambhet till varterminen.

En omarbetning av det tidigare forstudieunderlaget for ny service- och restaurangbyggnad har fortgatt dar
avvégningar kring projektets omfattning har gjorts.

Forstudien kring en fullstor idrottshall fortloper och avvégningar har gjorts av den politiska referensgruppen som
vigleder projektgruppen i det fortsatta arbetet. Ett studiebesok till Kumla och deras nya idrottshall har
genomforts i augusti.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsndmnden prognostiseras gora ett underskott om -11,9 miljoner kronor vid arets slut.
Detta trots att verksamheterna visar pa hog effektivitet, individ- och familjeomsorg (IFO) - 19.4% och LSS -
7.4% vad géller nettokostnadsavvikelser. Omrade IFO prognostiserar ett dverskott om +4,6 miljoner kopplat till
att flera statsbidrag beviljats kommunen samt flera vakanser och franvaro som inte ersatts under aret. Omrade
Arbete och Utbildning prognostiserar ett dverskott om +0,5 miljoner som till storsta delen beror pa vakanser och
franvaro som delvis planeras tillséttas under aret. Omrade LSS och socialpsykiatri prognostiserar ett underskott
om -16.9 miljoner kronor. Merparten av detta underskott dr kopplat till externa placeringar med stora
omvardnadsbehov, ett nytt drende har ocks4 tillkommit under 2024. Aven inom Socialpsykiatrin, som numera
ar organiserade under LSS, har volymerna dkat och en ny verksambhet har startat upp, 4ven den utan budgetmedel.
Utover detta finns det personalkrdvande drenden inom personlig assistans vilket medfor personalforstérkningar
utdver budgetram. For att till viss del kunna balansera dessa underskott ses bemanningen dver pa varje enhet och
ett hdlsoprojekt har startats upp. Vid en jamforelse med perioden januari-augusti 2023 sa har kostnaden for
sjukléner for samma period 2024 minskat med ca 19%. Korttidsfradnvaro har for perioden jan-feb 2024 minskat
med 1 % jamfort med samma period foregédende ér vilket ocksa &r ett av ndmndens mal for 2024, att minska
korttidsfranvaron.

Sverige har sedan en tid befunnit sig i lagkonjunktur med en hog inflation och en stigande arbetsloshet. Det
paverkar alla véra verksamheter och det paverkar ocksé vara kommuninvénare i det vardagliga livet. Utifrén att
prisbasbeloppet har hojts har ocksa en hdjning av bade riksnormen for forsorjningsstéd och ersittningen for
uppdragstagare skett vilket har lett till 6kande kostnader. Fler soker forsorjningsstod och en fordubbling har skett
av ansOkningar om nddbistind (mat for dagen). Nya folkbokforingslagen kommer ocksé att paverka
kommunerna framéver, framfor allt inom forsorjningsstodet. Ett aktivt arbete for att forbereda omstéllningen till
nya socialtjanstlagen samt Nara Vard pagar. De nya utjamningssystemen, bade det generella och inom LSS ger
dndrade forutsattningar som kan ha stor inverkan pa kommunens ekonomi.

Ett intensivt arbete pagér tillsammans med arbete och utbildning for att hantera personer som har ett langvarigt
forsorjningsstdd, dir barnfamiljer har ett séarskilt fokus. Likasé arbetar nimnden med den dimensionering inom
vuxenutbildningen som ska vara pa plats inom kort.

Aret priglas av arbete med indamélsenliga lokaler, i nuléiget har flera verksamheter undermaliga lokaler som
inte uppfyller brandskydd, arbetsmiljokrav med mera samt arbetet med att flytta samman verksamheter i
gemensamma lokaler for att fa synergieffekter som kan 6ka kvalitet och minska kostnader.
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Tekniska namnden

Tekniska ndmndens budgetram for 2024 uppgér till 44 miljoner kronor. Utfallet per sista augusti redovisar ett
overskott mot budget om 5,5 miljoner kronor. Tekniska nimnden prognostiserar ett Gverskott mot budget med
1,9 miljoner kronor vi arets slut. Prognosen baseras framst pa sjunkande elpriser.

Externa faktorer som paverkar Tekniska ndmnden ar bland annat omvérldsldget som bidragit till
kostnadsokningar, fokus pa sékerhet och beredskap samt upphandlingssamverkan. Interna hindelser som varit i
fokus under forsta halvéret 2024 &r fortsatt organisationsutveckling kring processer och rutiner, strategiskt
fastighetsfokus och investeringsprojekt.

Tekniska ndmndens tre politiska mal bedoms alla som delvis uppfyllda dér forvaltningen utreder, planerar och
genomfor aktiviteter som paverkar samtliga mal i en positiv riktning.

Prioriterade omraden kopplat till nimndens grunduppdrag som arbetas med ar:

o Effektiv organisation, digitalisering och moderna arbetssatt
e Skapa en langsiktig och proaktiv fastighetsforvaltning

e Implementera och efterleva kommunens nya styrmodell

e (dla en vilmaende och stark organisationskultur

Sammanfattningsvis har, och &r, fokus pa avslutande och uppstart av stora investeringsprojekt, utveckling av
rutiner och processer kopplat till bland annat projekt och politiska beslut, digitalisering av bland annat
fastighetsforvaltning och felanmélan/synpunktshantering, upphandlingar samt miljokrav i upphandlingar.

Aldrendmnden

Den demografiska utvecklingen med allt fler dldre och minskat antal arbetsfora paverkar hela samhillet och det
ar inom &ldreomsorgen som mdtet mellan dkat behov och konkurrensen om arbetskraft blir som tydligast. I
Hallstahammar okar antalet 80 ar och &dldre fram till och med 2028 och antalet 90 plus ska férdubblas fran nu
fram till 2040.

Det hiinder mycket i verksamheterna och Aldrenimnden paverkas stort av det som hénder i omvirlden och den
demografiska utvecklingen. Personal- och kompetensforsorjningsfragan ar fortsatt en av de storsta
utmaningarna. En forutsattning for att vi ska klara av krav och behov ér en 6kad digitalisering och inférande av
valfardsteknik. Utdver detta ar omstédllningen till N&ra vard och inforandet av nya socialtjdnstlagen
Aldrenimndens storsta fokusomriden.

En utredning blev klar i februari som visar behovet om 6kat antal platser pa sarskilt boende och dven av korttids-
och vixelvardsplatser. Den beskriver behovet om totalt 52 nya platser fram till &r 2040 och utredningen foreslar
att Strandgarden i Kolbick ersitts med ett nytt sdrskilt boende, Herrevad. I juni fick Aldrenimnden ett nytt
uppdrag frin Kommunstyrelsen, dir vi ska utreda och redovisa minst tre alternativ till storlek pa nytt boende
kopplat till yta/boende.

Stora satsningar gors i arbetsmiljdarbetet inom respektive verksamhetsomrade och korttidsfranvaron har minskat
fran 2,9 till 2,6 % jamfort med samma period 2023. Métningen omfattar den tillsvidareanstéllda personalens
korta sjukfranvaro under perioden januari till juli. Under arets forsta tre ménader 1&g korttidssjukfranvaron pé
3,0-3,1%. Under perioden april till juli har franvaron legat under malvérdet om 2,5%. Helarssiffran avgors av
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utfallet de kommande méanaderna. Om hosten/vinterns siffror ser likadana ut som 2023 bed6éms vi landa pa ca
2,7% 2024. Det skulle innebira en forbattring, men inte ricka till ett gront resultat pa férvaltningsniva.

Aldrenimndens bedémning per sista augusti r ett overskott om cirka 7,6 miljoner kronor vid arets slut.
Overskottet som prognostiseras for i &r dr marginellt ligre &n for motsvarande period foregdende ar. Storre delen
av verskottet forvintas under det forvaltningsovergripande omrédet (cirka 6,9 miljoner). Aldrenimnden har ett
overskottskrav pa 4,3 miljoner, dd motsvarande belopp finns inom ramen for det riktade statsbidraget God vard
och omsorg.

Verksamheterna bedoms redovisa ett overskott om 0,7 miljoner kronor, detta efter att volymkompensationen
fordelats. Resultatet utgor endast 0,3% av deras budget och marginalerna &r néstintill obefintliga. Intéktssidan
bedoms redovisa ett dverskott, som i huvudsak kan forklaras med statsbidrag, som fran borjan inte budgeterats.

Utifran den demografiska utvecklingen forvédntas det ekonomiska ldget fordndras de kommande é&ren.
Statsbidragen ir tillfdlliga och har minskat de senaste aren. Vad detta kan komma att innebira for Aldrenimnden
kommande ar behdver analyseras.
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Investeringsredovisning

Kommunfullmiktige tilldelar respektive ndimnd investeringsbudget for varje projekt. Investeringar
som ndmnderna sjélva finansierar inom befintlig budget far startas av egna ndmnden genom ett
startbesked. Nya investeringar dér finansieringen inte ryms inom ndmndens egen ram sé far endast
kommunstyrelsen fatta beslut om att investeringen far starta. Kommunstyrelsen har dven delegation
pa att gora nddvindiga omfordelningar av investeringsanslagen pé grund av oforutsedda fordyringar.
Projekt som dr fordelade dver flera ar har 4ven investeringsbudgeten fordelad over flera ar. Paborjade
projekt far som regel alltid med sig ej forbrukad budget till ndstkommande &r genom en
tilliggsbudget som beslutas i samband med é&rsredovisningen.

Exploateringsverksamheten hanteras i investeringsredovisningen som vilken investeringen som helst
men vid aktiveringen sé& aktiveras dem inte som en anldggningstillgdng utan aktiveras direkt till
omséttningstillgadngen exploateringsfastigheter.

Utfall
KF TB Totalbudget Aug Prognos Ars-
Miljoner kronor Budget 2024 2024 2024 2024 avvikelse
KS 56,9 20,7 77,6 27,1 38,2 39,4
Exploatering 15,0 17,3 32,3 11,2 11,2 21,0
Fritid 0,0 0,3 0,3 0,0 0,1 0,2
Oforutsett 27,4 0,0 27,4 7,8 10,4 17,0
Sambhallsutveckling 12,0 2,9 14,9 6,6 14,0 0,9
Ovrigt 2,5 0,3 2,8 1,5 2,5 0,3
BUN 4,7 4,5 9,2 8,3 9,2 0,0
Grundskolor 4,7 4,5 9,2 8,3 9,2 0,0
KFN 0,0 6,1 6,2 6,4 7,3 -1,2
Fritid 0,0 6,1 6,1 6,4 7,3 -1,2
Kultur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TN 2135 1344 347,9 104,8 196,4 151,5
Exploatering 2,0 0,6 2,6 1,4 2,0 0,6
Fastigheter 103,1 24,1 127,2 46,9 68,3 58,9
Fritid 18,8 37,2 56,1 28,2 31,0 25,0
Forskolor 20,3 33,9 54,2 0,2 14,3 39,9
Gata/Park 21,2 5,2 26,5 2,1 15,3 11,2
Grundskolor 25,5 12,5 38,0 17,6 25,7 12,3
Oforutsett 6,0 1,0 7,0 2,3 6,5 0,5
Utredning 2,0 1,7 3,7 0,0 3,7 0,0
VA 14,5 15,1 29,6 5,8 28,6 1,0
Aldreomsorg 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0
Ovrigt 0,0 1,0 1,0 0,3 1,0 0,0
Totalsumma 275,1 165,8 440,9 146,5 251,2 189,7
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Ovanstaende tabell visar hur budgeten utvecklats fran fullméktiges budgetbeslut (budget 2024) till
tillaggsbudgetbeslutet i samband med fullméktiges besluts avseende arsredovisningen och sedan vad
det ger for totalbudget for 2024. Den visar &dven verksamheternas beddmning av
genomforandegraden det vill sdga prognosen pé helaret 2024. Den pekar pa att investeringarna
kommer sluta pa 251,2 miljoner kronor for heldret. Det finns anledning att se med viss forsiktighet
pa prognosen for 2024 da den historiskt varit for optimistisk. Det vill sdga nér éaret dr slut aterstar
mer av investeringsbudgeten dn vad verksamheterna prognostiserat. Samtliga investeringsprojekts
utfall presenteras i bilaga till delarsdokumentet.

Investeringar per sista augusti

Arets investeringsbudget uppgar till 440,9 miljoner kronor inklusive exploateringsinvesteringar och
tilliggsbudget. Per sista augusti har 146,5 miljoner kronor (33%) av arets investeringsbudget
inklusive exploateringsinvesteringar upparbetats. Jamfors utfallet i &r med samma period i fjol sa &r
genomforandegraden hogre, inte bara som procent av budget utan dven i kronor réknat.

Uppstéllningen ovan dr utifran hur uppstéllningen i budgetbeslutet sadg ut. Barn- och
utbildningsndmnden och Kultur- och fritidsndmnden har redan vid delaret forbrukat nistan hela sina
investeringsbudgetar. Kommunstyrelsen och Tekniska nidmnden 4r de som har mest
investeringsmedel kvar och den storsta posten finns inom fastighetsinvesteringarna.

Under forsta delen av &ret har den stdrre renoveringen av Vallmobadet gétt in 1 sitt slutskede och
dven nybyggnationen av Néslundsskolan i princip slutforts, endast mindre detaljer aterstar. Under
sommaren har @ven en storre renovering av Tunboskolan inletts. Arbetet p4 Tunboskolan pagér
sommartid for att inte stéra verksamheten mer dn nédvandigt. Arbetet dir forvantas avslutas under
sommaren 2025.
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Investeringsprojekt
Projekt

(Miljoner kronor)

AKTIEKOP KOMMUNINVEST
AKUT FASTIGHETSUNDERHALL
AVFALLSHANTERING OCH SORT
BRO SORKVARN

BRYGGOR

BRYGGOR GASTHAMN
BRYGGOR GASTHAMN (2392)
CENTRUMUTVECKLING
DIGITALISERING WIFI O loT
EBUP FAS 1

EBUP FAS 2

ELDSBODAHUSET SAMLINGGSAL
ERIKSBERG

ERIKSBERG SODRA
ERSATTARE NYCKELPIGAN
FORNYELSE BELYSNING
FORRAD MOTIONSCENTRUM
FORSKOLA HALLSTA
FORSKOLEPLATSER HALLSTA
FORSKOLEPLATSER KOLBACK
HACKSPETTEN

INVENTARIER

INVENTARIER NASLUND

IPAD GRUND O FORSKOLA

IT INVESTERINGAR
KAMERAOVERVAKNING SKOLOR
KNEKTBACKEN

KS OFORUTSEDDA INVESTERIN
KV FASANEN
LEDNINGSNATETS INVESTERIN
MASKINFORNYELSE

NY GC VAG NAS-LYCKHEM

NY REST. O SERVB. SKANTZO
NYBYGGN NASLUNDSSKOLAN

Budget
2024

0,0
5,0
2,4
9,0
0,9
0,2
0,0
7,9
0,3
13,6
50,0
3,5
0,5
13,5
21,9
0,9
1,5
2,0
16,0
2,0
0,0
0,0
4,5
4,7
2,5
0,0
2,6
27,4
0,1
0,0
53
5,5
37,3
7,0

Utfall Prognos

jan-aug

1,6
1,4
0,4
0,3
0,3
0,0
0,0
6,4
0,0
15,3
11,9
0,0
0,0
11,1
0,0
0,2
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
5,2
3,7
4,6
1,5
0,0
1,4
1,0
0,0
2,7
0,0
0,0
0,0
17,3

1,6
5,0
2,4
3,0
0,9
0,0
0,0
7,0
0,0
15,6
22,3
0,0
0,5
11,1
0,0
0,9
0,0
0,0
14,0
0,0
0,0
5,2
4,5
4,7
2,5
0,0
2,0
3,6
0,1
0,0
0,0
3,8
0,7
18,2

Budget-
avvikelse

-1,6
0,0
0,0
6,0
0,0
0,2
0,0
0,9
0,3

2,1

27,7
3,5
0,0
2,4

21,9
0,0
1,5
2,0
2,0
2,0
0,0

-5,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,6

23,8
0,0
0,0
53
1,8

36,6

11,2
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Projekt Budget  Utfall Prognos Budget-
(Miljoner kronor) 2024 jan-aug avvikelse
NYBYGGN. NIBBLESKOLAN 30,0 0,3 7,0 23,0
NYBYGGNATION ALDREBOENDE 2,0 0,0 0,0 2,0
PLANERAT FASTIGHETSUNDERH 58,0 19,3 27,2 30,8
REDSKAPSBARARE SKOPOR 0,3 0,0 0,3 0,0
ROT o PLAN. Underhall 0,0 0,0 0,0 0,0
SEPARERIN DAG O SPILLVATT 0,0 0,0 0,0 0,0
SERVICEHUS SASONGCAMPING 1,2 1,7 1,7 -0,5
SKURMASKIN KULTURHUS 0,0 0,0 0,0 0,0
SKURMASKIN VALLMOBADET 0,2 0,0 0,2 0,0
SKYDDRUMDATGARDER 0,7 0,0 0,7 0,0
STAMBYTEN FASTIGHETSBESTA 2,5 0,0 0,0 2,5
STROEXPLOATERINGAR 2,0 0,0 0,0 2,0
SORSTAFORS 0,7 0,0 0,0 0,7
TAK INKL SOLPANELER ADELS 1,0 0,3 1,0 0,0
TIDSANPASSADE SKYLTAR SKZ 0,3 0,0 0,1 0,2
TN OFORUTSEDDA INVEST 2,0 0,9 1,5 0,5
TOPPBELAGGN. VATTENTORNET 1,0 0,0 1,0 0,0
TRAFIKSAKERHETSATGARDER 1,5 1,2 1,5 0,0
UNDERHALL TROLLSLANDAN 12,0 0,0 0,0 12,0
UTB STADSNAT 7,0 0,2 7,0 0,0
UTEMILIO FORSKOLOR 0,3 0,1 0,3 0,0
UTEMILIO SKOLOR 1,0 0,0 0,5 0,5
UTREDN KOMMANDE INVESTERI 3,7 0,0 3,7 0,0
VA HOGZON 0,0 0,5 0,0 0,0
VA INVESTERINGAR 29,6 2,2 28,6 1,0
VA TILL BERG 0,0 0,3 0,0 0,0
VALLMOBADET OMB 13,8 28,2 30,3 -16,6
VATTENRUTSCHBANA SKANTZO 0,3 0,0 0,0 0,3
VERKENS INV PAKET 0,0 0,0 0,0 0,0
VAXTHUSET 16,0 0,0 0,0 16,0
ARET RUNT STUGOR 4,5 4,7 5,5 -1,0
ATG BRISTFALLIG VAGKROPP 1,5 0,1 3,5 -2,0
ATG STROMSHOLMSSKOLAN 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 4409 146,5 251,2 189,7
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