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Politiskt program med valfarden och
valmaende i fokus for mandatperioden
2022-2026 majoriteten
Socialdemokraterna, Vansterpartiet,
Liberalerna och Miljopartiet de grona

OOl

Barn och unga

Utbildning 4r nyckeln till att skapa ett tryggt liv. Kommunens barn och ungdomar ska,
utifran sina forutsittningar, ges lika goda mojligheter att nd kunskapsmélen och lédgga
grunden for en god framtid och ett vilméende. Vi ska arbeta for en lugn och trygg
studiemiljo. Ett sitt att na detta &r att alla verksamheter samarbetar for nolltolerans mot
att krénka, stora och forstora. Alla ska kunna delta i fritids- och kulturaktiviteter.

Det ska finnas en bra planering for &ndamalsenliga verksamhetslokaler och vi vill arbeta
for fler behdriga ldrare i vara skolor. Samarbetet mellan forskola, skola, socialtjénst,
kultur- och féreningsliv och vardnadshavare ska vara nira. Pa vara forskolor och skolor
ska det arbetas med att {4 in fysisk aktivitet varje dag. En positiv mansnorm ska
framhévas och stodjas i arbetet med att upplosa den negativa mansnormen, bland annat
genom fler manliga forebilder.

Aldre

Vi ska erbjuda vara dldre en sédker, hallbar vard och omsorg som mojliggor
sjalvstandighet och livskvalité. En forutsattning for god folkhélsa &r att dldre lever och
bor under trygga forhallanden och har en aktiv och meningsfull tillvaro. Vi vill darfor att
antalet dldreomsorgsplatser och andra boendeformer som 4r anpassade till vara dldres
behov i kommunen skall 6ka. Aldreomsorgen ska vara effektiv och av god kvalitet med
fortsatt utveckling av de férebyggande och hilsofrimjande insatserna. Det ska vara en
god kontinuitet bland personalen i hemtjinst och p& boenden. All kontakt med
kommunen skall vara enkel och tydlig och éldre personer ska ges forutsittningar att nyttja
teknikens och digitaliseringens fulla potential sa att de som vill, ska kunna bo kvar
hemma, kdnna sig trygga och vara fortsatt delaktiga i samhallet.
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Vard och omsorg

Nér personer med funktionsvariationer behover sérskilda insatser for att det dagliga livet
ska fungera ska dessa insatser, som exempelvis daglig verksamhet, utbildning eller olika
former av boende, levereras med hog kvalité och med respekt for individens ratt till
sjdlvbestimmande och personlig utveckling. I samhéllsplanering och planering av den
fysiska miljon ska hénsyn tas till ménniskors olika behov och planeras sé att den
mojliggor deltagande for alla i sé stor utstrackning som mojligt.

Naringsliv och arbete

Vi vill skapa ett &n gynnsammare foretagsklimat i kommunen med enkel och snabb
kontakt, och med effektiva och professionella tillstandsprocesser. Hallbara etableringar
som skapar arbetstillfallen, service, handelsutbud och bidrar till 6kad attraktivitet skall
prioriteras. Kommunen ska ha en planberedskap for mark som mojliggor
foretagsetableringar. Vi ska éven skapa béttre forutsattningar for dem som har det svart
att komma in pa arbetsmarknaden s att fler kan ges mdjlighet att ga till ett arbete och ta
del av gemenskapen det innebar.

Integration

Mainniskor som kommer till kommunen ska kénna sig vdlkomna. Vi vill arbeta for en
6kad samhorighet, trivsel och trygghet genom att framja allas mojlighet till deltagande i
arbets- kultur- och fritidslivet. De kompetenser som finns bland nyanlénda med
utbildning i kommunala bristyrken ska tas tillvara. Var kommunala information ska
finnas tillgidnglig pa flera sprak och pa lattlast svenska. Vi ska stimulera till fler
moten over de traditionella granserna 1 syfte att 6ka gemenskapen.

Boende och infrastruktur

Boende ér en viktig del 1 vara liv oavsett alder och livssituation. Vi vill frimja
blandade boendeformer - alltid med en nérhet till ett gronomrade samt se till att
det finns tillgénglig och detaljplanerad mark f6r likvél flerbostadshus som
villabebyggelse. Hallstahem skall dven fortséttningsvis finnas i alla vara tre
tétorter. Den avgiftsfria inomkommunala busstrafiken skall finnas kvar och
utvecklas, liksom flexlinjetrafiken. Vid planering av trafiksystemet ska hela resan
beaktas. Kollektivtrafiken skall planeras sa att den &r ett mojligt alternativ for
arbets- och studiependling och det ska vara ldtt att vilja hallbara transporter.
Utbyggnaden av gang- och cykelvégar ska fortsétta dar Eriksberg-Kolbéck ér bland de
hogst prioriterade. Vi ska dven fortsétta fiberutbyggnaden pa landsbygden.

Attraktivitet och stolthet

Hallstahammars attraktionskraft ska stirkas, for oss som bor, lever och verkar hiar men
dven for vara besokare. Detta genom att vidareutveckla upplevelser som prioriterats i
attraktionsstrategin: inom natur, levande kulturarv, evenemang och inom omradet Lar dig
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nagot nytt. Vi ska vara stolta Gver var historia och visa upp vart kulturarv. Vi vill fortsitta
arbetet och investeringarna i en trygg, attraktiv och trevlig centrummiljé dér det finns fler
bostdder, levande handel och olika former av verksamheter och métesplatser som bidrar
till rorelse i centrum. Vi ska tillgéngliggora och informera om vad Hallstahammars
kommun har att erbjuda for vara boende och besdkare. Véra skolor och barnomsorg ska
halla god kvalité och kulturskolan ska vara tillgénglig for s& ménga som mgjligt. Man ska
vara stolt 6ver att bo 1 var kommun!

Det fortsatt goda foreningslivet

Foreningslivet for alla aldrar i kommunen ska forstdrkas genom aktivt arbete for mer
foreningsdriven verksamhet i samverkan mellan kommunen och civilsamhéllet. Laga
eller avgiftsfria aktiviteter for barn och unga ska prioriteras. Fysisk rorelse och aktivitet &r
viktigt for folkhélsan och vi vill att det arbetas aktivt med utredningar och
finansieringsuppldgg for att mojliggdra byggnation av en fullstor idrottshall.

Trygghet, samhéllsansvar och hallbarhet

Alla maste hjdlpas at och ta ansvar for att vi ska klara de péfrestningar och utmaningar
Hallstahammar och var omvérld star infor. Det géller den ekologiska hallbarheten likvél
som den sociala och ekonomiska. Kommunen ska synliggdra och uppméarksamma det
gemensamma arbetet som gors for en battre milj6. Kommunen skall ha en god
krisberedskap och &ven stimulera invanarna att ha det samma. Vi vill fortsitta arbetet
med Agenda 2030 och bidra till att uppna de Globala mélen. Invénare i var kommun ska
kunna kénna sig trygga och kunna rora sig fritt i vart samhaélle utan att kénna oro. Vi ska
ha med trygghetsperspektivet i all samhéllsplanering. Idrottsrorelsen, kulturforeningar
och 6vriga civilsamhéllet ar viktiga delar i det férebyggande arbetet genom att skapa
sociala métesplatser.

Jamstalldhet

Vi vill att jamstélldhet och jimlikhet ska rada och vara en naturlig del av det ordinarie
arbetet inom kommunens verksamheter. Alla minniskor ska behandlas lika och ges
samma forutsdttningar och mojligheter att forma sambhéllet och sina egna liv oavsett
sambhéllsklass, kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell liggning eller alder. Vi ska arbeta for att
utjamna skillnader mellan kon i fragor gillande makt, inflytande, ekonomi, hélsa,
utbildning, arbete, resurstilldelning och ratt till sin kropp. En del i detta &r att arbetet for
att stoppa vald i néra relationer intensifieras.

Mal och Miljo — det ska vara latt att leva miljévanligt

budget Kommunens klimat- och miljdarbete ska intensifieras och kommunen ska bidra till att
Strategi sprida goda exempel bade inom och utanfor organisationen. Miljovanliga och socialt
héllbara varor och tjénster ska prioriteras vid nédvandiga inkép. Vi vill
Program energieffektivisera kommunala fastigheter och 6ka andelen egenproducerad solel. De
. transporter som utfors skall vara fossilfria och logistiskt smarta. Vi vill stimulera
Handling
s-plan
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kollektivt resande och cykling. Vi vill skydda var miljé och 6ka den biologiska
mangfalden. Alla skall kunna vara med i omstéllningen - det skall vara ldtt att gora rétt.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunen skall dven fortsittningsvis vara en god arbetsgivare med stora mojligheter for
de anstéllda att utvecklas i det dagliga arbetet. Vi ska vara forebilder i jdmstélldhet,
jémlikhet och méngfald. Kommunen ska erbjuda bra arbetsvillkor och rimlig
arbetsbelastning. Olika arbetstidsmodeller ar sjdlvklara verktyg for att kunna behalla och
rekrytera personal till véara viktiga vélfardsuppdrag. Alla anstéllda ska kunna vara
delaktiga och ha inflytande inom sitt arbete. Personalen ar kommunens viktigaste resurs
och vart mal méste vara att klara en god kompetensforsdrjning och kontinuitet, sarskilt
inom de yrkesgrupper dir vi borjar se utmaningar. Fokus bor ligga pa yrkesgrupper inom
forskola, skola, vard och omsorg dér kontinuitet och trygghet ar oerhort viktigt for
mottagaren av vilfardstjansten, som &r i direkt beroendestéllning till den de moter. Stor
vikt ska laggas pé att fa ned sjuktalen och den arbetspaverkande ohélsan.
Vidareutbildning och kompetenshéjande atgarder skall stimuleras och uppmuntras.

En Iangsiktigt hallbar ekonomi

En langsiktig hallbar ekonomi i kommunen ar en forutsittning for fungerande valfard. Vi
ska dérfor arbeta for att kostnader och intdkter harmoniserar sa det dver tid visar
overskott. For att lyckas med det dr det viktigt att vi hushaller och nyttjar véra materiella
resurser effektivt genom att underhalla, dteranvinda och forldnga produkters livslangd.
Kommunen ska organiseras pa ett sd effektivt och bra sitt som mojligt for att stodja det
valfardsuppdrag kommunen har. Personalen 4r kommunens viktigaste resurs och stor vikt
skall ldggas pa att vara en attraktiv arbetsgivare. De lokaler kommunen bedriver
verksamhet i ska i huvudsak vara kommunaldgda och offentlig kommunal verksamhet
skall i forsta hand drivas 1 kommunal regi. Vi vill se 6ver vilken kommundgd form av
forvaltning som ar mest dandamalsenlig for kommunens fastigheter och genomfora de
investeringar som &r politiskt prioriterade, hallbara och driftsméssigt lonsamma eller
kostnadsbesparande.

Socialdemokraterna ~ Vénsterpartiet — Liberalerna Miljopartiet de Grona
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Enkelt och nara

I Hallstahammars kommun &r det enkelt att leva och litt att ga fran att vilja till att gora.
Hela kommunen vixer, fran den levande landsbygden till de aktiva centrummiljéerna i
tatorterna Stromsholm, Kolbéck och Hallstahammar. Hér finns olika boendealternativ
som passar dig oavsett var i livet du befinner dig och var i kommunen du vill bo. Hela
kommunen &r uppkopplad sé att du har mojlighet att enkelt ta del av bade dagens och
morgondagens tjénster. Att resa ér enkelt med olika férdmedel till nér och fjérran.

Samhdllets service 4r modern, anpassad efter varje individs behov och finns alltid néra -
vem du &n dr och var du &n bor. I Hallstahammars kommun kan du mé bra och kénna dig

trygg.

Nytankande och kreativt

Var kommun &r en vital del av en stor arbetsmarknad dér jobb och foretag d&r manga och
varierade. Var barnomsorg och véra utbildningar ger varje barn och varje elev de bista
forutséttningarna for att lyckas. I Hallstahammars kommun har du frihet att vara dig sjilv
och mgjlighet att forverkliga dina drdmmar och idéer. Att tinka nytt &r sjalvklart. Har
finns ett oppet klimat av entreprendrskap och kreativitet som uppmuntrar nytinkande och
innovation. Hos oss ér det naturligt att starta, driva och utveckla foretag.

Vara unika natur- och kulturmiljéer runt Strdémsholms kanal ar vilkénda och vilbesokta

::I é:l OCtI:‘I tack vare gemensamma satsningar mellan olika aktdrer. Var kommun ér rik pa
udge upplevelser bade for dig som bor hir och dig som &r besdkare. Det géller inte minst

Strategi Stromsholm som ér ett av landets frimsta histcentrum.

Program
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Ansvar och engagemang

Om du &r ny i vérlden, ny i Sverige eller nyligen blivit dldre spelar ingen roll — i
Hallstahammars kommun har alla en plats. Att vi &r olika berikar samhéllet. Vi har ett
aktivt civilsamhiélle och foreningsliv dér vi virnar om den samhorighet som uppstar nér
vi méts over grianser och gor saker tillsammans. Kommunen mdjliggor och skapar arenor
dér du som invénare har inflytande 6ver kommunens utveckling.

Hela Hallstahammars kommun tar ett stort ansvar for att driva utvecklingen mot ett mer
jamstéllt och ett gronare samhélle. Social och ekologisk héllbarhet genomsyrar alla
verksamheter sé att vi kan ldmna &ver ett béttre samhaélle och en béttre miljo till
kommande generationer.

Mal och
budget
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Kommunfullmaktiges mal 2020-2023
g W Ty

I hela kommunen ska vi \
aktivt arbeta for:
Gemensamt ansvarstagande for trygghet,

trivsel och social hallbarhet

Ett livskraftigt niiringsliv och arbetsmarknad

\
J

Okat miljoansvar

En god livskvalitet och hallbar
samhillsplanering

Hallbar ekonomi

‘.
g
G

Fullméktiges mal dr de méal som kommunens fortroendevalda ska styra utifrén och géller
for hela kommunen Stromsholm-Kolback-Hallstahammar. Malen utgar fran kommunens
vision och Agenda 2030. Utvecklingen ska skapa virde for de som kommunen ér till for.
Malen utgér tillsammans en riktning for den politiska viljan och ambitionen som
beskriver at vilket hall Hallstahammars kommun ska och vilka virden som prioriteras att
skapas under perioden.

1 INGEN GODHALSADGH 4 GODUTBILONING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OGH ANSTANDIGA g LLBARINDUSTRY,
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH
OCHEKONOMISK

® s

il N PRl

1 MIKSKAD HALLBAR BEKAMPAKLIMAT- 4 HAY OCH HARNA 15 EKDSYSTEM 0CH 16 FRELIBAOCH NI GENOMFORANDE
DJAMLIRHET A KONSUMTION OCH FARANDRINGARNA RESURSER BIDLOGISK MANGFALD DMEMIMALI.EN DCHGLOBALT
PRODUKTION PARTNERSKAP

Y | &
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Kopplat till varje mal finns en beskrivning av vad som ska uppnés och varfor det ar
viktigt. Mélen méts genom en eller flera indikatorer. Under respektive mal anges dven
vilka huvudsakliga mal i Agenda 2030 som malet har direkta kopplingar till.

Nedan finns texter dar vi vill fortydliga, inspirera och forklara hur vi ser pd dem och
vilken koppling de har till de globala hallbarhetsmalen.

Gemensamt ansvarstagande fér trygghet, trivsel och social
hallbarhet

T Beskrivning av vad som ska uppnas och varfor
VALBEFINNANDE

Att visa respekt for varandra, for demokratin och ménniskors lika vérde &r

—/\'\/\. en forutsittning for gemensam trygghet och trivsel. I Hallstahammars
kommun har vi hoga forvantningar pa varandra och arbetar for att alla tar
/el ansvar for sitt eget liv och for en god samhéllsutveckling Vi arbetar aktivt
. for att uppmuntra delaktighet och engagemang och dialogen mellan
M | kommunen och medborgarna ska dka. Med dialoger kan vi tillsammans

motas och né nytédnkande 10sningar pd gemensamma utmaningar, samtidigt
IR som vi stirker befintliga demokratiska processer.

I det socialt hallbara Hallstahammar arbetar vi aktivt och forebyggande for
inkludering, jadmlika och jémstdllda levnadsvillkor dér vi ska kéinna oss
trygga med sambhillets stod och service och vara trygga i viara hem, i
10 tibikeer vira offentliga miljoer och med varandra. Vi ska ha en niira
Ty samverkan mellan samhiillets olika aktérer och kommunens olika
6 verksamheter for att tillsammans skapa trygghet och trivsel. Samarbete
med civilsamhdllet och foreningar ar av sédrskild vikt i det sociala
héllbarhetsarbetet. Vi arbetar ocksé aktivt tillsammans fér en kommun fri
frén fortryck och missbruk.

Alla barn och unga ska ges mgjlighet att utvecklas till fria och

16 Fomm SJ éillvstéi.ndiga' individer genom att bedriva inkluderande och jéimllik o
utbildning Vi uppmuntrar barn och unga att finna vagar och motivation till
goda studieresultat och vi arbetar aktivt med forstéelsen att en god

. s | utbildning for alla framjar och skapar goda forutséttningar for ett
sl hilsosamt och inkluderande liv. Utifrdn forhallningssittet att alla har och

1 il tar ansvar for sitt eget liv stiller vi krav pa vuxna att aktivt arbeta for att
na egenforsorjning. Vid behov av kommunalt ekonomiskt stod forvéntas

@ motprestation och aktivt deltagande.

»e
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Ett livskraftigt naringsliv och arbetsmarknad

4 oy Beskrivning av vad som ska uppnas och varfor
FORALLA

i Hallstahammars kommun ska ha ett fortsatt bra foretagsklimat och rankas
M | bland de bésta i landet. Ett langsiktigt hallbart foretagsklimat &r ndgot vi
skapar tillsammans och vi arbetar i nira samverkan med néringslivet for
att skapa bésta forutsittningar for positiv utveckling av befintliga foretag
och for att skapa attraktivitet for nyetableringar och nyforetagande. Vi drar
g nytta av det geografiska ldget och att vi har bra infrastruktur och
kommunikationer samt attraktiva och tillgdngliga omraden for bade

ANSTANDIGA :
ARBETSVILLKOR etablering och boende.

OCHEKONOHISK

T"ﬂf/’ Vi arbetar for ett livskraftigt och vilmaende niringsliv med en stor bredd
“' och variation som bidrar till kommunens utveckling, attraktivitet och
TR utbud. Genom att arbeta tillsammans skapar vi forutsattningar och
9 W strategier fOr att mota och anpassa oss till nya utmaningar och
forutséttningar som en héllbar samhéllsutveckling innebér. Vi har en
& hallbar arbetsmarknad med fler arbetstillfdllen, 6kad jamstalldhet och
kompetensforsorjning som fokus i det arbetet. Vi arbetar aktivt for fortsatt
gott tjénste- och handelsutbud i véra tétorter och for utveckling av béde
besdksndringen och histnédringen i kommunen. Vid kommunala
upphandlingar ska vi informera och uppmuntra lokala foretag att limna
anbud.

5 JAMSTALLDHET

19 tiuss
i Hallstahammars kommun arbetar for att frimja ett livslangt larande for

alla och genom kreativa och innovativa 16sningar i samverkan med
nadringslivet skapar vi mojligheter att lyckas i utbildningskedjan.
Samarbete mellan skola och néringsliv kan dven tidigt bidra med kunskap
och forstéelse for vikten av entreprendrskap och for foretagandets
betydelse for samhallet och dess utveckling.

QO

Hallstahammars kommun &r en viktig aktor pé den lokala arbetsmarknaden
som skapar arbetstillfallen och service till kommunens medborgare.
Arbetet med att vara en trygg och attraktiv arbetsgivare och vara en
forebild for ett hallbart arbetsliv ér stéindigt pdgdende. Vi arbetar aktivt
med forstaelsen att delaktighet, engagemang, tillit och paverkansmajlighet
ar viktiga faktorer, samtidigt som vi fokuserat arbetar med sdkring av
kompetensforsorjning. Kommunen upplevs darigenom som professionell
och ansvarstagande dér alla verksamma &r och vill vara viktiga
representanter.

M3l och
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Okat miljdansvar

CODHALSADCH Beskrivning av vad som ska uppnds och varfor
VALBEFINNANDE

Hallstahammars kommun tar ett aktivt miljé-och klimatansvar och
_/“/\. fortsétter arbeta for en miljovénlig och klimatneutral kommun. Vi arbetar
malmedvetet for att hejda klimatfordndringarna och stérka var
RS motstindskraft. Kommunen jobbar aktivt for att mdjliggdra och skapa
forutséttningar for alla att tillsammans bidra till den fordndringen som
E krévs. Vi arbetar for utveckling av héllbara orter och landsbygd och skapar
forutsattningar for ett sa hallbart och hilsosamt liv som mojligt.

Naturmark och gréna ytor i nérmiljon skapar trivsel och bidrar positivt till
hilsa och vilbefinnande. Vi arbetar planméssigt med de grona strukturerna
och viarnar biologisk mangfald och tillgdngliggér naturen. Vid planering
och exploatering laggs dven stort fokus pé att bevara och stédrka befintliga
ekosystem och ekosystemtjénster.

Vatten ar vart viktigaste livsmedel och en mycket viktig resurs. I takt med
att klimatet fordndras maste vi anpassa oss for att skydda och virna vara

12 ume vatten sa att vi kan sékerstilla vattenforsorjning och tillgang till
dricksvatten for alla. I Hallstahammars kommun arbetar alla aktivt for en

PRODUKTION
m hallbar vattenhantering.

= Vi ska Oka antalet energi- och resurseffektiviseringar med maélet att stélla
(BT om helt till fossilfri energi och for att 6ka anvéndandet av fornybara
energikéllor.

2 4

165 fosmon dmnen och ddrmed bidra till en héllbar utveckling och god hélsa for

Hallstahammars kommun ska systematiskt minska méngden skadliga
% | nuvarande och kommande generationer. Kommunens upphandlingar
strivar efter sa lag miljopaverkan som mojligt och tar hdnsyn till
produktens hela livslangd. Vara inkop och upphandlingar ska ocksé framja
narproducerad mat med svenska kvalitetsmatt.
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En god livskvalitet och hallbar samhallsplanering

GODHALSAGCH Beskrivning av vad som ska uppnds och varfor

VALBEFINNANDE

I Hallstahammar ska forutséttningar finnas for att kunna skapa ett gott liv

_4'\/\. med hog livskvalitet i kommunens alla delar. I Hallstahammars kommun
arbetar vi for héllbar samhéllsplanering och jamlika levnadsvillkor. Vi
arbetar stdndigt med att skapa forutséttningar for en god hélsa pa lika
g villkor for alla, oavsett kon eller bakgrund. Det forebyggande arbetet for

5 JAMSTALLDHET

att na en forbattrad hilsa for de grupper som dr mest utsatta for ohdlsa ar

sarskilt angeldget for att minska skillnader mellan olika grupper och

g9 mm omraden. Vi arbetar dven aktivt for att skapa forutséttningar for att mota
INFRASTRUKTUR framtida behov inom vard och omsorg.

& Vi bygger ett samhélle som klarar framtidens behov och drar nytta av den
moderna teknikens mojligheter. I var samhallsplanering arbetar vi med den
10 oo miljomaéssiga hallbarheten savél som den sociala och ekonomiska. Tillgang
i till byggklara tomter, bostéder och blandad bebyggelse utifrén allas behov
G ar hogt prioriterat i vara levande tétorter, landsbygd och kommundelar. Vi
arbetar for att bebyggelse och ndrmilj6 ska vara anpassade for alla
generationers behov.

Samhillsplaneringen ska framja trygga bostadsomraden som uppmuntrar
till rorelse och aktivitet i ndromréadet. Ett tillgéngligt, rikt och inkluderande
13 Ecesw: natur-, kultur-, fritids—.o.ch' friluftsliv, ddr manniskor upplever gliddje och
gemenskap har en positiv inverkan pa trygghet, hélsa och vélbefinnande
@ och okar forstaelsen mellan ménniskor och olika grupper. Med ett brett
utbud av aktiviteter och upplevelser som gynnar inkludering och méten

17 el framjas god livskvalitet.

OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

I Hallstahammars kommun samverkar vi aktivt med lokala och regionala
@ aktorer for att utveckla och 6ka engagemanget kring besdksnéringen,
turismen, natur- och kulturutbudet och darigenom oka var attraktivitet. Vi
samverkar dven i syftet att ha god och tillgdnglig kommunal service och vi
samverkar aktivt med andra aktorer i syfte att utveckla infrastruktur,
tjanster utifran de lokala behoven. I Hallstahammars kommun ska vi ha
fortsatt avgiftsfri kollektivtrafik och verka for 6kat kollektivt resande,
likval lokalt inom kommunen som regionalt till och frén kommunen.
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Hallbar ekonomi

TS Beskrivning av vad som ska uppnds och varfor

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

I Hallstahammars kommun ska vi ha en hallbar ekonomi som skapar
forutsattningar for att 6ka den sociala och miljomaissiga hallbarheten. Vi
ska arbeta aktivt for att bidra till ett samhélle dér vi inte skjuter kostnader
pa framtiden. Genom léngsiktiga, uthalliga och strategiska ekonomiska
beslut och samarbeten ska vi tillvarata resurser pé ett ekonomiskt héallbart
sitt och vara effektiva med de resurser vi har.

19 HALLBAR I Hallstahammars kommun samverkar vi med olika samhéallsaktorer for att
el tillsammans skapa ekonomiskt hallbara och innovativa 16sningar for att
m utveckla nya sitt att arbeta forebyggande och méta nuvarande och framtida
behov pa ett hallbart sétt. Tillsammans med andra kan vi na hdgre
15 s utvéxling och effektivitet av vira gemensamma resurser och pa sé sétt
sewan| skapa ett sammanhéllet samhille dir manga dr med och tar ansvar.

Hallstahammars kommun arbetar aktivt for att hushalla med ekonomiska
medel och planera sa att pengarna racker dver tid. Vi ska ha en héllbar

([ Hsal  ckonomi i balans, med en of6rindrad skattesats.

PARTNERSKAP

&
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Den kommunal koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation och i ett heldgt bolag, AB Hallstahem. Overformyndarnimnden
ar tillsammans med Koping, Arboga och Kungsor organiserad i en gemensam ndmnd,
Vistra Milardalens Overférmyndarnimnd.

Den kommunala koncernen
I
Kommunfullméktige
1
1 1 1 1
. ) Gemensam Samigda Privata
Néamnder . : :
namnd foretag utforare

g

‘Vuxenutbildning
A g?)](])izl)hem - STUTAB |—  Kompetensuty.
—  Styrelseordf: Rolf [ (33%) institutet Sverige
Hahre (S) AB
'VD: Hékan Jansson (tf)
Stromsholms Kanal p
Kolbickséddalens - __ AB L ;‘S]fst ;erksI?tln:et
pensionsforbund tiftelsen Linden
(60%) | (21,5%)
Direktion:
Rolf Hahre; S) . Allmén
RTINS (8) Mﬁ]arene};gl Elnat L fritidsverksamhet
(Go0) SBB Eldsboda AB
- | Malarenergi Vatten | Forskoleverksamhet
(9%) Forskolan Ekot AB
| | Réddningstjinsten - .I'(ollektivtraﬂk
Milardalen (7,11%) Véstanhede Trafik
VAFAB miljo
- .
Fibra
(3.:4%)
(3.4%)
— Kommuninvest
(0,27%)
M é I ocC h — Inera
budget
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige d&r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullméktige kan
jdmforas med riksdagen och fattar de 6vergripande besluten. Kommunfullméktige utser
styrelser och ndmnder.

Hallstahammars kommunfullméktige har 37 platser (mandat) fran och med valet 2022
innan sa var antalet 45 platser. Inget parti har egen majoritet. Partierna Arbetarepartiet
Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Liberalerna och Miljopartiet har darfor gatt ihop i ett
samarbete, en koalition. Dessa fyra partier har en majoritet i kommunfullméktige med 19
platser (mandat).

Mandatfordelningen i Hallstahammars kommunfullméktige efter valet 2022:

Parti Mandat
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 14
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 2
Liberalerna 1
Miljopartiet de grona 1
Moderaterna 6
Sverigedemokraterna 8
Vinsterpartiet 3
Totalt 37

Niamnder Verksamhet

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering och ska
enligt kommunallagen leda och samordna kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt dver 6vriga nimnders
verksamhet. Kommunstyrelsen forbereder de drenden som ska
behandlas av kommunfullméktige och ser till att besluten
genomfors.

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden har ansvaret for
forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, grundsérskola,
Barn- och utbildnings- skolbarnomsorg och gymnasieskola. Ddremot ansvarar inte barn-
ndmnden och utbildningsndmnden for vuxenutbildningen, som i
Hallstahammars kommun istéllet &r socialnimndens
ansvarsomrade.

Bygg- och miljondmnden har ansvaret for bygg-, miljé- och
hélsoskyddsfrdgor inom kommunen. Ndmnden prévar bland
annat lov enligt plan- och bygglagen (PBL) samt vissa
tillstandsérenden enligt miljobalken (MB). Ndmnden ansvarar
dven for bostadsanpassningsverksamheten och alkohol-

Bygg- och miljondmnden

handldggning.
M3l och Kultur- och fritidsndmnden har ansvaret for kultur- och
Kultur- och fritidsndmnden | fritidsverksamheten, foreningsliv, kulturskola och kommunens
budget bibliotek.
Strategi
Program
Handling
s-plan
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Socialndmnden ansvarar for dldreomsorg och fér omsorgen om
personer med funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg,
flyktingmottagning och arbetsmarknadsatgirder samt
vuxenutbildning.

Socialndmnden

Tekniska ndmnden har ansvaret for att férvalta kommunens fasta
egendom. Inom tekniska ndmndens ansvarsomréade finns
underhall och skdtsel av mark, gator och végar, tekniska
Tekniska ndmnden anldggningar och byggnader, avfallshantering, renhallning,
uthyrning av fastigheter som tillhdr kommunen, tomtrétter,
upplata allmén plats samt kop och forséljning av fastigheter.
Tekniska ndmnden &r dven VA-huvudman.

Valndmnden ansvarar for att genomfora allménna val till
Valndmnden riksdag, region, kommunfullméktige, val till Europaparlamentet
och eventuella folkomrostningar.

Ovriga organisationer

Vastra Malardalens overformyndarnamnd

Overférmyndarndmnden #r tillsammans med Koping, Arboga och Kungsér organiserad i
en gemensam ndmnd, Vistra Milardalens Overformyndarnimnd. Overformyndarkansliet
1 Koping bistar naimnden med sakkunskap, utredningar, handlaggning enligt beslutad
delegation och utovar tillsyn 6ver godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap.

AB Hallstahem

Hallstahem &r det kommunala bostadsbolaget som till hundra procent 4gs av
Hallstahammars kommun. Hallstahem har en politiskt sammansatt styrelse och leds av
verkstdllande direktoren.

Kolbackadalens pensionsforbund

Kolbicksadalens pensionsforbund bildades gemensamt av Hallstahammars kommun

(60 %) och Surahammars kommun (40 %) 2012-11-01. Kolbackséadalens
pensionsforbund &r den for forbundsmedlemmarna gemensamma organisationen som ska
forvalta den pensionsskuld som uppstatt i det tidigare for medlemmarna gemensamma
Kolbécksadalens gymnasieférbund.

Forbundets verksamhet ska, i den mén den inte ticks pé annat sitt, finansieras genom
bidrag fran forbundsmedlemmarna. Kostnaden fordelas enligt principen 60/40 mellan
Hallstahammars kommun och Surahammars kommun.

Madlarenergi Vatten AB

Mal och Fran april 2022 sa ansvarar Milarenergi Vatten AB for kommunens vatten- och

budget avloppsfragor. Milarenergi Vatten AB ir ett samarbete mellan Visteras stad

Strategi (Malarenergi), Surahammars kommun (Surahammars kommunalteknik AB) och
Hallstahammars kommun. Bolaget bildades for att stirka de tre kommunernas formaga att

Program hantera en fortsatt god vattenférsorjning och en effektiv rening av avloppsvatten.
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Hallstahammars kommun har en dgarandel motsvarande 9%. Tekniska ndmnden kvarstér
dock som VA-huvudman.

Raddningstjansten Mdlardalen

Medlemskommunerna i Raddningstjansten Milardalen (RTMD) ar Arboga,
Hallstahammar, Kungsor, Koping, Surahammar och Vésterds. RTMD har en bred
riskmiljo att hantera, med bland annat flygplats, hamn, kdrnbranslefabrik med mera.
Réaddningstjanstverksamheten omfattar bland annat vattendykning, som endast
forekommer i ett fatal av landets kommuner.

VAFAB

VAFAB Milj6 Kommunalférbund bildades i december 2014 av samtliga kommuner i
Vistmanlands ldn samt Heby och Enk&pings kommuner. De ansvarar for den strategiska
planeringen av fragor kring avfallshantering, uppgifter som ror insamling och behandling
av avfall samt den myndighetsutévning som éaligger medlemskommunerna enligt 15 kap
Miljobalken. Hallstahammars kommun édger 5,04 % av bolaget, andra storre dgare ar
Visteras stad (43,6 %), Enkdpings kommun (12,75 %) K&pings kommun (8,24 %) och
Sala kommun (7,29 %).

Inera AB

Inera dgs av SKR Foretag, regioner och kommuner. Foretaget erbjuder kompetens inom
digitalisering och stodjer dgarnas verksamhetsutveckling.

Kommuninvest

Kommuninvest i Sverige AB &dgs och styrs genom Kommuninvest ekonomiska forening.
Kommuninvest &r en medlemsorganisation som foretrdder den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.

Planeringsforutsattningar

Befolkning

Befolkningsprognos

Den senaste befolkningsprognosen togs fram 2022 med hjélp av foretaget Statisticon
upprittade baserade sig pa befolkningsldget 2021-12-31 och baserade sig pa kommunens
planerade byggplaner. Prognosen tar darfor hiansyn till fodelsedverskott samt in- och
utflytt och 4ven kommunens byggplaner. Under tidigare &r har det gjorts ett antagande
om 150 nya invénare i kommunen men den nya prognosen pekar pa en lagre
befolkningsutveckling pa ca 120 ny invanare per &r.

bk Vid utgangen av 2021 hade kommunen 16 608 invanare. Prognosen var pa 16 550 enligt
budget senaste budgetbeslutet, ett Gverskott med 58 personer. Enligt mal och budget 20222024
Strategi sa prognosen ut sa hér:

Program
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2020 2021 2022 2023 2024
0 &ringar 176 180 180 180 180
Férskola 1-5 ar 952 984 1003 1025 1027
Fritids 6-12 &r 1 455 1 458 1479 1473 1522
Férskoleklass 191 189 206 203 224
Grundskola 1798 1828 1 868 1934 1951
Gymnasieskola 539 553 558 556 579
19-64 8 840 8 906 8 958 9 020 9 086
65-79 2782 2748 2744 2725 2693
80-84 592 622 632 649 660
85—-89 328 341 349 354 398
90+ 202 199 201 205 201
Summa 16400 16550 16700 16850 17 000

Aktiverande styrdokument

Om vi da jamfor prognosen 2021 med utfall 2021 ser det ut sa hér:

Alder 2058 £088 Skillnad
Prognos Utfall

0 aringar 180 180 0
1-5 984 992 8
6-aringar 189 185 -4
7-15 1828 1808 -20
16-18 553 559 6
19-64 8906 8968 62
65-79 2748 2758 10
80-84 622 624 2
85-89 341 347 6
90- 199 187 -12
16 550 16 608 58

Har kan man se att antalet forskolebarn (1-5ar) underskattades med 8 personer och antalet
grundskolebarn (7-154r) dverskattades med 20 personer. Bland de dldre sé blev antalet
invanare 90 ér eller édldre 12 personer farre 4n prognosen medans 65-89 aringarna blev 10

M3l och fler &n prognosen. Storsta skillnaden ar dock i gruppen 19-64 som underskattades med 62

budget personer i prognosen.

Strategi Befolkningsutvecklingen under 2021

P 2021 okade befolkningen i Hallstahammars kommun med 208 personer till 16 608
rogram personer. Befolkningsdkningen hirror fran ett positivt flyttnetto. 2021 flyttade 1 248
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personer in till kommunen och 1 010 personer flyttade frin kommunen, totalt +238
personer. Till detta dras sedan ett negativt fodelsedverskott pa -34 personer. Totalt foddes
171 barn och 205 personer avled.

Orsak man kvinnor totalt
folkékning 120 88 208
levande fodda 84 87 171
déda 103 102 205
samtliga inflyttningar 648 600 1248
samtliga utflyttningar 513 497 1010
inflyttningar frdan kommuner inom lénet 441 373 814
inflyttningar fran 6vriga lan 185 200 385
utflyttningar till kommuner inom ldnet 321 301 622
utflyttningar till 6vriga lan 174 170 344
utrikes inflyttningar 22 27 49
utrikes utflyttningar 18 26 44

(Siffrorna ar himtade fran SCB pa grund av myndighetens justeringar sa dverensstimmer
inte alltid summan av angivna forindringar exakt med den totala férdndringen 1
folkméangd)

Befolkningen fran 2021-2031

Antal invanare efter alder 2021 och 2031

300

BN 2021 2031

Mal och
budget Senaste befolkningsprognosen ger ovanstdende forandring i befolkningsstruktur mellan
Strategi 2021 och 2031. Det grafen visar &r att vi kommer fé en stor 6kning i alla

befolkningsgrupper som vi anvénder i budgetarbetet. Storsta 6kningen procentuellt finns i
Program gruppen dldre dér 80+ kommer 6ka med 32% eller 365 personer. En dldrande befolkning

ar en utmaning som kommer stilla stora krav pa den kommunala verksamheten framédver.
Handling
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Samtidigt utvecklas skolaldrarna mer blygsamt (0-18 ar, 9%). Enda aldersintervallet som
inte 6kar under denna 10 &rs period ar aldrarna 65-79 ar som star mer still med en liten
minskning pa -1% (19 personer). Med den nuvarande befolkningsprognosen kommer
Hallstahammars kommun ha 17 834 invanare 2031. Nagot farre dn vad den tidigare
prognosen och antagandet beréknade.

Ett annat sétt att askadliggora den kommande demografiska fordndringen ar att titta pa
hur antalet i respektive alder férdndras. Nedanstdende diagram visar just detta.

Skillnad i folkmangd efter alder mellan
aren 2021 och 2031
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Alder

Befolkningsantagande for budgetperioden 2023-2025

En ny befolkningsprognos fran Statisticon som med hjadlp av kommunens
Samhéllsbyggnadsenhet tagit fram en befolkningsprognos som tar hdnsyn till de
byggplaner som kommunen har framdver. Prognosen riknar med en nagot liagre
befolkningsutveckling én tidigare och uppgar till cirka 120 nya invanare per &r.

Det innevarande och kommande tva arens befolkningsprognos foreslés enligt foljande:
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2021 2022 2023 2024 2025
0 aringar 180 181 174 176 181
Forskola 1-5 ar 992 1004 1002 992 994
Fritids 6-12 ar 1438 1462 1430 1464 1473
Férskoleklass 185 208 194 213 207
Grundskola 1 808 1844 1899 1893 1916
Gymnasieskola 559 573 556 579 613
19-64 8 968 9010 9 050 9134 9235
65-79 2758 2762 2746 2729 2711
80-84 624 640 655 670 696
85-89 347 356 364 403 408
90+ 187 183 190 190 203
Summa 16608 16761 16830 16979 17164

Skatter och statsbidrag

Kommunen finansieras framforallt av skatter och statsbidrag. Okningen av dessa for 2023
ar ganska liten i1 forhallande till prognosen for 2022. Jimfort med budget sa ar
utvecklingen faktiskt ganska bra men kostnaderna 6kar snabbare. Det dr framforallt
inflationen som gor att kostnaderna okar 1 snabbare takt. Jiamfor vi mot budget 2022 mot
budget 2023 sa okar skatter och statsbidrag med 7,4% medan exempelvis
pensionskostnaderna 6kar med 61% framforallt p& grund av inflationen och till mindre
del nytt pensionsavtal. Sen 6kar dven alla andra kostnader med uppéat 10% pé grund av
inflationen. Sen har vi rintekostnaderna kommunens snittrianta géar fran 0,45% i bokslut
2021 till bedomt 1,75 2023. En 6kning med 388% eller néstan fyra ganger sd mycket.
Jamfors dock prognosen for 2022 mot prognos 2023 sa dr fordndringen av skatter och
statsbidrag 3% mellan dren men utfallet 4r d& ”dopat” av tva statsbidrag som finns 2023
men som sen forsvinner.

Diagrammet nedan visar den procentuella fordndringen fran 2013 till 2029. Det som da
gar att utldsa dr att samtidigt som kommunen har de hogsta kostnadsutvecklingen pa
valdigt lange sa gar 6kningen av skatter och statsbidrag i omvénd riktning och ser ut att
bli lagre de kommande 10 aren dn de forgdende 10 aren.
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Forandring skatter och statsbidrag
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%-forandring

2023 kan vi se en ganska bra kning av skatter och statsbidrag speciellt i férhéllande till
kommande aren. dock beror detta pa tva statsbidrag som bara kommer 2023. Jim{ort med
laget infor mal och budget 20222024 sa har skatten och statsbidragen forbattras. Detta
hade normalt sett gett battre forutsdttningar for att fa ihop budgeten men som nimnt ovan
sd kontras detta av valdigt stora kostnadsokningar som vida overstiger 6kningen av
skatter och statsbidrag.

Ar Forandring Forandring Totalt

Skatt Statsbidrag
2020 -5349 51914 46 566

2021 29744 8920 38664
2022 58 409 17101 75510
2023 15551 46320 61871
2024 37 001 -17751 19250
2025 35171 2218 | 37389

For att stilla detta i relation till nagot sd med 16nekompensation pa 2,2% och andra
prisdkningar pa 2% per &r gér det at i snitt 25 miljoner kronor per &r. Tittar vi pé aret
2023 sa gér 1one-, pris- och volymdkningar pa 56 miljoner kronor, till detta ska sedan
kostnaderna for pensioner 40 miljoner och 14 miljoner i 6kade réntekostnader, samt nya
investeringar och modulerna for Nibbleskolan lédggas till. Totalt &r kostnadsdkningen
Mal och mellan budget 2022 och budget 2023 118 miljoner kronor samtidigt som skatter och
budget statsbidrag 6kar med knappt 83,4 miljoner kronor (Budget 2022 jamfort mot budget
2023). Detta sdger da ndgot om den utmaning som ligger framfor oss. Skillnaderna

Strategi mellan skatter och statsbidrag och kostnadsutvecklingen ar
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2023 2024 2025

-32629 -2023 -7 865
Dessa summor inkluderar da ett effektiviseringskrav pa 1% av verksamhetsramarna. S&
trots befintligt effektiviseringskrav har inte Hallstahammars kommun egentligen rad att
fullt ut kompensera nimnderna for sina kostnads 6kningar.
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Omvarldsanalys

2022 har praglats av en hog inflation som 1 sin tur Riksbanken forsdker motverka genom
bland annat rdntedkningar. Den arliga inflationstakten uppgick i september till 9,7%
enligt KPIF' detta samtidigt som styrrantan okat frén 0,0% i maj 2022 till 1,75% i
september.

Enligt SKR senaste cirkulir? avseende budgetforutsittningar for ren 2022-2025 skriver
SKR bland annat att Sverige dr pa vag in i en langre lagkonjunktur. Det &r inte langre en
fradga ”om” vi gar in i lagkonjunktur utan snarare “hur snart” vi nar dit. SKR gor
beddmningen att Sveriges BNP kommer bli -0,7% for 2023 och en atergéng till normal
konjunktur forvéntas stirkas ordentligt for 2025. Den relativa arbetslosheten forvéntas
oka till 8,4% under 2023 och 2024 for att sedan utan 2025 minska nagot till 8,2%.
Inflationen beddms ligga hogt d&ven under 2023 men inte s& hogt som under 2022 och
inflationen berdknas na 1,5% under 2024. Sa forst under 2024 kan vi rikna med att se en
avmattning av kostnadsékningarna. SKR skriver:

Mycket svag konjunkturutveckling antas medfora sjunkande rdintor
redan ndsta ar. Trots detta kommer rdnteldget da att vara betydligt

hogre dn de senaste daren. Den ldnga eran av oerhért ldga rdntor dr
over. Pd samma sdtt kommer konsumentpriserna totalt sett — efter
rekordsnabba okningar 2021— 2023 — inte heller falla tillbaka till

gamla nivder. Trots att vi rdknar med att inflationen sjunker snabbt

ndsta ar ldr ekonomins aktorer fd leva med bestaende hogre priser pa
madnga varor och tjdnster

Sa vill man se nagot positivt mitt i eldndet sa &dr det att rdntorna troligen inte kommer
fortsdtta 6ka i samma takt som de gjort under 2022.

Skatteunderlaget

SKR rédknar med en relativt hog 6kning av skatteunderlaget for perioden 2022-2025 men
en lagre 6kning for 2023. I genomsnitt 6kar den med 4,5% per ar under 2022-2025 men
inflationen gor att den verkliga 6kningen é&r i snitt 0,9% per ar, vilket kan jaimforas med
ett snitt pa 1,8% de senaste tio aren. 2023 dr det sa illa att kdpkraften sjunker med 2,7%
det vill séga att kostnaderna 6kar 2,7% mer an intdkterna. Denna urholkning av
statsbidragen kommer kriava minskade utgifter, hojda statsbidrag eller skattehdjningar for
att hanteras da tappet ar varaktigt.

Pensionskostnaderna

Mal och

Pensionskostnadens 6kning har tva forklaringar. Det nya avtalet AKAP-KR ar nagot
budget . R o . .

dyrare &n tidigare avtal, men till storsta del beror 6kningen pé en ny vérdering av sektorns
Strategi
Program
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pensionsskuld. De formansbestdmda avtalspensionerna ar viardesdkrade med
prisbasbeloppet, vilket betyder att pensionsskulden véxer nér prisbasbeloppet hojs.

Av kostnadsokningen av pensioner mellan 2022 och 2023 sé star det nya avtalet for cirka
en femtedel av kostnadsékningen, resterande del ar alltsd 6kningar pa grund av
inflationen.

Prisbasbeloppet berdknas utifran inflationstakten i juni aret innan. Prisbasbeloppet for
2023 dr diarmed faststéllt till 52 500 kronor, en 6kning med 8,7 procent, det vill sidga
betydligt hogre 4n SKRs prognos for KPI-inflationen i véras. For 2024 bedoms
prisbasbeloppet 6ka med 7,6 procent, det utgar fran en prognos 6ver KPI:s 6kningstakt i
juni 2023. Utifran den aktuella prognosen kommer inflationen att g& ner mot och dven
understiga 2 procent pa nagra ars sikt och dd kommer pensionskostnaderna att bli lagre.

Okat prisbasbelopp paverkar pensionskostnaderna pé flera siitt:

e Hogre upprikning av pensionsutbetalningar.

e Hogre upprikning av virdet pa den avgiftsbestimda delen, den virdejusteras med
prisbasbeloppet under utbetalningsaret.

e Hogre intjanad formansbestdimd pension, da pensionsunderlaget bestar av
inkomsterna ett antal ar tillbaka i tiden och de historiska inkomsterna raknas upp
till dagens prisniva med prisbasbeloppet. Det innebér ett hdgre pensionsunderlag
och dven ett hdgre pensionsunderlag for dem med inkomster 6ver 7,5
inkomstbasbelopp, vilket dr golvet for den formansbestimda pensionen.

e Stor effekt pd den finansiella kostnaden, som inte rdknas som en pensionskostnad
for dagens intjinande och darmed inte paverkar PO, men som ligger pa
finansnettot.

Nyttjande av resultatutjdmningsreserv

Enligt Hallstahammars kommuns riktlinje for god ekonomisk hushallning och
kommunallagen far resultatutjimningsreserven anvinds i budgetarbetet om tillvéxten i
det underliggande skatteunderlaget i riket dr lagre d4n den genomsnittliga utvecklingen den
senaste 10 aren. Tittar man pa rikets utveckling av skatteutvecklingen sa ser den ut sa har

(Forandring i % per ar) 2021 2022 2023 2024 2025

Snitt 10 ar 4,1 42 4,4 43 44
Arlig okning 56 57 31 45 41
Differens 1,5 1,5 -1,2 0,2 -0,3
Det andra kravet dr att RUR endast far anvindas for att né upp till ett nollresultat enligt
M3l och balanskravsresultatet.
budget Hallstahammars kommun har vid detta dokuments skrivande en RUR pa 85,5 miljoner
Strategi kronor. Ovanstaende krav gor att RUR kan anvéndas for budgetaret 2023 och 2025 men
inte till budget 2024.
Program
Handling
s-plan

28 HALLSTAHAMMARS
&

7 KOMMUN



Aktiverande styrdokument

Virt att notera &r att avsikten med RUR inte ar att gora det mdjligt att skjuta upp
langsiktigt nédvandiga beslut om en verksamhet eller ekonomin i stort, det vill sdga inte
forhindra att dtgérder som &r viktiga ut ett effektiviseringsperspektiv.

Effekter pa Hallstahammars kommun

Om vi dé bryter ner det hér till Hallstahammars kommuns niva s& innebér de hojda
pensionskostnaderna att det s kallad PO-paldgget behover justeras fran dagens 40,15%
till 43%? for 2023. Detta sker till en kostnad pé cirka 30 miljoner kronor. Denna kostnad
kommer enligt forslaget att kompenseras till samtliga verksamheter men for 2023 riknas
priskompensationen ned med en tredjedel for alla verksamheter. Denna tredjedel
reserveras under kommunstyrelsen for senare férdelning under 2023.

Inflationen far effekter pa samtliga verksamheter och for att berdkna kostnadsdkningarna
anvinds kommunens resursfordelningsmodell som utifrédn SKRs PKV-index* fordelar
kompensation for pris- och volymoékningar. PKV uppgér under budgetperioden till:

2023 2024 2025 2026

Arbetskraftskostnad® 69 43 02 38
vikt arbetskraftskostnad 68,8% 69,3% 69,7% 69,2%

Ovrig forbrukning® 4,1 2,4 2,5 2,7
vikt 6vrig férbrukning 31,2% 30,7% 30,3% 30,8%

Prisindex kommunal verksamhet 6,0 3,7 0,7 3,4

Observera att arbetskraftskostnaden inkluderar fordndring av PO-paligget.

Denna gor att totalt utfordelas

2023 KS BUN BMN KFN SN TN Ovriga  Totalt
Lonekomp 0 0 0 0 0 0 26 500
Volymkomp 962 3429 102 487 2828 282 8090
Priskomp 2 844 9215 209 1548 6113 1597 21526
Ovrigt 1 000 180 453 0 1633
Effektivisering -905 -4 456 -97 -473 4689  -401 -11 021
Summa 3902 8367 214 1563 4705 1478 0 46 728
2024 KS BUN BMN KFN SN TN Ovriga  Totalt
Lonekomp 0 0 0 0 0 0 27 600
Volymkomp 817 4269 87 427 4201 362 10 163
Priskomp 1 859 6 025 135 993 3960 1039 14011
Ovrigt 1 000 0 1000

Mal och

budget 3 o . 0 o . . . .
PO-palédgget bestar av 0,13% avtalsforsékringar, 31,42% arbetsgivaravgifter samt 11,45%

; kollektivavtalad pension.
Strategi -
9 4 Prisindex kommunalverksamhet
Program 5 Lonekostnadsforandring inkl. forindring i arbetsgivaravgifter och pensioner.
650 % lonekostnadsforindring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast rénta {6r
Handling prognosaren.
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Effektivisering -941 -4 538 -98 -487 4727  -416 -11 207
Summa 2735 5756 124 933 3434 986 0 41 567
2025 KS BUN BMN KFN SN TN Ovriga Totalt
Lonekomp 0 0 0 0 0 0 28 100
Volymkomp 994 6165 106 519 4481 440 12 705
Priskomp 628 2304 65 571 2094 382 6 044
Ovrigt 0 0 0
Effektivisering -968 -4 596 -100 -496  -4762  -426 -11 348
Summa 653 3873 72 594 1813 397 0 35502

Lonekompensationen utfordelas inte till verksamheterna s som de gjorts tidigare utan
enligt nyantagen riktlinje for 16nebildning kommer den fordelas ut efter att 16nerevisionen
genomforts.

Utdver kompensationerna sé ligger ett besparingskrav pa samtliga verksamheter pa 1% av
deras budgetram (motsvarar cirka 11 miljoner kronor per ar). Trots denna effektivisering
sa riacker det inte till for att f4 en budget 1 balans utan som kan ses nedan sa behovs
ytterligare atgirder for att f4 en budget i balans.

I nedanstéende budget utnyttjas RUR for att hoja balanskravsresultatet till noll for ar
2023. 2024 och 2025 ar inte att betrakta som budget utan endast plan for dessa tva ar och
visar framforallt det behov av skattehdjningar, stora 6kningar av generella statsbidrag
eller effektiviseringen eller en kombination av alla tre delar.

Mal och
budget

Strategi
Program

Handling
s-plan

7 KOMMUN

30 HALLSTAHAMMARS
&



Aktiverande styrdokument

Beslut som paverkar
budgetférutsattningarna

Sen beslutet om Mal och Budget 2022-2024 finns ett antal extra kompensationer redan
beslutade och dessa ér

e 1000 000 kronor till kommunstyrelsen for att nirma sig budgetbalans pa IT-
kostnaderna.

e 180 000 kronor till barn- och utbildningsndgmnden for ”Extra studietid och utdkad
lovskola” utdver de 190 000 kronor som fordelades 2022 (Generellt statsbidrag).

e 453 000 kronor till socialndmnden for ”Fast omsorgskontakt” utdver de 547 000
kronorna som fordelades 2022 (Generellt statsbidrag).

Utover posterna i Mél och Budget 2022-2024 har under ar 2022 fattats beslut som gett
foljande effekter pa budgeten

e Delning av socialndmnden till tvd nimnder medfor en 6kad kostnad for
ndmndverksamheten med bedémt 0,5 miljoner kronor (dagens kostnad for
motsvarande namnd) (KF §117 2022-09-26)

e 0,5 tjanst till kommunstyrelsen pa grund av 6kad namndadministration 310 000
kr (16n och personalomkostnader) (KF §118 2022-09-26)

Dessa poster ligger med i nimndernas ramar nedan.

Utover detta har det dven fattas beslut om nya arvodesregler och foréndring av
storlekarna pa nimnder och fullméktige. Dessa kostnader &r inte medtagna i
budgetunderlagen utan tillkommer. Dessa har inte tagits med p& grund av osékerheter vad
den faktiska kostnaden blir och hur den kommer fordela sig mellan ndmnderna. Dessa
kommer istéllet hanteras i budget 2024 och kommer darfor sdnka resultatet 2023
ytterligare. Tidiga berdkningar pekar dock pa att kostnaden kommer hamna pé cirka 2,4
miljoner kronor. Effekten av nya ndmndstorlekar och minskat antal kommunfullméktige
mandat dr dven de svéra att berdkna tillforlitligt men pa totalen bedoms att det kommer
minska kostnaderna med cirka 0,1 miljoner i ligre sammantrédes arvoden och upp till 0,1
miljoner kronor i ldgre kostnader i erséttning for forlorad arbetsfortjénst.

Under 2022 har det beslutats att Nibbleskolan behover ersittas med en ny skola och under
byggtiden ska eleverna inrymmas i tillfilliga moduler. Modulerna har beréknats till en
kostnad pa 15 miljoner kronor per ar. Dessa medel ligger i denna budget avsatta under
finansforvaltningen med 15 miljoner kronor f6r 2023, 2024 och 2025.

maoe  Nya generella statsbidrag

I den uppdaterade skatteprognosen ligger nagra nya generella statsbidrag med i
totalsumman dessa har fordelats ut utifran bidragets art. Detta ar inte alla fordandringar
Program utan endast de fordndringar som uppgér till vésentliga belopp. Vilken ndmnd som fatt
tillskottet/avdraget framgér inom parentes. Dessa poster ér:
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— Kommuner mot brott 10kr/invanare 2023 och ytterligare 11kr/invanare 2024.
Totalt 166 000 kronor 2022 och ytterligare 184 000 kronor 2024. (KS)

—  Stérkt rétt till assistans -19kr/invanare 2023 och -37kr/invénare 2024.
Totalt -316 000 kronor 2023 och ytterligare -301 000kronor 2024 (SN)

— Planering etc. gymnasial utbildning 16kr/invanare 2023-2026. Totalt 266 000
kronor for 2023. (BUN)

Generella omfordelningar

Upphandlings “kick-back”

I Mal och Budget 2022-2024 beslutades att finansiera en upphandlartjinst via sa kallad
’kick-back” ett system dér det avtalades att leverantdren skulle betala in en erséttning till
kommunen motsvarande 1% av inkdpsvolymen. Detta skulle da finansiera
upphandlingsverksamheten. Detta har forsoks implementerats under 2022 men fatt
problem med att ldgga till denna avtalsklausul pa avrop fran framforallt inkGpscentraler.
Sa fran och med slopas denna externa “kick-back” och istéllet infors en intern “’kick-
back” som ekonomisystemet hanterar pa samma sétt som exempelvis PO-palidgget pa
l16ner. Denna &tgérd minskar den administrativa bordan samtidigt som finansieringen av
upphandlingsverksamheten sker av dem som gor inkdp. ’Kick-backen” kvarstér pa 1% av
inkdpssumman.

IT-verksamheten

IT-verksamheten har under en ldngre tid haft en for liten budget 1 forhallande till dess
kostnader. Fran och med 2023 gor detta om och budgeten som IT-verksamheten har
kommer fordelas ut till de egentliga verksamheterna. Kostnaderna kommer sedan fordelas
utifrén de kostnader som respektive medarbetare genererar enligt en schablonmodell dar
en del val utifrdn hirdvara och programlicenser kommer finnas. De flesta kostnader ar
dock inte valbara utan fordelas jaimnt 6ver samtliga anvéndare. Mélet med denna
fordndring ér att minska administrationen samtidigt som tydligheten om vilka IT-
kostnader varje medarbetare genererar Okar. Totalt omfordelas 7 604 000 kronor fran
kommunstyrelsen och dessa medel fordelas enligt tabell nedan. Kostnaden som sedan
fordelas ér baserad pa den verkliga kostnaden och kommer déarfor vara hdgre dn den
utfordelade budgeten. Detta gor att det underskott som idag finns pa KS pa cirka 3
miljoner fordelas mellan alla kommunens IT-anvindare och da fordelas pé alla nimnder.
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Kommunstyrelsen 493
varav forvaltningen 307
varav fortroendevalda 186

Barn- och utbildningsnamnden 2622

Bygg- och miljondmnden 60

Kultur- och fritidsnamnden 247

Socialndmnden 3741

Tekniska ndamnden 441

Summa 7 604

Digitaliseringsfond

Den digitaliseringsfond som idag finns under finansforvaltningen foreslas att den 6verfors
till kommunstyrelsen for att tydliggora beslutsmandat. En kommundvergripande
digitaliseringsgrupp kommer sedan vara den som bereder forslag till kommunstyrelsen
avseende projekt som ska finansieras via digitaliseringsanslaget.

Dataskyddsombud

Dataskyddsombudet héller koll pa att kommunen foljer GDPR-lagstiftningen. Denna
kostnad har tidigare foranletts av en arlig férdelning i december varje &r for kostnaden for
den externa konsulten. Fran och med 2023 gors detta om sa att budgetmedel overfors till
kommunstyrelsen och en halvtidstjanst som dataskyddsombud tillskapas. Budgetmedel
Overfors fran verksamheterna till kommunstyrelsen utifrdn kostnaderna 2021, totalt 0,5
miljoner kronor. Budgetramarna for nimnder sanks déarfor med

Namnd Omfordelning av budget

KS 41
TN 18
BMN 5
BUN 200
SN 215
KFN 21
Summa 500

M3l och

budget
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Politiska satsningar

e For att fortsitta arbetet med att forbattra skolresultaten och uppna en hogre
maluppfyllelse s& gors en extra satsning pé barn- och utbildningsndmnden pa 2,2
miljoner kronor. Satsningarna skall riktas till tidiga insatser 1 grundskolan.

e Under tva ér avsitts 2 miljoner kronor under kommunstyrelsen for ett projekt
riktat mot barn och unga i aldersgruppen upp till 12 ar. Projektet skall syfta till att
forbattra den psykiska och fysiska hdlsan hos unga, bidra till en lugnare
studiemiljo, erbjuda och stimulera till aktiviteter i anslutnings till skoldagen och
arbeta for en ndra samverkan med foreningslivet. Projektet ska drivas
forvaltningsoverskridande och ske i ndra samverkan med befintliga barn och
ungdomscoacher och arbetet inom TSI. Projektet skall ocksé se dver mojligheten
att hitta ytterligare finansiering i form av olika stddmedel.

e [ budget 2023 ligger en fortsatt satsning pé aktiviteter for att arbeta vidare med
attraktionsstrategin med 500 000, samma belopp som 2022.

e [ budget 2023 ligger fortsatt stdd till foretagsnitverken med samma belopp som
tidigare ar 800 000 kr. Dessutom finns fortsatt stod for evenemang och personella
stodresurser inom naringslivsenheten.

Utredningsuppdrag

e Effekten och fordelningen av budget och verksamhetsovergangen som beslutades
till budget 2022 géllande tekniska ndmnden och kultur- och fritidsndmnden ska
ses Over och regleras under 2023.

e Kommunstyrelsen far uppdraget att se dver hur vi kan utveckla arbetet som skett i
Trygghetsrddets och ta fram forslag pa en modell for samverkan dér vi tar till
vara engagemanget i befintliga strukturer for trygghetsfrdgorna som tex
grannsamverkansombud, foreningsliv, polisvolontérer, foretagen, kommunala
verksamheter, polisen och andra engagerade i det férebyggande trygghetsarbetet.

e Att uppdra till kommunstyrelseforvaltningen att under varen 2023 ta fram forslag
pa hur ett ungdomsrad eller liknande kan startas upp under aret for att f4 barn
ungdomar delaktiga och engagerade i de demokratiska processerna.

e Attta fram en ny cykelplan for kommunen dér strickningen Eriksberg- Kolbick
ska prioriteras och paskyndas samt dér &dven prioriteringar beskrivs som kan
underlitta hela resan-perspektivet och som kan stimulera och underlitta kollektivt
resande.

e Utreda och ta fram forslag pé hur den negativa killnormen/mansnormen kan
dndras och fasas ut. [ uppdraget ingér dven att ta fram forslag hur man kan jobba

M3l och med attityder och beteenden i forskola och skola, samt att f& storre intresse for
budget studier bland killar.

e Utreda och ta fram forslag pé hur mellanmél, sa kallad energikick, skulle kunna

Strategi anvindas for att forbéttra skolresultat och elevers fysiska och psykiska
vélbefinnande under skoldagen.
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e Utreda hur en byggnation av en fullstor idrottshall kan komma igang under
mandatperioden. Det innebar att ta fram forslag och kreativa 16sningar
innehéllande behovsanalys, forslag pa utformning, placering, finansieringside,
inventering av eventuella stodmedel, forslag pa driftsform i ndra samverkan med
foreningslivet och inventering av andra intressenter som tex sponsorer eller
medfinansidrer i ndgon form samt mdjliga synergieffekter med andra
verksamheter och fastigheter.

e Att utifran kunskaper och kartldggning av verksamheternas behov i pagéende
lokalutredning utreda och ta fram forslag pé vilken kommunégd form av drift och
forvaltning som &r mest &ndamaélsenlig for kommunens fastigheter/lokaler.

e Inom ramen for det padgéende arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare,
Onskar vi att det sérskilt prioriteras hur kommunen kan behélla och rekrytera
personal till vara viktiga vélfardsuppdrag. Personalen dr kommunens viktigaste
resurs och vért fokus méste ligga pa att klara en god kompetensforsorjning och
kontinuitet, sarskilt inom de yrkesgrupper dir vi redan borjar se utmaningar.
Fokus bor ligga pa yrkesgrupper inom forskola, skola, vard och omsorg dir
kontinuitet och trygghet ar oerhort viktigt for mottagaren av vélfardstjansten som
ar i direkt beroendestéllning till den de moter. Inom uppdraget f6r en god och
attraktiv arbetsgivare méste ocksa fortsatt stor vikt liggas pé att fa ned sjuktalen.

En langsiktigt hallbar ekonomi

En langsiktig hallbar ekonomi i kommunen dr en forutsittning for fungerande vélfard. Vi
ska darfor arbeta for att kostnader och intdkter harmoniserar s det over tid visar
overskott.

Att lagga en budget for 2023 med de kostnadsokningar och de osdkerheter som préglar
kommunen och var omvarld just nu dr en utmanande uppgift. Vi star infor stora
investeringsbehov likvil i1 nya fastigheter som i befintliga som har stora underhallsbehov.
Under hosten 2022 och varvinter 2023 genomfors en lokalutredning i syfte att skapa en
battre helhetsbild av befintliga och kommande lokalbehov. Under 2022-2023 startar ett
arbete med utredningar géllande energieffektiviseringar (EBUP) i syfte att prioritera
investeringsprojekt med positiva driftseffekter. Politiskt forvantar vi oss att dessa
underlag skall ge védgledning for vilka investeringar som bor prioriteras och att
underlagen tydligt visar pa de drifteffekter som kan skapas. Avséttningar for 6kade
driftskostnader behover ses dver i relation till mojliga effektiviserings- och
verksamhetsforbéattringar i samband med ny- och ombyggnationer.

Gillande 16ne-, pensions- och kostnadsdkningar pa grund av den hdga inflationstakten
kompenseras verksamheterna till viss del i denna budget. Men da stor osdkerhet rader om

Mal och nivan pa kostnadsokningar halls viss del av kompensationen inne och kommer om

budget inflationstakten okar och effekterna i verksamheterna fér allt for negativa effekter att

Strategi hanteras i sirskilda beslut under éret.

Program I nu liggande budgetplan for 2023 ar kostnaderna i forhallande till intédkterna for hoga.
Arbetet med att ater fa ned kostnaderna till en langsiktigt héllbar nivd kommer att ha

Handling

s-plan

35 HALLSTAHAMMARS
&

7 KOMMUN



Aktiverande styrdokument

hogsta fokus 1 budgetarbetet 2024-2026. Alla verksamheter forvantas bidra med
effektiva- och kreativa 16sningar for att vi ska klara vara ekonomiska utmaningar likvél
under 2023 som pa langre sikt. I januari pabdrjas budgetarbetet for perioden 2024-2026
dér vi kommer att ha ett béttre underlag framst géllande prioriteringar av investeringar.
Underlagen behover dven innehalla vilka investeringar som kan skjutas fram i tid {or att
fa en jamnare investeringstakt.

Fran och med budget 2024 ska en ny fordelningsmodell tas fram som utgar fran referens-
/strukturkostnad och inte utifran verksamhetetens tidigare kostnad som det 4r idag.
Sérskilda politiska satsningar utdver referens-/strukturkostnad ska tydligt redovisas.

Da det finns en osékerhet avseende prisokningarna sé ges inte full kompensation enligt
resursfordelningsmodellen till verksamheterna. All priskompensation raknas ned med en
tredjedel och den tredjedelen 14ggs som en avséttning under kommunstyrelsen. Dessa
medel kan sedan komma att tilldggsbudgeteras under 2023.

Under aren 2023 &terlénas 10,5 miljoner kronor for 2023 frén socialndmndens budget for
att hoja arets resultat och for att finansiera modulerna till Nibbleskolan. Denna summa
aterfors sedan 2024 till socialnimnden. Overflyttningen kan dérfor ses som ett 1an som
aterbetalas 2024. Detta kan goras tack vare socialnimndens langsiktiga planering for
Okade kostnader i samband med 6ppnandet av nytt dldreboende vilket har redovisats i
namndens arliga positiva resultat.

Budgeten ur perspektivet god
ekonomisk hushallning

Resultatsdankningen fran 2022 ars niva pa 22,3 miljoner kronor (med 5 miljoner till nytt
sarskilt boende reserverade i detta resultat) till en resultatnivd pé 0,2 miljoner kronor ar
problematisk. Med en hog investeringsbudget ar det viktigt med ett storre 6verskott for att
klara egenfinansieringen av investeringarna. For att komma i balans och na resultatmalet
pa 2% av skatter och statsbidrag krévs 35-50 miljoner under perioden 2023-2025.

Kommunallagen foreskriver att kommuner ska ligga en budget dér intédkterna verstiger
kostnaderna. Detta forslag har ett budgetar med ett resultat som &r precis éver nollan.
2024 &r underskottet -12 miljoner kronor och 2025 dr underskottet -20 miljoner kronor.
RUR far enligt faststdllda riktlinjer anvéndas for ar 2023 och 2025.

Fullméaktiges mal avseende hallbar ekonomi

Kommunfullméktiges mal for héllbar ekonomi stiller krav pa att soliditeten ska dverstiga

Mal och 40% exklusive ansvarsforbindelsen. Detta forslag innebédr en sénkning av soliditeten for
budget kommunen till 46,8% 2023, 41,9% 2024 samt 33,6% 2025. Budgeten for 2023 och

) planéret 2024 uppfyller dirmed kraven men en plan behovs for att inte falla under
Strategi soliditetskravet 2025.
Program Nista krav dr att resultatet enligt resultatrdkningen ska dverstiga 2% av skatter och
Handling statsbidrag. Detta budgetforslag ger 0,0% 2023, -1,0% 2024 och -1,5% 2025. Sa inte 1
s-plan
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linje med fullméktiges mél om 2%. Underskott ett enskilt &r kan hanteras men en plan for
hur resultatmalet ska nas under budgetperioden behovs for att inte sdtta kommunen i ett
dnnu samre lage pa sikt.

Diérefter kommer ett krav pa att verksamheternas resultat exklusive gamla pensioner ska
vara positivt. Utfallet av denna budget ger att verksamheternas resultat exklusive gamla
pensioner uppgar till +7,5 miljoner 2023, +2,1 miljoner 2024 och +7,4 miljoner kronor
2025. Budget och planaren uppnar kraven for detta mal.

Diérefter kommer tva krav pa investeringsverksamheten. Forsta kravet ar att under en
rullande 4 &rsperiod frén skulderna inte passera 80% av skatter och statsbidrag. Det andra
kravet ar att skattekollektivets investeringar bara fir vara lanefinansierade till 50%.
Skulle samtliga investeringar 2022, 2023, 2024 och 2025 genomforas enligt nuvarande
budget kan inte tillrdckligt finansieras av egna medel utan att sélja av vardepapper. I
nuvarande forslag finns ingen plan pé att minska vardepappersinnehavet sa allt som inte
kan finansieras med egna medel behéver lanefinansieras. Skulle alla investeringar
genomforas sa bryter redan 2023 mot fullméktiges mal da vi dd kommer komma upp i
85% l&n av skatter och bidrag. For att till 2025 komma upp till att vi kommer ha skulder
motsvarande 118% av skatter och statsbidrag. Hoga investeringsnivaer tillsammans med
laga resultat nivaer dr en véldigt dalig kombination. De laga resultatnivaerna gor dven att
sjdlvfinansieringen av investeringar inte kommer hélla. Investeringarna totalt kommer
vara lanefinansierade till ca 80% under perioden.

De sista tva posterna i mélet for hallbar ekonomi har ingen koppling till budgetarbetet.

God ekonomisk hushallning

Soliditet over 20% for koncernen

Utfallet 2021 var 39,6%. Da ingen koncernbudget tas fram sé dr det svért att uttala sig om
denna malsittning. Dock ska det till att &ven Hallstahem ska dka pa sin belaning ganska
mycket for att denna mélséttning inte ska nas.

Resultatet ska uppga till minst 2% av skatter och statsbidrag 6ver en
rullande 10 ars period

Denna budget ger att malet kommer nés 2023, 4,5%, och 2024, 3,9%, och dven 2025,
3,1%. Detta kommer sig av de hoga resultaten 2019-2021 som mdjliggdr ett underskott
ett par ar men de laga resultaten i denna budget kommer krédva hogre resultatnivaer
kommande ar.

Egenfinansieringen av skattekollektivets investeringar ska vara minst
50% over en rullande 10 3rs period
Mal och Tack vare hoga kassafloden, framforallt 2020 och 2021, sa ligger den genomsnittliga
budget egenfinansieringen pa godkianda nivéaer under bade budget och ena planaret,
egenfinansieringen de enskilda aren ar dock valdigt 1ag. Procenttalet inom parentes &r
egenfinansieringen det enskilda aret. 2023 4r andelen egenfinansierade investeringar for
Program skattekollektivet 64% (29%), 2024 53% (26%) och 2025 38% (13%). Hoga

Strategi

Handling
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investeringsnivaer samtidigt som resultatnivaerna sjunker &r ingen bra kombination for att
halla egenfinansieringen uppe.

Verksamheternas resultat exklusive kostnader for gamla pensioner
(inklusive loneskatt) ska vara positivt

Budgeterat for 2022 var ett positivt resultat om +12,8 miljoner kronor. Foér 2023 sjunker
detta till +4,5 miljoner kronor, 2024 forbattras resultatet till +2,1 miljoner kronor och for
2025 forsdamras det till +7,4 miljoner kronor. Malet for verksamheternas resultat uppnas

for budgetaret och planéren.

Mal och
budget

Strategi
Program
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Ekonomisk sammanstallning

Driftsbudget

Driftsredovisning (Tusentals kronor) Buzdogzezt Buzdogzest Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelsen
Nettokostnader -90 523 -98 284 -101 833 -101 117
Barn och utbildningsniimnd
Nettokostnader -445 611 -462 783 -468 517 -472 368
Bygg och miljonimnd
Nettokostnader -9 667 -10 087 -10211 -10 283
Kultur och fritidsnimnd
Nettokostnader -47 269 -51 237 -52 169 -52763
Socialnimnd
Nettokostnader -468 913 -470 971 -488 853 -490 666
Teknisk nimnd
Nettokostnader -40 100 -41 874 -42 860 -43 256
Revision
Nettokostnader -840 -858 -877 -885
Valnimnd
Nettokostnader -750 -826 -75 -75
Riddningstjinsten Milardalen
Nettokostnader -10 120 -10 480 -10 745 -11 017
Yéistra Miilardalens
Overformyndarnimnd
Nettokostnader -2 900 -2984 -2984 -2984
Finansforvaltning
Nettokostnader -18 429 =75 713 -82 958 -113 118
Totalt -1135122 -1226096  -1262083  -1298532
Varav avskrivningar -62 264 -67 150 -91 197 -108 809
Totalt exkl. finansforvaltning -1116 693 -1150384  -1179125  -1185414
Mal och
budget
Strategi
Program
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Resultatbudget

Resultatbudget (Tusentals kronor) Budget 2022 Buzdogze; Plan 2024  Plan 2025
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar -62 264 -67 150 -91 197 -108 809
Verksamhetens nettokostnader -1135122  -1226096 -1262083  -1298 532
Skatteintakter 777 148 814 789 854322 894 092
Generella statsbidrag och utjagmning 351240 396 999 388 224 390 447
Verksamhetens resultat -6 734 -14 309 -19 537 -13993
Finansiella intékter 34 000 34 000 34 000 34 000
Finansiella kostnader -5 000 -19 434 -26 508 -39 692
Resultat efter finansiella poster 22 266 257 -12 045 -19 685
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat 22 266 257 -12 045 -19 685
Balansbudget
Balansbudget (Tusentals kronor) Budget Budget  Plan 2024 Plan 2025
2022 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlédggningstillgangar 1205726 1407 355 1 662 603 2258 054
Finansiella anlédggningstillgdngar 160 265 160 265 160 265 160 265
Summa anliggningstillgidngar 1365991 1567 620 1 822 868 2418319
OMSATTNINGSTILLGANGAR 830 808 830 900 831 624 832353
Forrad m.m. 24372 24372 24372 24372
Fordringar 94 450 94 450 94 450 94 450
Kortfristiga placeringar 636 559 636 559 636 559 636 559
Kassa, bank 75 427 75519 76 243 76 972
Summa omsittningstillgangar 830 808 830 900 831 624 832353
Summa tillgangar 2196 799 2 398 520 2 654 492 3250 672
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1100 350 1122616 1122873 1110828
Arets resultat 22 266 257 -12 045 -19 685
Summa eget kapital 1122616 1122873 1110828 1091 143
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 22235 22235 22235 22235
Skulder
M3l och Léngfristiga skulder 842 680 1044 144 1312161 1928 026
bud g et Kortfristiga skulder 209 268 209 268 209 268 209 268
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2196 799 2 398 520 2 654 492 3250 672
Strategi
Program
Handling
s-plan
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Balanskravsbudget

Balanskravsutredning (tusentals kronor 2022 2023 2024 2025
=Arets resultat enligt resultatrikningen 22 266 257 -12 045 -19 685
-Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0

+Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22 266 257 -12 045 -19 685
-Reservering av medel till resultatutjimningsreserv

+Anvindning av medel frén resultatutjimningsreserv 0 0 19 685
=Balanskravsresultat 22 266 257 -12 045 0

Férenklad kassaflodesbudget

Tusentals kronor Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 22 266 257 -12 045 -19 685
Justering for ej likviditetspaverkande poster 62 264 67 150 91 197 108 809
Medel fidn verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 84 530 67 407 79152 89 124
Kassaflode fran den lopande verksamheten 84 530 67 407 79 152 89 124
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar -321 390 -268 779 -346 445 -704 260
Kassaflode fran investeringsverksamheten -321 390 -268 779 -346 445 -704 260
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 254230 217 964 284 517 632 365
Amortering av skuld -16 500 -16 500 -16 500 -16 500
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 237730 201 464 268 017 615 865
Arets kassaflode 870 92 724 729
Likvida medel vid arets borjan 74 558 75 427 75 519 76 243
Likvida medel vid drets/periodens slut 75 427 75 519 76 243 76 972
Mal och
budget
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Investeringsbudget

BUDGET 2023  PLAN 2024 PLAN 2025

KS Startbesked 237 349 319974 678 376
Bad & Camping 37834 18 834 0
Exploatering 16 250 19 500 15500
Fastigheter 0 112 263 100 276
Forskolor 34 400 0 90 000
Gata/Park 7 000 17 500 19 900
Grundskolor 42 500 43 877 300 000
Idrottsanlédggningar 1000
Kultur 6565 0 1200
Samhallsutveckling 13300 5000 5000
Stadsnat 7 000 7000 7 000
VA 4500 4500 4500
Aldreboende 0 35500 80 000
Fastighet 34 000 30 000 30 000
Fastighetsunderhall 20 000 20 000 20 000
Of6rutsedda / Utredningar 14 000 5000 5000
TN Startbesked 23 880 26 471 25 684
Fastigheter 4400 7400 7400
Forskolor 200 300 300
Gata/Park 2 650 2650 2 650
Grundskolor 500 500 500
Maskinfornyelse 630 1621 834
Samhallsutveckling 1000 1000 1 000
VA 11 500 10 000 10 000
Of6rutsedda / Utredningar 3000 3000 3000
KFN Startbesked 6550 0 200
Bad & Camping 6 550 0 200
BUN Startbesked 1000
IT-utrustning 1 000
Totalsumma 268 779 346 445 704 260
Mal och
budget
Strategi
Program
Handling
s-plan
# HALLSTAHAMMARS

iy KOMMUN



Aktiverande styrdokument

Namndernas verksamhetsramar

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ramtilldelning budget

2022-2025 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Lonekompensation (2,2%) 1090
Kollektivtrafik
KS reserverade medel
Priskompensation 921 1906 1 859 628
Generell volymkompensation 829 962 817 994
Overgripande IT-kostnader 1 000 1 000 1 000 0
Tjénst HR 800
Attraktionsstrategin 500
Omfordelning KS, KFN, TN -3065
Flytt placeringshandldggare till BUN -530
Reservation innehdllen priskomp 7104
Projekt Barn och Unga 2000 -2000
Kompensation hojt PO 1200
Omfordelning IT-budget -7604
KSF IT-kostnader 307
Fortroendevalda IT-kostnader 186
Omfordelning dataskyddsombud 500
KS andel av dataskyddsombud -41
Flytt av digitaliseringsfond 1200 650 650
Kommuner mot brott 166 184
Utokning namndkansli 0,5t 310
SUMMA UTOKAD RAM 2075 8 666 4510 272
Effektiviseringskrav -893 -905 -961 -988
SUMMA NETTORAM 90 523 98 284 101 833 101 117
Mal och
budget
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn och utbildningsnimnden

ramtilldelning budget 2022-2025 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Lonekompensation (2,2%) 6390

Volymkomp Férskola 10777 105 -123 -248
Volymkomp Férskoleklass 135 204 478
Volymkomp Grundskola 2 096 2 681 1076
Volymkomp Gymnasium 1634 1537 4628
Volymkomp Fritidsverksamhet -460 107 395
Volymkomp Anpassad skola 124 158 63
Volymkomp Anpassad gymnasieskola 135 127 382
Innehallen volymkomp hyresdel -339 -422 -610
Priskomp 2755 6174 6 025 2304
Okad maluppfyllelse 4255 2228

Flytt av placeringshandlaggare fran KS 530

Extra studietid och utokad lovskola 190 180

Kompensation hojt PO 6400

BUF IT-kostnader 2622

Omfordelning dataskyddsombud -200

Planering etc. gymnasial utbildning 266

SUMMA UTOKAD RAM 24 367 21 629 10 294 8 469
Effektiviseringskrav -4 255 -4 456 -4 560 -4 618
SUMMA NETTORAM 445 611 462 783 468 517 472 368

Bygg- och miljonamnden

Bygg och miljonimnden ramtilldelning

budget 2022-2025 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Lonekompensation (2,2%) fler anstéllda 210
Priskomp 70 140 135 65
Generell volymkompensation 87 102 87 106
BMF IT-kostnader 60
Omfordelning dataskyddsombud -5
Kompensation hojt PO 220
SUMMA UTOKAD RAM 367 517 223 171
Effektiviseringskrav -94 -97 -98 -100
SUMMA NETTORAM 9 667 10 087 10 211 10 283
Mal och
budget
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur och fritidsnimnden ramtilldelning budget

2022-2025 Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Lonekompensation (2,2%) 450

Pris komp 407 1037 993 571
Generell volymkompensation 395 487 427 519
Fritidsbank 150

Omforing KS, KFN, TN 2216

Flytt av barn- och ungdomscoacherna frén SN 2230

KFF IT-kostnader 247

Omfordelning dataskyddsombud 221

Kompensation hojt PO 460

SUMMA UTOKAD RAM 3618 4 440 1419 1090
Effektiviseringskrav -441 -473 -487 -496
SUMMA NETTORAM 47 269 51237 52 169 52763

Socialnamnden

Socialnimnden ramtilldelning budget 2022-2025 Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Lonekompensation (2,2% ) 8570
Volym komp generell 850 993 847 1029
Volym komp AO SABO 0 0 0
Volym komp AO &vrigt 779 422 2533 2453
Volym komp LSS 1143 1413 821 999
Priskomp 1904 4096 3960 2094
Fler i arbete 2 000
Flytt av barn- och ungdomscoacherna till KFN -2 230
Fast omsorgskontakt 547 453
Tillkdnnagivande riksdagen, dldreomsorg 4250
Stdarkt ratt till assistans ansvar till regionen -316 -301
Delning av SN ny Nimnd 500
SF IT-kostnader 3741
Omfordelning dataskyddsombud =215
Lan av medel under 2023 -10 500 10 500
Kompensation hojt PO 8 390
SUMMA UTOKAD RAM 15793 6 746 22 610 6575
Effektiviseringskrav -4 577 -4 689 -4 727 -4 762
SUMMA NETTORAM 468 913 470 971 488 853 490 666
Mal och
budget
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Tekniska namnden

Tekniska nimnden ramtilldelning budget

2022-2025 get 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Lonekompensation (2,2%) fler anstéllda 380
Priskomp 509 1070 1039 382
Generell volymkompensation 356 282 362 440
Omforing KS, KFN, TN 849
TF IT-kostnader 441
Omférdelning dataskyddsombud -18
Kompensation hojt PO 400
SUMMA UTOKAD RAM 2 094 2175 1401 822
Effektiviseringskrav -384 -401 -416 -426
SUMMA NETTORAM 40 100 41 874 42 860 43 256
Ovriga

iga ramtilldelning budget 2022-2025 get 2023 Plan 2024 Plan 2025
REVISION 840 858 877 885
RADDNINGSTJANSTEN I MALARDALEN 10 120 10 480 10 745 11017
VALNAMND 750 826 75 75
VASTRA MALARDALENS OVERFORMYNDARNAMND 2 900 2984 2984 2984
SUMMA NETTORAM 14 610 15 148 14 681 14 961
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Finansférvaltningen

Finansforvaltningen ramtilldelning budget

2022-2025 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Pensioner -67 122 -108 525 -91 160 -82 796
Pensionsforsakringar -11 648 -30 043 -17 142 -8 841
Arets utbetalningar -15719 -17 588 -17 401 -17 256
Individuell del (FAP) -27332 -39 982 -39 535 -41 199
Ovrigt 682 276 716 665
Loneskatt -13 105 -21 188 -17 798 -16 165
0 0 0 0
Finansiering av pensioner 48 850 87 520 70 423 62 275
Berdaknade Arbetsgivaravgifter -175 816 -205 352 -214 024 -222 853
Intern intakt PO 224 666 292 872 284 447 285128
Investeringar 3962 -12 504 -15 628 -28 957
Arets investeringar ej utfordelade -15377 -21942 -30 359 -54 912
Arets investeringar utfordelade 0 0 0 0
Tillfdlliga moduler Nibbleskolan 0 -15 000 -15 000 -15 000
Intern Intékt intern rénta 19 339 24 438 29 731 40 955
Total avsittning Lonekompensation -1 604 -39 786 -46 593 -63 641
Arets I6nekompensation -18 700 -26 500 -27 600 -28 100
PO-justering 0 -13 286 20 793 11052
Uttérdelad 16nekomp 17 096 0 0 0
Tidigare ar ej utfordelad l6nekompensation 0 0 -39 786 -46 593
Totalt avsiittningar -6 965 -12 417 -17 920 -23 647
Ej utfordelade framtidahyror AO 0 0 0 0
Ej utfordelade framtidahyror LSS -99 212 -292 -410
Ej utfordelade framtidahyror BUN -1 866 -2 205 -2 627 -3237
Ej utfordelat SABO demo -2 104 -2 582 -9 763 -15 487
Ej utfordelat SABO extra -2 896 -7 418 -5237 -4513
Ej utfordelat resultathéjande 5000 10 000 17 920 23 647
Andra avsittningar -550 0 0 0
Digitaliseringssatsning fond -550 0 0 0
Utfordelad digitaliseringssatsning 0 0 0 0
Ej utfordelad digitaliseringssatsning 0 0 0 0
Summa -18 429 -75713 -82 958 -113 118
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