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Inledning

Delarsrapporten per sista augusti &r kommunstyrelsens redovisning till kommunfullméktige over
arets forsta dtta manaders ekonomiska utfall av verksamheten, verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stéllningen vid augusti manads utgang. Delarsrapporten ska senast tvA manader efter
delarsperiodens slut, oktober, 6verlamnas till fullméaktige och revisorerna.

Delarsrapporten bestar av en forenklad, i férhallande till drsredovisningen, férvaltningsberattelse och
ekonomiska sammanstéllningar for kommunens egen verksamhet. Forvaltningsberattelsen innehaller
en Oversiktlig bild 6ver hiandelser av vdsentlig betydelse, uppfoljning av kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushéllning och en redovisning av hur helérsprognosen forhéller sig till budget, en
beddmning av balanskravet utifran helarsprognosen, vésentliga personalforhallanden och ett avsnitt
om den forvintade utvecklingen.

Delarsrapporten vénder sig till dig som bor eller bedriver foretag i kommunen men éven andra
intresserade av kommunens resultat och stéllning. I denna redovisning kan du ldsa om vilka mal
kommunen har och hur méluppfyllelsen blev och du kan dven se en prognos pé hur resultatet kommer
se ut ndr aret ar slut.

De olika avsnittens innehall:
Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter

De finansiella rapporterna innehaller resultat- och balansrikning, kassaflodesanalys
och noter for kommunen.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen redogér for hur nidmnderna foljt budget och vad aktuella
avvikelser beror pa. Onskas mer information om nimndernas verksamhet sa finns det
mer att ldsa i respektive ndimnds egen deléarsrapport.

Redovisas i bilagor:
Virdepappersrapport

Fordjupning i kommunens vardepappersportfol;.
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse ger Hallstahammars kommun en dvergripande bild av Hallstahammars
kommuns verksamhet under delarsperioden.

Forvaltningsberéttelsen dr uppréttad i enlighet med kapitel 13 i Lag (2018:597) om Kommunal
Bokféring och Redovisning, rekommendation R15 Forvaltningsberittelse samt rekommendation
R17 Delérsrapport utgivna av Radet for kommunalredovisning (RKR). Enligt rekommendation R15
ska det tydligt framga vilka delar av arsredovisningen som tillhor forvaltningsberédttelsen. 1 detta
dokument kan det ses dels i innehallsforteckningen, dels pé varje sida dar det i sidhuvudet framgar
vilket avsnitt av delarsredovisningen respektive sida tillhor.

Handelser av vasentlig betydelse

Inflation och rianteutveckling

Inflationen har under arets forsta 8 manader varit fortsatt hog men har i augusti 2023 fallit ner till
7,5% enligt KPI och &r nu ner i samma arsforandringstakt som i april 2022. Inflationen réknat som
KPIF det vill sdga KPI fast utan rénteeffekter foll i augusti ner till 4,7% i &rstakt och dér &r den nere
pa samma nivéd som den 14g pé i februari/mars 2022. Réntekostnader pa egnahem och bostadsritter
ar den i sdrklass storsta faktorn som driver KPI-inflationen just nu. Det som haller tillbaka KPI-
inflationen &r elkostnaderna. Just nu ligger inflationstakten i nivd med Riksbankens prognos.

Styrrdntan har fortsatt stiga under 2023 och ar vid detta dokuments skrivande uppe pa 4,0%.
Forvintningarna dr att det kommer komma minst en hdjning av styrréntan under hdsten 2023. For
Hallstahammars kommuns del sé har det inneburit att kommunens snittranta 6kat fran 0,36% i augusti
2021, till 0,83% i augusti 2022 och nu 2023 &r snittrantan 2,41%. Utifrdn de prognoser som
Kommuninvest har s& kommer snittrantan fortsitta 6ka under framéver men den vérsta 6kningar &r
forhoppningsvis 6ver. Dock kommer nyuppléningen framdver ske péa helt nya nivéer jamfort med
nuvarande lan. Prisindikationen just nu &r 3,9%-4,1% for nya lan.

Fastighetsfragor

Férskoleplatser

Under véren beslutades att forskolan Nyckelpigan var i sddant daligt skick att verksamheten inte
langre kunde fortsétta bedriva verksamhet i lokalerna. Barnen som var placerade pa denna forskola
erbjods platser pa befintliga forskolor och personalen flyttades med. Detta far dock konsekvensen att
det nu rader 4n storre brist pa forskoleplatser. For att tillfalligt I6sa situationen utreds nu méjligheten
att placera forskolemoduler i anslutning till Fredhemskolan.

Nibbleskolan

Under varen etablerades en modulskola pa Nibbleskolans idrottsplan. Detta for att Nibbleskolan ska
rivas och erséttas med en ny skola. I samband med projektet pagér parallellt ett forskningsprojekt i
samarbete Region Véstmanland i syfte att paverka livsvillkor och hélsa ur ett lokalt- och kommunalt
perspektiv, utveckling av Nibbleomradet med skolan i centrum. Forskningen sker genom sa kallad
aktionsforskning dir utgadngspunkten ar att allt fordndrings- och utvecklingsarbete maste utvecklas
lokalt och i den milj6 de ska fungera inom. Grundbulten i projektet dr att skapa delaktighet och
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dgarskap av de gemensamma samhillsfragorna hos viktiga samhéllsaktorer som foreningsliv,
foretag, boende och 6vriga representanter for lokalsamhéllet.

Néslundskolan

Nybyggnationen av Néslundskolan har dragit ut pa tiden. Nya tidplanen &r att skolan kommer stéa
fardig under varen och vara klar for verksamhetsstart till hostterminen 2024. Pa grund av bland annat
inflationen och prisdkningar sa kostnaderna dragit i vdg. For att hantera dessa kostnadsékningar sa
har det under byggtiden skjutits till ytterligare investeringsmedel.

Vallmobadet

Ombyggnationen av Vallmobadet skulle ha varit klar till arsskiftet 2023/2024 men pa grund av
senarelagd byggstart och andra forseningar sa dr den nya prognosen att Vallmobadet inte kommer
kunna Gppna foren efter sommaren 2024. Under projektets gang sa har det uppkommit saker som vid
start inte var kdnda och sa har det lagts till energibesparande atgdrder som inte var helt planerade for
vid projektets start utan tillkom i samband med forsta fasen i EBUP (se nedan).

Lokalférsérjning

En stor fraga under 2023 ar fragor rorande fastighetsunderhall, fastigheternas dndamalsenlighet.
Under varen har forvaltningarna arbetat med lokalbehovsplaner som under hésten kommer
sammanstillas till en kommunodvergripande lokalforsorjningsplan. Lokalforsorjningsplanen ger
forutsdttningarna for en langsiktigare planering for kommunensfastigheter. Den kartligger
nuvarande kapacitet och framtida behov. Lokalforsorjningsplanen mynnar ut i ett beslut over vilka
fastigheter och behov som behover utredas och eventuellt atgérdas. Lokalforsorjningsplanen kan ses
som ett underlag till kommande beslut av investeringsbudget.

Energibesparande underhéllsprojekt (EBUP)

En genomlysning av de flesta av kommunens fastigheter har gjorts tillsammans med foretaget
Caverion. Genomlysningen har sammanstéllts till en atgérdslista 6ver vad respektive fastighet har
for behov inom energibesparingsomradet och dven underhallsbehoven. En fastighet har paborjats
inom EBUP-projektet. Under hosten har alla behov gatts igenom, prioriteras och tidsatts. Om allt gar
enligt plan kommer ett drende for beslut av att genomfora hela eller delar av EBUP under hosten.

Andrade regler for dygnsvila

Den 1 oktober dndras reglerna som géller dygnsvila i kommuner och regioner. Reglerna éndras for
att ett EU-direktiv kraver det men i grund och botten dr det ocksd nodvéndigt for att frimja ett
hélsosamt, hallbart och ldngt arbetsliv. De nya reglerna innebér i korthet att medarbetarnas rétt till
11 timmars sammanhédngande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod forstirks och att
mojligheterna att géra undantag begrinsas. Detta kommer att paverka olika verksamheter och
individer, framst 1 verksamheter som péagar hela dygnet. Under varen har det pagatt ett intensivt
arbete for att forbereda for de nya reglerna.
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Uppfdljning av den kommunala verksamheten
Uppfoljning av fullmidktiges mal

Gemensamt ansvarstagande fér trygghet, trivsel och social hél/barhet(>
Inom maélet gemensamt ansvarstagande for trygghet, trivsel och social héllbarhet finns sex olika
omraden med tillhdrande indikatorer och métvirden. Kommunfullméktige har valt att fokusera pa
omraden som berdr medborgarnas mojlighet att pdverka den demokratiska processen, medborgarnas
trygghet och trivsel i kommunen, jémlika levnadsvillkor inom kommunen. Det fokuserar dven pa
samarbetet mellan kommun och civilsamhélle men dven att vara elever i skolan trivs, kénner sig
trygg och inte minst att eleverna far en god utbildning.

Analys av mélet

Malet som helhet bedoms som delvis uppfyllt. Trenden ar svart att sdga ndgot om i delaret, da det
saknas nya vérden pa flera indikatorer. Prognosen for om maluppfyllelse kommer att kunna uppnas
ar till storsta del beroende av att utvecklingen inom trygghet fortsdtter ga at rdtt hall och att
skolresultaten, som fortfarande dr en utmaning, utvecklas at rétt hall framat.

Omrade Indikator Mal 2021 2022 Delir 2023
Demokrati Medborgarnas upplevda mojlighet att paverka politiska beslut . . o o .
och (andel som svarat ganska bra eller mycket bra) Okning 31,7%  36.8% | Inget nytt vérde
delaktighet

Medborgarnas upplevda méjlighet till insyn och inflytande
over kommunens beslut och verksamheter (andel som svarat Okning 28,4%  27,9% | Inget nytt virde
ganska bra eller mycket bra)

Process for utvecklade arbetssitt for medborgardialog och

forutsdttningar att paverka politiska beslut Process Pagdr  Pagar Klart
Process for utvecklade arbetssétt och uppfoljning Process Pioir  Pacdr Péoir
(hallbarhetsbokslut eller liknande) kring social hallbarhet g & g
Trygghet och  Medborgarnas upplevelse av trygghet i sitt bostadsomrade nar ., . o o .
trivsel det dr morkt ute (andel som svarat mycket eller ganska trygg) Okning 72,8% 78,80% | Inget nytt virde
Medborgarnas upplevelse av kommunen som en bra plats att o o N .
bo och leva pé (andel som svarat ganska bra eller mycket bra) Okning 96,4% 94% | Inget nytt vérde
Jag kénner mig trygg i skolan &k 5 Okning 83,6% 79,3 | Mits ej langre
Jag kénner mig trygg i skolan &k 9 Okning 80,6% - | Mits ej ldngre
Jamlika Skillnad i ohélsotal i kommunens omréden med storst differens Minsknin
levnadsvillkor (dagar) & 20 22 23

Ojamlikhetsindex Segregationsbarometern" (skala fran 0-100
dér virdet 0 innebér ingen segregation och virdet 100 innebdr ~ Minskning

total segregation) ny 433 41,5
Segregationsbarometern: Andel av befolkningen i kommunen
som bor i omraden med socioekonomiska utmaningar. Méter Minskning
andel av befolkningen som bor i omradestyp 1 eller 2 ny 32,2 32,7
Invénare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall Minskning 8,3% 8,6% | Miits ej ldngre.
Samverkan Process for utvecklade arbetssétt for samverkan med Process Pacir  PAcdr Parkerad
civilsamhillet _civilsamhille & &
God Gymnasielever med examen inom 3 &r Okning 63,9% 66,67% | Inget nytt virde
utbildning Gymnasielever med examen inom 4 ar Okning 61,4% 68,33% | Inget nytt véirde
Andel ungdomar inom kommunens aktivitetsansvar for - o o N
ungdomar (KAA) som deltagit i minst en atgérd Okning 68,7% 77,10% | Inget nytt virde
Behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram Okning 82,8% 84,49% | prel.utfall 84%
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen Okning 64,0% 71,50% | prel.utfall 68%
Ekonomiskt . S i . .
stod Ej ateraktualisering forsorjningsstod Minskning 31% 86% | Inget nytt virde
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Demokrati och delaktighet

SCB:s medborgarundersokning 2023 pagar under hosten och redovisas i arsredovisningen. Nya
riktlinjer for medborgardialog har antagits under 2023 och metodstdd finns framtaget.
Implementering av Strategi och ramverk for héllbar utveckling har tagit tydliga steg framat under
2023 inom omradet social héllbarhet. De kommunévergripande malen 20242026 prioriterar tydligt
social hallbarhet och vi har utifrdn vér kartlaggning och rapport utifrdn Agenda 2030 nu ett
langsiktigt samarbete med regionen for starkt hilsa i Nibble-Barnidngen.

Trygghet och trivsel
Inga nya virden utifrén SCB:s medborgarundersdkning. Arets undersékning gérs under hosten 2023
och redovisas i samband med arsredovisningen.

Jamlika livsvillkor

Ohélsotalet for kommunen som helhet 6kar ndgot mellan 2021-2022. Skillnaderna i ohélsotal &r dock
relativt stora mellan kommunens olika omraden och 6kar ocksé nadgot mellan 2021 och 2022, vilket
vi dven kunde se mellan 2020-2021. I samtliga omréden har kvinnor ett hogre ohélstotal &n mén och
skillnaderna dr som storst 1 omradet Bruket/Bulten dir kvinnor har ett ohédlsotal pa 48 dagar och
ménnen 17 dagar.

Ojamlikhetsindex méter graden av segregation i kommunen pd en skala diar O innebdr ingen
segregation och 100 total segregation. Hallstahammar har 41,5 f6r 2021 som &r det senaste vérdet.
Segregationen minskade under perioden 2015-2017, dkade svagt 6ver aren 2018-2020, men 2021
ser vi en tydlig minskning jaimfort med tidigare &r. Dock okar andelen av befolkningen som bor i
omraden med socioekonomiska utmaningar nagot mellan aren 2020-2021 (32,2 % till 32,7 %).

Samverkan med civilsamhiillet
Arbetet med mer utvecklade arbetssétt med civilsamhéllet har inte slutforts och ér just nu parkerad.
Ambition och inriktning framat behdver fortydligas.

God utbildning

Endast viss tillgéng till preliminéra resultat for 2023. Under 2022 var det 66,7% av Hallstahammars
kommuns gymnasieelever som gick ut med examen inom 3 &r. Det &r en 6kning jaimfort med 2021.
For 2022 var rikets medelviarde 67,8% och for liknande kommuner var medelviarde 64,3%.
Gymnasieutbildningen 1 Hallstahammars kommun har svart att paverka dessa resultat da vi kdper
alla gymnasieplatser externt, fraimst fran Visterds Stad. Gymnasieutbildningen f6ljer upp vara
elevers utbildning och kontrollerar narvaron.

Det preliminéra utfallet varen 2023 visar att 84% av vara elever ar behoriga till ett yrkesprogram pa
gymnasiet. Utfallet visar pa en progression fran hostens utfall och det visar ocksa att det atgirdande
arbetet som bedrivs pé vara tva hogstadieskolor ar gott. Grundskolan har fortfarande svért att fa till
det frimjande och foérebyggande arbetet, frimst inom det kompensatoriska uppdraget for att né béttre
kunskaper. Sarskilt stod sitts i hogre grad in under den senare delen av skolgangen, det innebér att
forutséttningar for att klara skolans alla &mnen samt att f& en behorighet till gymnasiet blir tuff for
vissa elever. Skolfrdnvaron 6kar ocksa pé hogstadiet och nérvaro &r en av de viktigaste faktorerna
for en lyckad skolgang.
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I och med att IMA och IMS- gymnasieprogram finns i var kommun, sa kan ett férebyggande arbete
sdttas in tidigt for att sedan lyckas med sina studier infor att komma in pa ett nationellt program.
Samverkan med gymnasieenheten och grundskolans studie- och yrkesvigledare ar vél fungerande.

Utfallet for varen 2023 avseende andel godkdnda i alla &mnen visar pa lagre maluppfyllelse &n
foregdende lasar. Progressionen for den hér elevgruppen har dock varit god. Fokus har legat pa att
arbeta i kapp det kunskapsresultat som uppvisades for dessa elever i &rskurs 6. Vi hade en stor andel
elever som inte klarade kdrndmnena och insatser har satts in dér. Flera elever har och hade ocksa
med sig sarskilt stod och anpassad studiegéng, som bidrar till svarigheten att nd godként betyg i alla
dmnen.

Omstillningen till att arbeta atgirdande med de dldre eleverna och mer férebyggande och framjande
med de yngre eleverna kriver mycket resurser, sirskilt i omstillningen. Aterigen behdver vi stiirka
vart uppdrag med det kompensatoriska uppdraget, sérskilt stod och tidiga insatser. Vi har sett
avvikelser, dar elever tidigt tappar i skolgangen och mojligheterna for att nd godkédnda resultat i alla
amnen minskar. Elevers behov av sérskilt stod bor uppmarksammas tidigt, sa att ratt stod satts in i
tid. Grundskolans plan for kartldggningar i matematik och svenska har reviderats och utvérderas
under ldsaret. En satsning pa likvardig lasinlarning/avkodning genomfors pa flertalet skolor, en
pilotskola anvédnds for att kunna méta effekt av insatsen. Fokus pd SKUA - Sprdk och
kunskapsutvecklande arbetssitt genomfors inom alla skolformer. Vi ser ocksd ett viktigt
utvecklingsomréde i att 6ka analyskompetens i alla led och det blir ett uppdrag for kommunens
nytilltrddda forstelérare tillsammans med skolledning pa respektive skola samt dvergripande.




HALLSTAHAMMARS

g;*@ KOMMUN Delarsrapport 2023

Férvaltningsberattelsen

Ett livskraftigt ndringsliv och arbetsmarknad

O

I detta mal fokuserar kommunfullméktige pa sex malomraden. Malet tar fokus pa naringslivsklimatet
och arbetsmarknaden i kommunen och vikten av samverkan i detta i syfte att utveckla kommunen.
Malet tar dven fokus pa kommunen som arbetsgivare och de lokala foretagens mojlighet att delta i
kommunens upphandlingar.

Analys av malet

Flertalet indikatorer saknar uppdaterade vérden eller mits pd helaret, vilket gbr att ingen
helhetsbeddmning kan goras i delaret. Trenden beddms dock som negativ utifran det vi vet om
nuldget. Vi har ett fortfarande ett gott foretagsklimat dir vi ligger i den 6vre kvartilen av landets
kommuner, men trenden &r fortsatt neditgaende. Ett flertal insatser pagér for att vinda utvecklingen.
Ett arbete med ny Naringslivsstrategi har paborjats, samverkan med Vi i Hallsta har stérkts och en
utbildningsdag har genomforts tillsammans med Surahammars kommun. Nir det géiller Nojd-kund-
index for foretag har vi inte lyckats vinda trenden och antalet drenden ser fortsatt ut att sjunka. Dar
finns behov av en storre insats under hosten. Foretagsklimatet dr dven en regional utmaning och
Region Vistmanland har paborjat en forstudie kring hur regionen kan arbeta mer proaktiv kring detta.
Prognosen for maluppfyllelse ér till storsta del beroende av hur foretagsklimatet och foretagandet
utvecklar sig framat.

Omrade Indikator Mal 2021 2022 Delar 2023
Néringsliv
Naringslivsranking, enkdtdelen Upp 22 62 | Inget nytt virde
Naringslivsklimat NKI Upp 75 64 | -
Planlagd mark for verksamhetsatableringar som motsvarar
minst 15 ha Okning 16,3 14,5 13,5
Antal nystartade foretag, per 1000 inv 16-64 ar. Okning 10,4 9,37 7,9
Arbetsmarknad  Andel deltagare som borjat arbeta efter de avslutat
arbetsmarknadsverksamhetens insatser Okning 33% 39%
Andel deltagare som borjat studera efter de avslutat
arbetsmarknadsverksamhetens insatser. Okning 9% 9%
Arbetsloshet 18-64 ér, andel (%) av bef. Minskning 7,30% 6,10% | Inget nytt virde
Arbetsloshet 16-24 ér, andel (%) av bef. Minskning 6,70% 5,40% | Inget nytt viirde
Tjanste- och Handelsindex Okning 52 - Inget nytt virde
handelsutbud . L . e
Butiksutveckling i % (hur antalet butiker utvecklats jamfort
med foregdende ar) Okning -9% -7% | Inget nytt viirde
Mojlighet for  Antal lokala foretag som hidmtat ut upphandlingsunderlag Okning 8
lokala foretag
att delta 1
upphandlingar 41 -
Antal lokala foretag som vunnit upphandling Okning 9 10 | -
Kommunen
som .
arbetsgivare HME, totalindex kommun Okning 80,9 80,0 | Inget nytt véirde
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Niringsliv

Hallstahammars kommun har fortfarande ett mycket gott Foretagsklimat, men vi har backat 40
placeringar pa Svenskt Néaringslivs ranking. Senaste métningen 2022 backade vi 40 placeringar pa
Svenskt Néringslivs ranking fran plats 22 till 62 bland landets kommuner. Den senaste métningen
for 2023 tyder pa fortsatt minskning i betygsindex, men rankingen slépps forst senare under hdsten.
Nér det giller NKI-undersokningen, som méter ndjdhet hos foretag som haft kontakt med oss i
myndighetsérenden, sé ser vi en fortsatt nedgang over tid. Fran ett véirde pa 79 (2019) till 64 (2022).

Nir det géller planlagd mark for foretagsetableringar ligger nyckeltalet nu under 15 hektar och har
minskat ytterligare (1 hektar genom bokning av mark i Eriksberg allra ndrmst motorvidgen) sedan
arsskiftet. Ett arbete med planldggning av ytterligare industrimark bor sittas i gang under det
kommande aret.

Arbetsmarknad

Andelen deltagare som borjat arbeta efter de avslutat arbetsmarknadsverksamhetens insatser har
okat. Budgetsatsningen 2022 har inneburit mer personal i verksamheterna, vilket har lett till battre
forutséttningar att méta malgruppen som har stora och komplexa behov. 2023 ars resultat publiceras
i mars manad 2024.

Tjéanste- och handelsutbud
Inga nya vérden kan redovisas.

Majlighet for lokala foretag att delta i upphandlingar
Mits pa helar i arsredovisningen.

Kommunen som arbetsgivare
Ny HME-undersékning genomférs under hosten 2023 och redovisas i samband med
arsredovisningen.
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Okat miljéansvar

O

I detta mal sdtter kommunfullméktige fokus pa kommunens miljéansvar. Malet innehaller sju
malomraden som sétter fokus pa hallbarhet, naturmark, ekologisk héllbarhet och biologisk mangfald.
Kommunens vatten- och energianvandning ar central, och dven att kommunen kan paverka miljé och
klimat genom att upphandlingar har ett miljo- och hallbarhetsperspektiv.

Analys av mélet

Det saknas vérden pa flera indikatorer som mats pé arsbasis, men malet som helhet bedoms dnda
som delvis uppfyllt. Prognosen ar dock att det finns utmaningar att na full maluppfyllelse pa detta
mal men arbetet gar framat och det finns langtgdende planer att ta krafttag i energiforbrukningen
genom det sé kallade energibesparande underhéllsprojektet, EBUP.

Omrade Indikator Mal 2021 2022 ‘ Delar 2023
Hallbara orter Antal arligen fardigstillda hyresritter, bostadsrétter och . 163 920 )
och landsbygd smahus i kommunen, inkl. per tétort Okning
Antal markanvisning dér hdnsyn till behovet av blandad 1 1 )
bebyggelse har tagits Okning
Nyttjandet av lokal kollektivtrafik Okning 143977 B
Nyttjandet av regional kollektivtrafik Okning 393110 B
Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % Okning 82% 83,5% 84,4%
Antal objekt med mojlighet till fullsortering av avfall. 0 59 )
Andel utforda i forhallande till genomforandeplanen. Okning °
Naturmark och
grona ytor i Andel av befolkningen inom tétort som har mindre &n 300 94 93 -
nirmiljo m till ndrmaste gronomrade Okning
Bevara och stéirka p for kvalitetssiir bt ik
el rocess for kvalitetssakring av arbete som stérker . . .
ekosystim ek biologiﬁk mangfald och ekosystemtjénster i samverkan Pagar Pagar Pagar
ekosystemtjinster med gronstrukturplan . Process
Process for utvecklade arbetssitt och uppfoljning
(hallbarhetsbokslut eller liknande) kring ekologisk Pagar Pagar Pagar
hallbarhet Process
Héllbar Process for framtagande av dversiktsplan med
vattenhantering sakerstéllande av kvalitet, tillgdng och riskminimering Ej paborjad  Paborjad Pagar
kring vattenfragor Process
Fororeningshalter minskar arligen (forbattra slammets
kvalitet for att fa det mer attraktivt for akermark. Méangden se nedan se nedan -
kemikalier i slammet ska minska) Okning
Effektiv Mingd debiterat vatten av den totala méngden producerat 26.50% 309
andnin, i 4 4 % svi i i w70 ° B
vattenanvandning  vatten, vi ska n branschstandard som &r max 20% svinn. __ Minskning
Fossilfri energi Arlig anvéindning av fjirrvirme, el och
. > .. 29 GWh 31 GWh -
och formybara bensin/diesel/HVO, kWh samt CO2-utslépp. Okning
energikillor Energiforsorjning. Installerad effekt for elgenerering (kW) Oforéndrat 49,58 49,58 -
Minskad energianvandning i kommunens fastigheter. 212 216 B
Nyckeltal kWh/m?Atemp Okning
Upphandling Pfocess for framtagande av kvalitetssakring kring Klart Klart Klart
hallbarhetskrav i upphandling Process
Avtalstrohet pa de upphandlingar dér miljokrav ér stillda ~ Okning iu. - -
Andel inkép av livsmedel med Sverige som ursprungsland  Okning 65% 73% -
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Hallbara orter och landsbygd

Flertalet indikatorer mits pa arsbasis. Bredbandsutbyggnaden for hushallen okar fortsatt, men
Okningstakten har stannat av under senare ér, pa grund av att utbyggnaden nu sker utanfor titorterna.
Fran 2018 till 2024 pagér landsbygdsatsningen som blir en viktig del i att uppné de nationella mélen.

Naturmark och grona ytor i nirmiljo
Mits pa arsbasis och redovisas 1 drsredovisningen.

Bevara och stirka befintliga ekosystem och ekosystemtjénster

Arbetet pagar och utvecklas i enlighet med Strategi och ramverk for hallbar utveckling. Det finns
framtagna checklistor for ekologiska véirden i detaljplaneringen som nu anvénds i pagdende
detaljplanearbeten. Arbetet med gronstrukturplanen pagar parallellt med OP-arbetet dir vi nu ocksa
uppriéttar skdtselplaner for alla véra park- och naturomréden.

Hallbar vattenhantering

Arbetet med VA-plan har verlamnats till Mélarenergi Vatten AB som nu fortsatter i framtagandet
av en Vattentjdnstplan. Processen for ny Oversiktsplan fortsdtter som planerat. En
atgdrdssamordnare for vatten har med hjilp av statliga medel kunnat anstillas i tre ar i samverkan
med Fagersta kommun och Surahammars kommun. Samordnaren ska samverka med
verksamhetsutovare for att initiera atgdrder mot framst &vergddning 1 Kolbackséns
avrinningsomrade.

Effektiv vattenanvindning
Mits pa éarsbasis och redovisas 1 drsredovisningen.

Fossilfri energi och fornybara energikiillor
Mits pa éarsbasis och redovisas i drsredovisningen.

Upphandling

Samtliga upphandlingar som gors genom upphandlingsenheten anvander
Upphandlingsmyndighetens kriterier for hallbara upphandlingar. Andel svenska livsmedel maits pa
arsbasis. Prognosen ar att inkdpen fortsatt 6kar under 2023.
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En god livskvalitet och hdllbar samhéllsplanering

O

Malet en god livskvalitet och hallbar samhaéllsplanering tar fokus pé att det ska finnas forutséttning
att skapa ett gott liv med hog livskvalitet i alla kommunens delar. Detta méts genom atta mélomraden
som tar fokus pa en hallbar samhéllsplanering, en upplevelse av trygghet, en god livskvalitet for vara
dldre och andra medborgare, ett inkluderande natur-, kultur och friluftsliv, turism och &dven

mojligheten att resa kollektivt sa vl inom kommunen som regionalt.

Analys av malet

Det saknas vérden pa flera indikatorer som mats pé arsbasis, men malet som helhet bedoms &nda
som delvis uppfyllt. Trenden péd flera av indikatorerna har legat relativt stabilt 6ver tid inom
exempelvis jadmlika livsvillkor och god livskvalitet. Prognosen ar dock att det finns dock relativt stora
utmaningar att nd maluppfyllelse fullt ut pa detta mal, da flera av indikatorerna &r komplexa och
svéra att direkt paverka som kommun, samt att bostadsbyggande paverkas mycket av omvérldslaget

och ekonomin i samhéllet.

Omrade Indikator Mal 2021 2022 Delar 2023
Héllbar Antal arligen firdigstéllda hyresritter, bostadsritter och smahus i P
samhallsplanering kommunen, inkl. per titort Okning 163 % )
Antal markanwsnmg dér hinsyn till behovet av blandad bebyggelse Okning 1 1 )
har tagits
Process for framtagande av modell och forslag till inférande av 1%
regeln (en procent vid ny-, om- och tillbyggnad ska avsittas for Process Beslutad Klar Klar
konstnérlig gestaltning)
Jamlika Skillnad i ohélsotal i kommunens omraden med storst differens (antal Minsknin. 20 2 23
levnadsvillkor dgr/forsikrad 16-64 ar) g
Ojamlikhetsindex Segregationsbarometern” (skala fran 0-100 dér
vérdet 0 innebér ingen segregation och vérdet 100 innebér total Minskning - 43,3 41,5
segregation)
_Segregatlonsbarom_etern: An@el av befo!knlngen i kommunen som bor Minskning ) 322 327
i omraden med socioekonomiska utmaningar.
Bredbandsutbyggnad = Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % Okning 82,20% 83,50% 84,4%
Trygghet M?dborgarnas upplevelse av trygghet i sitt bostadsomrade nér det ar Okning 72.80% 78,80% | Inget nytt viirde
morkt ute (andel som svarat mycket eller ganska trygg)
God livskvalitet Apdel av be"folknlr}gen inom tétort som har mindre dn 300 m till Okning 94% 93%
nédrmaste gronomrade
No6jdhet, helhetssyn hemtjénst Okning 88% 87% -
Nojdhet, helhetssyn sirskilt boende Okning 91% 89% -
Brukarbedomning trygghet gruppbostad LSS Okning 1% 95% -
Inkluderande natur-, . Process Pagar Pagar Pagar
kultur- och friluftsliv Process for att utveckla kulturgaranti for barn/skolelever & & &
Process for analys av KFFs verksamheter ur ett tillgénglighets- och Cer Cer C el
inkluderingsperspektiv Process Ej paborjad Ej paborjad Ej paborjad
Antal samverkansprojekt med andra aktorer Okning 65 180 -
Attl:.alk nYlt,et 8ENOM. - b cess for framtagande av attraktionsstrategi Process Klar Klar Klar
besoksnéring,
furism, natur-0ch gy Okning 64 900 73798
kulturutbud
Kollektivtrafik Nyttjandet av lokal kollektivtrafik Okning 143977 -
Nyttjandet av regional kollektivtrafik Okning 393110 -

Hallbar samhillsplanering

Bostadsbyggandet och markanvisning méts pé arsbasis och redovisas i arsredovisningen.
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Jamlika livsvillkor

Ohélsotalet for kommunen som helhet 6kar ndgot mellan 2021-2022. Skillnaderna i ohélsotal dr dock
relativt stora mellan kommunens olika omraden och 6kar ocksa nagot mellan 2021 och 2022, vilket
vi dven kunde se mellan 2020-2021. I samtliga omraden har kvinnor ett hogre ohélsotal &n mén och
skillnaderna &r som storst i omradet Bruket/Bulten dir kvinnor har ett ohélsotal pa 48 dagar och
minnen 17 dagar.

Ojamlikhetsindex méter graden av segregation i kommunen p& en skala dér O innebér ingen
segregation och 100 en total segregation. Hallstahammar har 41,5 for 2021 som é&r det senaste vérdet.
Segregationen minskade under perioden 2015-2017, dkade svagt 6ver aren 2018-2020, men 2021
ser vi en tydlig minskning jamfort med tidigare &r. Dock Okar andelen av befolkningen som bor i
omraden med socioekonomiska utmaningar nagot mellan aren 2020-2021 (32,2 % till 32,7 %).

Bredbandsutbyggnad

Sedan 2015 har tillgdngen till bredband for hushallen gatt fran 51,5 % till 84,4 % for 2022.
Okningstakten for andel hushéll som har tillging till bredband har stannat av under senare ar, pa
grund av att utbyggnaden nu sker utanfor tétorterna. Fran 2018 till 2024 pagar landsbygdsatsningen
som blir en viktig del i att uppna de nationella mélen. Hela projektet planeras att vara klart under
2024.

Trygghet
Inga nya virden utifrén SCB:s medborgarundersdkning. Arets undersékning gors under hosten 2023
och redovisas i samband med arsredovisningen.

God livskvalitet

Helhetssynen p& hemtjdnsten har legat stabilt pa ett hogt resultat 6ver tid och 2022 blev resultatet
87% mycket nojda eller ganska ndjda kunder. Jimfort med andra hamnar Hallstahammar &nda i
mitten av rankingen eftersom hemtjinstkunderna generellt i kommunerna ar vildigt nojda. Inom
sarskilt boende har vi generellt ett mycket bra resultat pa brukarundersdkningen och ligger bland de
25% av kommunerna med bést resultat pad ndjdhet/helhetssyn. 2023 Aars resultat pa
brukaundersokningarna publiceras under hosten.

Brukarbedomningen avseende trygghet i gruppbostad har resultatet forbéttrats ar fran ar till en
topplacering i kommunrankingen 2022. Arets brukarundersdkning inom LSS verksamheten
publiceras vecka 46.

Inkluderande natur- kultur- och friluftsliv
Nystart av skolornas kulturombud inleddes under aret vilket pa sikt bidrar till ett mer tillgéngligt och
inkluderande kulturutbud samt kulturverksamhet i kommunens grundskolor.

Attraktivitet genom beséksniring, turism, natur- och kulturutbud

Arbetet har fortsatt med Attraktionsstrategin och ett aktivt arbete har bedrivits i Attraktionsradet och
tillhorande styrgrupp. Arbete har vart fokuserat pd att arbeta med prioriterade omraden som
Samverkan och arbetsformer, Produktutveckling, Marknadskommunikation, Strak och leder,
Besoksmal och Virdskap. Antalet géstnétter 6kar med 17,4 % 2022.

Kollektivtrafik
Mits pa éarsbasis och redovisas i drsredovisningen.
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H&8llbar ekonomi Q

Detta mal har tvd malomraden, héllbar ekonomi och intern ekonomi. Omradet héllbar ekonomi
inkluderar samverkan med civilsamhéllet och kommunen som turistmal. Omradet ”intern ekonomi”
ar kommunfullmaktiges finansiella mél for god ekonomisk hushallning och har till uppgift att
kommunen ska ha en ekonomi i balans.

Analys av malet

Sammantaget bedoms malet for en hallbar ekonomi som uppnatt. Flera av indikatorerna pekar pa
visentligt battre viarden dn malnivaerna och prognosen ar att detta maél dven vid slutet av 2023
kommer vara uppnatt.

Omriade Indikator Mal 2021 2022 delar 2023
Hallbar ekonomi  process for utvecklade arbetssitt for samverkan med civilsamhille Process Pagar Pagar Pagar
Process for framtagande av attraktionsstrategi Process Klar Klar Klar
Intern ekonomi  Kommunens soliditet exklusive ansvarsforbindelsen ska dverstiga 40% — >=40% 56,8% 55% 56%
Koncernens soliditet inklusive pensionsatagande ska dverstiga 20% >=20% 30,1% 30% 41%
Kommunens resultat, enligt resultatrakningen, ska 6verstiga 2 % av
skatteintikter och statsbidrag >=2% 13,76% -0,70% 11,90%
Verksamheternas resultat exklusive kostnader for gamla pensioner
(inklusive loneskatt) ska vara positivt +70,2 +79,5 +81,9

Kommunens takbeléning (skuldtak) ska under en rullande fyradrsperiod
maximalt uppga till 80% av tillgéngliga medel fran skatter och generella
statsbidrag. <=80% 49,1% 50,1% 51,0%

Over en rullande fyradrsperiod fir max 50% av skattekollektivets
investeringar ska vara lanefinansierade. Avgiftskollektivets investeringar
(vatten, avlopp, stadsnét samt exploateringar som ska ticka sina

kostnader genom forséljning) far fullt ut lanefinansierats <=50% 0,00% 0,00% 0,00%
Hallstahammars kommun ska aktivt implementera hallbara
investeringar. Okning - -

Kommunens vérdepappersportfolj ska priglas av ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet samt fraimja omstéllningen till ett fossilfritt
samhélle. Vardepapper ska vara godkénda ur hallbarhetsperspektiv Okning - -

Hallbar ekonomi

Attraktionsstrategin dr klar och attraktionsrddet dr igdng. Arbetet med utvecklande arbetssétt for
samverkan med civilsamhallet pdgar men inte med full fart. Bedomningen é&r att arbetet med dessa
arbetssitt inte kommer vara klar till &rsskiftet 2023/2024.

Intern ekonomi

Soliditeten har forstarkts jamfort med heldret 2022 métt bade inklusive och exklusive
pensionsatagandet. Enligt prognosen kommer soliditeten minska nagot fram till slutet av 2023 framst
pa grund av ett ldgre prognostiserat resultat vid arets slut dn vid delaret. Prognosen &r dock att
soliditeten kommer ligga ndgon procentenhet lagre nu nuvarande niva.

Resultatkravet pa 2% av skatter och statsbidrag nds i delaret med rage och prognosen ar att
resultatnivan i forhéallande till skatter och statsbidrag kommer minska men inte mer &n till cirka 5%
av skatter och statsbidrag.
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Verksamheternas resultat exklusive gamla pensioner ska vara positivt och bade delarsresultatet och
prognosen pekar pé att detta mél kommer klaras under 2023. Takbeléningsgraden pa max 80% av
skatter och statsbidrag dr 51% vid delaret. En 6kning med drygt en procentenhet sen arsskiftet och
hérrér fran ett lan som togs upp i borjan av &ret for att ha en finansiell buffert for 2023 ars
investeringar. Prognosen &r att det inte kommer behdva ldnas ndgra med medel i ar forutom
refinansiering av gamla skulder. Lanefinansieringen pa max 50% av skattekollektivets investeringar
nas och kommer nas under 2023. Detta forforallt pd den ldga investeringstakten i forhéllande till
budget.

Hallstahammars stéller hallbarhetskrav i samtliga investeringsprojekt och alla upphandlingar. Det
planerade energibesparandeunderhallsprojektet (EBUP) ar ett annat exempel pa investeringar dar
malet dr att minska kommunens klimatavtryck.

Hallstahammars kommuns vérdepappersportfolj inneholl vid arsskiftet inga placeringar som inte var
godkénda ur ett hallbarhetsperspektiv och de omplaceringar som gjorts under aret har inte forandrat
detta.
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Uppfoljning av god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige beslutade 2021 om en ny riktlinje for god ekonomisk hushallning. Inriktningen
i denna riktlinje ar pa ldngre sikt uppemot 10 ar jamfort med de politiska mélen som har en arligt
eller som langst 4 ar perspektiv. Vid utvirdering vid delaret 2023 ser prognosen ut sa hér:

Bokslut  Prognos

God ekonomisk hushillning 2022 2023
Finansiell inriktning fér kommunkoncernen
Soliditet 6ver 20% for koncernen 29,9% 40%
Finansiell inriktning for kommunen
Resultatet ska uppga till minst 2% av skatter och statsbidrag 6ver en rullande 10 ars period 4,6% 4,7%
Egenfinansieringen av skattekollektivets investeringar ska vara minst 50% 6ver en rullande 10 ars period 21% 21%
Verksamheternas resultat exklusive kostnader for gamla pensioner (inklusive Ioneskatt) ska vara positivt 79,3 57,8
Det langsiktiga malet for de storre verksamheterna ar att narma sig sin verksamhets referenskostnad Se nedan Se nedan

Koncernens soliditet forstérks kraftigt mellan 2022 och deléret och prognosen for 2023. Den storst
forklaringen ar aterhdmtningen pa kommunens vardepapper men dven hdga resultat som bidrar till
en Okad sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Prognosen for verksamhetens resultat ligger i niva
med vad prognosen sa 2022 men utfallet 2022 blev béttre d4n prognosen.

Nettokostnadsavvikelsernas utveckling:

Nettokostnadsavvikelse %
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Nettokostnadsavvikelserna har fordndrats en del sen 2021. Storsta skillnaderna finns inom individ-
och familjeomsorgen som gar fran -1,8% 2021 till -9,1% i forhallande till vad den verksamheten
statistiskt borde kosta 1 Hallstahammars kommun. LSS-verksamheten minskar sin
nettokostnadsavvikelse fran -8,9% till -7,2%.

En annan stor fordndring dr grundskolan som tar ett hopp frén -4,2% till +1,2%. Den stora
forklaringen hér ar att tidigare har inte kostnaderna for skolskjutsar redovisats pa ritt sitt och
kostnaderna har inte belastat grundskolan. Sa nuvarande siffra for 2022 &r mer réttvisande én tidigare.
Nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorgen fortsédtter minska och ligger nu pa +5,2%. Totalt for
kommunen sd minskar nettokostnadsavvikelsen fran +2,7% 2021 till +1,4% for 2022.
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Ekonomisk stallning

Den ekonomiska stéllningen utgéar i delarsrapporten fran kommunperspektivet med nedborrning till
skattefinansierade, taxefinansierade och affiarsdrivande verksamheter dir det ar relevant. I detta
avsnitt presenteras siffrorna brutto, det vill séga innan rensning fran interna poster och
koncerninterna elimineringar. Fokus ligger pd delérsresultatet d& prognosen inte innehéller de
detaljer som krévs for djupare analys. Tabellerna utgér endast ur kommunperspektivet,
koncernperspektivet beskrivs endast i loptexten. Jamforelserna gors mellan delar 2023, 2022, 2021,
2020 och 2019.

Resultatutveckling

Utvérderingen av delérets resultat har som syfte att bedoma utvecklingen av och relationen mellan
intékter och kostnader. Inte bara {for innevarande delar utan dven over tid. Siffrorna hér ér inklusive
interna poster. Helarsprognosen pekar pa ett overskott pa +62,4 miljoner kronor jamfort med +0,2
miljoner kronor i budgeterat resultat. Stora avvikelsen ligger pa orealiserade forluster pd kommunens
vardepapper. For koncernen sé berdknas prognosen till 86,4 miljoner kronor.

De senaste dren har nistan samtliga delér uppvisat positiva resultat. 2023 f6ljer denna trend.
Delarsresultatet pekar pa ett dverskott pd 91,9 miljoner kronor vilket kan jaimforas med -3,7 miljoner
kronor for delarsresultatet 2022. Resultatet motsvarar 8,6% 1 forhéllande till kostnaderna och
resultatet for de skattefinansierade verksamheterna motsvarar 11% i forhallande till skatter och
statsbidrag. Stora skillnaden mellan aren beror till stor del pa finansnettot som uppgick till minus
68,2 miljoner 2022 men som uppgar till +32,6 miljoner kronor for 2023 (se mer information nedan).
Delarsresultatet for kommunkoncernen uppgér till +113 miljoner kronor inklusive koncerninterna
poster.

Enligt prognosen kommer resultatet falla ner till +62,4 miljoner kronor for helaret. Utifrén prognosen
sd dr det framforallt verksamheternas resultat som kommer forsdmras jaimfort med delaret. Prognosen
pa balanskravsresultatet ligger pé +32 miljoner vilket da kan jimforas med 2022 d& prognosen var
+52,1 miljoner kronor i augusti men utfallet blev +68,6 miljoner kronor.

Delarsresultat

miljoner kronor 2023 2022 2021 2020 2019

Kommunen 91,9 -3,1 137,7 54,0 59,9
Skattefinansierad verksamhet 91,2 0,4 132,2 49,1 55,0
Taxefinansierad verksamhet -3,1 0,2 0,6 0,0 0,7
Afféarsdrivande verksamhet 3,9 -3,7 4,9 49 42
Koncernens resultat i forhallande till kostnaderna 8,6% -0,3% 14,4% 5,8% 6,5%
Resultat for skattefinansierad verksamhet i

forhallande till skatteintdkter och statsbidrag 11,0% 0,1% 18,1% 6,9% 8,3%

Delarsresultaten for den affarsdrivande verksamheten har forbattrats jamfort med 2022 och ligger nu
mer i nivda med 2021-2019. Detta beror i huvudsak pa att hyresintikterna forbéttras och att
kostnaderna for fastighetsunderhdll minskat vésentligt framforallt pd Vistra Fabriken. Den
taxefinansierade verksamheten visar sémre delarsresultat 4n tidigare &r och gér -3,1 miljoner kronor
per sista augusti.
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Helarsprognosen pekar pa ett fortsatt bra resultat for de egentliga verksamheterna férutom for
fastighetsverksamheten som fortfarande prognostiserar ett underskott men inte i nédrheten av
underskottet som blev 2022 utan ett underskott med inte allt for langt ifran nollan. De
taxefinansierade verksamheterna tror inte pa négra storre avvikelser fran budget. AB Hallstahem tror
att resultatet for deléret p& +14 miljoner kronor kommer hélla énda till &rsskiftet.

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgér vid deléret till +70,5 miljoner kronor och
prognosen pekar pad +32,4 miljoner kronor for helaret. Detta gor att balanskravet uppfyller
kommunallagens krav p& en ekonomi i1 balans vid éarets slut. Se mer under rubriken
Balanskravsresultat.

Intéiikter och kostnader
2023 2022 2021 2020 2019

Verksamhetens intakter (mnkr) 306,2 263,8 289,7 279,8 255,9
-Forandring (%) 16,1% -8,9% 3,5% 9,3% -11,8%

Varav exploateringsintdkter 3,9 5,4 4,1 1,2 7,0

Varav riktade bidrag 71,6 71,1 88,6 77,4 67,6
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1074,9 -975,4 -957,3 -931,0 -915,5
-Forandring (%) 10,2% 1,9% 2,8% 1,7% -4,4%

Varav pensionskostnader -50,4 -35,7 -38,4 -35,8 -33,8
Verksamhetens nettokostnad (mnkr) -768,7 -711,6 -667,7 -651,3 -659,5
-Forandring (%) 8,0% 6,6% 2,5% -1,3% -1,1%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 828,0 776,7 729,3 708,7 661,1
-Forandring (%) 6,6% 6,5% 2,9% 7,2% -21,9%

Varav generella statsbidrag och utjdamning 273,5 241,9 230,4 231,7 183,8
Finansnetto (mnkr) 32,6 -68,2 76,1 -3,5 58,3
-Foérandring (%) -147,8%  -189,6% -2283,1% -106,0% 84,0%

Verksambheternas intékter har under januari till augusti 6kat med 16,1% jamfort mot samma period
2022. Jamfort med 2022 sa &r det framforallt hyresintékter, interna intdkter samt forséljning av
verksamhet som okat.

Verksamheternas kostnader har under samma period 6kat med 10,2%. Lonekostnaderna har 6kat
med 6,7% eller 21 miljoner kronor jamfort med samma period 2022 Storsta 6kningen dterfinns inom
Kultur och Fritidsndmnden dédr Okningen ar 12,2% (1 miljon kronor) och Barn- och
utbildningsforvaltningen dér 6kningen ar 8,8% (10,4 miljoner kronor). Inom kultur- och fritid sa ar
flytten av barn- och ungdomscoacherna frén gamla socialférvaltningen till kultur och fritid
forklaringen till 6kningen. Inom barn- och utbildning sé hérdr kostnadskningen fran tillkommande
statsbidrag som anvints till mer personal. Det som 6kat mest dr pensionskostnaderna som 6kat med
15 miljoner kronor jimfért med samma period forra aret. Okningen kommer framforallt ifran att
pensionskostnaderna riaknas upp med inflationen och med de hoga inflationsnivaer som varit sa ar
okningen onormalt stor. Darefter ar det kop av verksamhet och fastighetskostnader som vardera ar
cirka 14 miljoner kronor hogre dn 2022. Sammantaget har verksamheternas nettokostnader 6kat med
8% jamfort med samma period 2022. En onormalt hég 6kning jadmfort med tidigare &r men som é&r
starkt forknippad med kostnadsdkningar kopplat till inflationen.

Skatteintdkterna uppgick till 554,5 miljoner kronor och dr en 6kning med 3,7% jamfort med samma
period 2022. Framfor allt s& &r det slutavrakningsposterna som inte blev riktigt lika hoga som 2022
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men uppgar till 9,5 miljoner kronor. Slutavriakningen for 2022 ser ut att bli +3,5 miljoner och
omrakningen for 2023 ser ut att bli ndstan +11,6 miljoner kronor for helaret. Statsbidragen hamnade
pa 273,5 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 13% jamfort mot 2022 .Framforallt sd ar det
inkomstutjdmningsbidraget som 6kat (+17 miljoner kronor) medans LSS-utjimningen (-3 miljoner
kronor) minskat.

Finansnettot visar ett dverskott for delérsperioden pa +32,6 miljoner kronor detta kan jamforas med
2022 da utfallet var -68,2. Deléret 2023 &r mer i linje med 2021 da finansnettot var +76,1 miljoner
kronor for samma period. Réntekostnaderna for kommunens 1&n har mellan delar 2022 och delér
2023 6kat med ungefér 7 miljoner kronor, en utveckling som kommer fortsétta under resten av 2023
och dven under kommande ar. Vid delar 2022 14g kommunens snittranta pa 0,63% och vid samma
period 2023 har den stigit till 2,17%. En extremt hog 6kning for en sé kort period. Bakgrunden &r
Riksbankens hdjningar av styrrdntan som under samma period gétt fran 0,75% till 3,75% och sen
hojdes till 4,0% fran och med 27 september. Detta innebédr att samtliga nya 1&n som kommunen
behdver kommer behova lénas till en betydligt hogre rénta dn de befintliga lanen.

Sammantaget visar kommunen upp ett véldigt bra delarsresultat.

Nedanstaende tabeller adr uppstéllda utifrén verksamhetsperspektivet och kan dérfor skilja fran
namndperspektivet. Namndperspektivet visas i avsnittet Driftredovisning.
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Skattefinansierad verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter (mnkr) 272,0 231,1 255,0 244,2 220,6
-Forandring (%) 18% -9% 4% 11% -14%
Kostnader inkl finansnetto (mnkr) -1008,8 -1007,4 -852,0 -903,9 -826,7
-Forandring (%) 0% 18% -6% 9% -8%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 828,0 776,7 729,3 708,7 661,1
-Forandring (%) 7% 7% 3% 7% -22%
Resultat 91,2 0,4 132,2 49,1 55,0
per verksamhet

Aldreomsorg

Intakter (mnkr) 36,8 35,6 40,9 32,9 24,5
Kostnader (mnkr) -193,3 -181,3 -183,7 -175,6 -176,2
Nettokostnader (mnkr) -156,6 -145,7 -142,8 -142,7 -151,7
Personer med funktionsnedsattning

Intakter (mnkr) 13,5 12,5 20,3 20,4 17,9
Kostnader (mnkr) -99,4 91,4 -89,4 91,1 -93,4
Nettokostnader (mnkr) -85,9 -78,9 -69,2 -70,7 -75,6
Individ- och familjeomsorg

Intakter (mnkr) 2,6 2,2 3,8 4,3 4,6
Kostnader (mnkr) -42,5 -40,9 -46,1 -44,0 -44,3
Nettokostnader (mnkr) -40,0 -38,7 -42,4 -39,7 -39,6
Sarskilt riktade insatser

Intakter (mnkr) 12,1 11,6 13,6 16,6 22,5
Kostnader (mnkr) -20,5 -18,4 -17,3 -19,9 -21,3
Nettokostnader (mnkr) -8,4 -6,8 -3,6 -3,3 1,2
Foérskola

Intakter (mnkr) 18,2 18,0 16,4 15,8 15,4
Kostnader (mnkr) -118,1 -107,1 -104,6 -99,0 -98,4
Nettokostnader (mnkr) -99,9 -89,1 -88,2 -83,2 -83,0
Grundskola

Intakter (mnkr) 19,7 21,9 19,8 18,6 17,8
Kostnader (mnkr) -154,1 -145,5 -131,3 -124,7 -122,6
Nettokostnader (mnkr) -134,4 -123,6 -111,4 -106,2 -104,8
Gymnasie- och vuxenutbildning

Intakter (mnkr) 49 2,6 8,2 5,9 43
Kostnader (mnkr) -62,9 -61,9 -62,7 -61,0 -57,4
Nettokostnader (mnkr) -58,0 -59,3 -54,5 -55,1 -53,1
Kultur- och fritidsverksamhet

Intakter (mnkr) 4,7 5,7 5,8 3,7 4,7
Kostnader (mnkr) -36,5 -35,1 -31,4 -29,4 -29,0
Nettokostnader (mnkr) -31,8 -29,4 -25,6 -25,7 -24,3
Ovrig skattefinansierad verksamhet

Intakter (mnkr) 159,5 120,9 126,2 126,1 108,9
Kostnader (mnkr) -314,0 -257,5 -261,7 -255,6 -242,5
Nettokostnader (mnkr) -154,4 -136,6 -135,5 -129,5 -133,6

22



HALLSTAHAMMARS Deldrsrapport 2023
el KOMMUN .. . ..
il Férvaltningsberattelsen

Det skattefinansierade verksamheternas intékter har 6kat med 18% sen 2022. Sett ur ett lite lingre
perspektiv sé har intékterna 6kat med 6,7 % sen 2021. Kostnaderna har sedan 2022 6kat med 11%.
Sammantaget sa har nettokostnaderna ndstan legat stilla sen 2022 och har endast dkat med 1,4
miljoner kronor.

Aldreomsorgen har under 2023 o6kat intidkterna med 1 miljoner kronor och det man tappat i
statsbidrag har dldreomsorgen hamtat hem genom 6kade hyresintdkter och mer intékter for taxor och
avgifter. Pa kostnadssidan sd har kostnaderna ¢kat med 12 miljoner kronor varav 9 miljoner &r
personalkostnader och 2 miljoner dr hyreshdjningar. Sammantaget har nettokostnaderna dkat med
7,5% jamfort med 2022.

Inom omrédet personer med funktionsnedséttning sd har trenden med minskande nettokostnader
brutits, for andra aret i rad s& 0kar nettokostnaden. Intékterna har 6kat med 1 miljon kronor jamfort
med 2022 samtidigt som kostnaderna 6kat med 8 miljoner kronor. I princip hela kostnadsékningen
kan hédnforas till personalkostnaderna (7,5 miljoner kronor). Sammantaget sa @ ar
nettokostnadsokningen 8,9% jamfort med 2022.

Inom individ- och familjeomsorgen Okar nettokostnaden med 3,3% men 4r pd samma
nettokostnadsniva som aren 2020 och 2019 och fortfarande ldgre &n 2021. Kostnaderna for bade
forsorjningsstdd och kopta platser minskar frdn 2021 och ligger ndgot hogre &n 2022.
Personalkostnaderna har 6kat men ligger inom granserna for normala 16nedkningar.

Inom skolomrédet har intdkterna minskat och det ar de riktade statsbidragen inom grundskolan som
minskat. Kostnaderna inom forskolan har ¢kat med 11 miljoner kronor (10%) och nidstan helt
kostnader for egen personal (+9 miljoner kronor, 11%). Kostnaderna for kopta platser ligger pa
samma nivd som 2022. Inom grundskolan dr det dven hir kostnader for egen personal som dkat.
Okningen #r 9 miljoner kronor som motsvarar en kostnadsdkning pa 8,8% jaimfort med samma period
2022. Ovriga kostnader ligger pa i stort sett samma nivé som 2022.

Inom omrédet gymnasie- och vuxenutbildningen har vuxenutbildningen 6kat sina intdkter fran
riktade statsbidrag med 2 miljoner kronor. I ovrigt sa ser det ut ungefir som 2022 pa Gvriga poster.

Kultur- och fritidsverksamheten har under 2023 minskat intékterna marginellt med -1 miljon kronor
och hérror frén omradet bad och camping och att vallmobadet ér stédngt for renovering. Kostnaderna
Okat med 1,5 miljoner kronor mellan 2023 och 2022 och ér i princip bara kostnader for egen personal
som Okat.

For den Ovriga skattefinansierade verksamheten Okar intédkterna med 37 miljoner kronor. Varav
tekniska ndmnden star for 11 miljoner, kommunstyrelsen 15 miljoner. De stora okningarna ér mest
interna poster, internhyror och likande. Den stora Okningen p& kommunstyrelsen dr den nya
utfordelningen av kommunens gemensamma IT-kostnader som tidigare enbart belastade
kommunstyrelsen men som frén och med 2023 fordelas ut till verksamheterna. Kostnadsékningen ar
54 miljoner kronor dér utférdelningen av IT-kostnader och pensionskostnaderna &r de stora posterna.
Sammantaget 6kade nettokostnaderna for den Gvriga skattefinansierade verksamheten med 13%
jamfort med 2022.
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Intékter och kostnader

Taxefinanserad verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter (mnkr) 24,0 24,4 24,1 24,9 24,9
-Férandring (%) -1,7% 1,2% -3,2% -0,2% 4,7%
Kostnader inkl finansnetto (mnkr) -27,1 -24,2 -23,5 -24,8 -24,2
-Forandring (%) 12,1% 3,0% -5,5% 2,7% 8,5%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Forandring (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Resultat -3,1 0,2 0,6 0,0 0,7
Vatten och Avlopp

Intakter (mnkr) 24,0 24,4 24,1 24,9 24,9
Kostnader (mnkr) -27,1 -24,2 -23,5 -24,8 -24,2
Nettokostnader (mnkr) -3,1 0,2 0,6 0,0 0,7

Vatten och avloppsverksamheten visar ett negativt delarsresultat pa -3,1 miljoner kronor. Intékterna
har mellan 2023 och 2022 minskat med -0,4 miljoner kronor. Kostnaderna har 6kat med 2,9 miljoner
kronor. Sen 2021 utfors driften av vatten och avloppsverksamheten av Milarenergi Vatten AB.

Intiikter och kostnader

Affirsverksamhet 2023 2022 2021 2020 2019

Intakter (mnkr) 10,2 8,3 10,6 10,7 10,4
-Forandring (%) 22% -22% -1% 3% 4%
Kostnader inkl finansnetto (mnkr) -6,3 -12,0 -5,7 -5,8 -6,2
-Forandring (%) -47% 109% -1% -7% 1%
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Foranding (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Resultat 3,9 -3,7 49 49 4,2

Fastighetsverksamhet

Intakter (mnkr) 10,2 8,3 10,6 10,7 10,4
Kostnader (mnkr) -6,3 -12,0 -5,7 -5,8 -6,2
Nettokostnader (mnkr) 3,9 -3,7 4,9 4,9 4,2

For den affirsdrivande verksamheten har intikterna Okat med 1,9 miljoner kronor och
hyresuppréikningen fran 2023 som gjort den 6kningen. P4 kostnadssidan har kostnaderna minskat
med 5,7 miljoner kronor och den stora delen stir minskade kostnader for fastighetsunderhall.
Sammantaget uppvisar affarsverksamheten ett Gverskott pa 3,9 miljoner kronor for delaret 2023.

AB Hallstahem uppvisar ett resultat pa +21,1 miljoner kronor for arets forsta atta manader. Jamfort
med budget sd dr det underhéllskostnader som ligger ldgre dn forvédntat. P4 helaret forvéntas
kostnaderna komma ifatt det som dr budgeterat och prognosen &r att aret kommer sluta pa +14
miljoner kronor.
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Budgetfoljsamhet
Avvikelser fran budgetat resultat Prognos
2022 2023
Verksamhetens intakter (mnkr) -10,4 14,4
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar (mnkr) 21,3 6,1
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 32,9 23,9
Finansnetto (mnkr) -90,0 17,7
Resultat -46,1 62,1

En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedoma den kommunala koncernens forméga att
planera och genomfora verksamheten enligt plan &r att utvardera budgetfoljsamheten. Kommunens
prognostiserade resultat avviker positivt mot det budgeterade resultatet med +62,1 miljoner kronor.
I tabellen framgar att prognosen for verksamhetens kostnader understiger budget med +6,1 miljoner
kronor och att intdkterna dverstiger budget med +14,4 miljoner kronor.

Detaljnivén pé prognosen ér inte tillrickligt djup for att kunna gora nagra djuplodande analyser men
av det som kan utldsas sa dr det pé intéktssidan framforallt avgifter och bidrag som avviker positivt
frén budget. Dér dr det bland annat mer statsbidrag men dven storre intdkter for stadsnétet dn
budgeterat. Det som avviker negativt dr hyres- och interna intékter avviker mot budget. En stor del
dar ar hyresintaktsforlusten fran Vastra Fabriken.

Pé kostnadssidan sa dr det personalkostnader som avviker positivt +24,2 miljoner mot budget. Storsta
posten dér ligger hos &ldreforvaltningen som prognostiserar ett dverskott pad 12,3 miljoner pa
personalkostnaderna. Pa det som avviker negativt sa dr det kop av verksamhet som stick ut med -18,4
miljoner mot budget. Hér aterfinns framforallt kopa platser inom LSS-omradet men dven kostnader
for kollektivtrafik i form av skolskjutsar, fardtjanst med mera. Avskrivningarna férvintas blir lagre
an budgeterat pa grund av framforallt forseningar i investeringsprojekten det vill sdga projekt som
skulle stétt fardiga 2022 inte blev férdiga.

Skatteintdkterna prognostiseras att bli 23,9 miljoner kronor béttre dn budget och hérrér framforallt
péa en mer positiv utveckling av skatteintékterna 4n vad SKR beréknade vid arsskiftet. Utvecklingen
av kommunens vardepappersportfolj gar béttre dn budget s& finansnettot beddms bli +17,7 miljoner
kronor béttre &n budgeterat.

Mer detaljer och uppdelat per ndmnd finns i driftredovisningen.

Kommunens investerings- och finansieringsverksamhet

Under januari till augusti 2023 investerade kommunen for 90,2 (113,5) miljoner kronor. Under de
senaste fem aren har investeringstakten vid delaret legat i snitt pa 73,9 miljoner kronor. De senaste
aren har kommunen dragits med en 1ag nyttjandegrad av investeringsbudgeten. Pa helaret 2022 var
exempelvis genomforandegraden 46% medan den vid delaret 2023 ligger pa 22%. Vid deléret 2022
var den 35%

Nagot som &r vart att ta till sig ar att trots en vildigt hog investeringsbudget 414,5 miljoner for 2023
ar genomforande ldgre dn foregdende ar. En forklaring dr att det blivit forseningar i byggprocesserna.
Mer om detta under investeringsredovisningen.
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Investeringar och langfristig skuld

Investeringar (mnkr) 90,2 113,5 35,5 68,9 61,7
-Forandring -20,5% 219,7% -48,5% 11,7% -61,8%
Langfristig skuld (mnkr) 585,5 618,3 510,6 578,5 490,0
-Férandring -5,3% 21,1% -11,7% 18,1% 27,4%
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 1,25 0,57 1,25 0,10 -0,28

Trots investeringar pd 90,2 miljoner kronor s& minskar den langa laneskulden och hela
investeringssumman har finansierats med egna medel. Den ger dock inte en helt riktig bild av
verkligheten utan under &ret har l&neskulden 6kat med 58,9 miljoner kronor men dé en relativt stor
del av lanen forfaller till betalning under ndstkommande 12 manader sa redovisas dessa som en
kortfristig skuld. Under aret har nyupplaning och refinansiering av lan gjorts fér 104,1 miljoner
kronor och under samma period har 1an motsvarande 41,1 miljoner amorterats.

Soliditet

Kommunens soliditet har under delarsperioden dkat nagot och ligger nu pa 56,1%, upp fran 55,0%
vid bokslutet, exklusive pensionsatagandet och inklusive pensionsatagandet s dr soliditeten 41,0%,
upp frén 39,4% vid bokslut 2022. Det som paverkat soliditet mest under 2022 4r den positiva
utvecklingen pd kommunens vardepapper.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Béde delarsutfallet och prognosen for heléret ligger 6ver budget for perioden. En del har att gora med
virdepapperna men éven ett ovéntat positivt utfall pa skatteutfallet och en god tilldelning av generella
statsbidrag. Verksamhetens resultat &r budgeterat till -14,3 miljoner kronor for helaret 2023 men
prognostiseras till +30,1 miljoner kronor for helaret. Sammantaget sa ser 2023 ut att bli ett vasentligt
mycket battre ar d4n vad som forutspaddes vid forsta resultatprognosen.

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Ett positivt resultat krdvs for att sdkra det egna kapitalet och bygga upp medel for
reinvesteringar. Om intékterna &r ldgre dn kostnaderna négot &r uppstar ett underskott som ska
aterstéllas inom de nérmaste tre dren. Lagen medger att avvikelse frén denna regel far ske om
kommunen kan aberopa synnerliga skil och kommunen slipper dé aterstallningen.

Kommunen ska uppritta en balanskravsutredning vid varje bokslut dér huvudprincipen é&r att
realisationsvinster inte ska rdknas in bland intdkterna. Vidare &r huvudprincipen att
realisationsforluster ska medréknas i avstimning mot balanskravet. Frdn detta ska orealiserade
vinster och forluster for kommunens virdepapper undantas.

I kommunfullméktiges beslut avseende arsredovisning 2021 infoérdes en resultatutjgmningsreserv
bestdende av dels dverskottet 2021, dels en ombenédmning av en tidigare post kallad balansfond.
Resultatutjamningsreserven uppgér till 85,5 miljoner kronor. Det finns inga tidigare negativa
balanskrav som behover aterstéllas.

26



HALLSTAHAMMARS

@g& KOMMUN Delarsrapport 2023

Férvaltningsberattelsen

Arets balanskrav

Prognos Bokslut
Balanskravsutredning (tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2023 2022
=Arets resultat enligt resultatrikningen 91937 -3 083 62 399 -8 184
-Samtliga realisationsvinster 0 -6 770 0 -16 568
+Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i viardepapper -21474 80317 -30 000 82 868
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 2342 0 10 543
=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 70 463 72 806 32 399 68 659
-Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0 0 0 0
+Anvindning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0
=Balanskravsresultat 70 463 72 806 32399 68 659
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Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisning De;%g; ue Bg:)(;lzut De;%rzg ue
Antal manadsanstillda 1486 1492 1518
varav kvinnor 1233 1235 1265
varav mén 253 257 253
varav tillsvidareanstéllda 1317 1325 1344
varav tillsvidareanstillda % 89,0% 88,8% 88,5%
Aldersfordelning i % bland kommunens

tillsvidareanstillda

0-29 ar 11,5% 9,0% 10,0%
30-39 ar 21,8% 22,0% 23,7%
40-49 ar 23,8% 24,0% 23,7%
50-59 ar 29,2% 28,0% 27,8%
60 - ar 14,0% 16,0% 14,8%
Medelalder bland kommunens

tillsvidareanstillda

Totalt 458 445 457
Kvinnor 46,1 46,8 46,2
Min 443 44,6 432
Sysselséittningsgrader

Heltidsanstéllda kvinnor i % 84,35% 84,74% 85,63%
Deltidsanstillda kvinnor i % 15,65% 15,26% 14,37%
Heltidsanstéllda mén i % 90,78% 91,94% 91,43%
Deltidsanstillda mén 1 % 9,22% 8,06% 8,57%
Personalomsittning i % 17,60% 9,52%
Frisktal i % 26,97% 19,97% 32,69%
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 7,78% 7,83% 7,28%
varav kvinnor 8,16% 8,16% 7,76%
varav man 5,81% 6,06% 4,79%
varav anstillda 29 ar och yngre 5,34% 6,31% 6,28%
varav anstdllda mellan 30 och 49 ar 6,87% 6,62% 6,31%
varav anstillda 50 ar och dldre 9,26% 9,26% 8,56%
Léngtidssjukfranvarons andel av total 45.70% 45,14% 55.98%

sjukfranvaro

Hallstahammars kommun hade 2023-08-31 1518 medarbetare med manadsanstillning. Av dessa
var 1344 (88,5%) tillsvidareanstdllda. Kommunens personal bestod av 83,3% kvinnor och 16,6%
mén. Medelaldern for de tillsvidareanstillda medarbetarna var 45,7 ar, vilket dr ungefar samma
medelélder som vid samma period foregaende ar, dd medeléldern var 45,8 ar.
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Inom Hallstahammars kommun arbetar 85,63% av kvinnorna heltid, vilket &r en 6kning jamfort
med samma period tidigare ar (augusti 2022: 84,35%). Av méannen arbetar 91,43% heltid, vilket
dven det dr en 6kning jaimfort med samma period forra aret (augusti 2022: 90,78%).

Arbetsmiljo och halsa

Den totala sjukfranvaron uppgick 2023-08-31 till 7,28 %, Det &r nagot ligre jamfort med sévél
motsvarande period foregéende ar, d& sjukfranvaron uppgick till 7,78 % som jamfort med bokslut
2022 da sjukfranvaron uppgick till 7,83 %. Sjukfranvaron for kvinnliga medarbetare ar hogre (7,76
%), jamfort med sjukfranvaron fér mannen (4,79 %).

Sjukfranvaron i aldersgruppen upp till 29 ar uppgick 2023-08-31 till 6,28 %, vilket &r en 6kning
jamfort med samma period forra aret, da sjukfranvaron uppgick till 5,34 %. Jamfort med bokslut
2023 &r dock sjukfranvaron ungefér densamma, 6,31%.

I aldersgruppen 30-49 ar uppgick sjukfranvaron till 6,31 %, vilket dr ndgot 1agre jamfort med savil
motsvarande period forra aret (6,87 %) som med bokslut 2022 (6,62 %).

I aldersgruppen 50 ar och dldre uppgick sjukfranvaron 2023-08-31 till 8,56 %, vilket &r en
minskning jaimfort med savil motsvarande period forra aret som med bokslut 2022, da
sjukfranvaron vid béagge tidpunkterna uppgick till 9,26 %.

Léngtidssjukfranvarons (mer dn 60 dagar) andel av den totala sjukfrdnvaron uppgick till 55,98 %,
vilket dr en 6kning jamfort med savél motsvarande period forra aret (45,70%) som med bokslut
2022 (45,14 %).

Det totala frisktalet for Hallstahammars kommuns medarbetare, det vill sdga hur hog andel
medarbetare som inte har haft ndgon sjukfranvaro alls under perioden fram till 2023-08-31 uppgick
till 32,69%. Det &r en 6kning jamfort med motsvarande period forra aret, da frisktalet uppgick till
26,97%. Det innebdr alltsa att det 4r flera personer under denna period, som inte haft ndgon
sjukfranvaro alls om man jamfor med samma period forra &ret.

Inom arbetsmiljoomradet paborjades under hosten 2022 ett arbetsmiljoarbete med fokus pa den
overgripande uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet pa alla nivaer i organisationen
och en rutin och uppf6ljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM, faststilldes. Under aret
har det pagétt ett arbete med att implementera system och strukturer utifran rutinen, dér bland annat
stddmaterial till chefer infor arbetsplatstréffarnas olika teman har tagits fram.

Lonerevisionen

En ny riktlinje for 16nebildning med tydligt fokus pa 16n som styrmedel for att uppna
verksamhetens mal, antogs 1 juni 2022 och kommunens verksamheter arbetar utifran riktlinjen. Ett
arbete pégar ocksé med att tydliggdra hur 16nebildningsprocessen dr sammankopplad med
kommunens styrmodell ddr ndmndens och forvaltningens fokus ér det som ocksa ska styra
medarbetarens fokus. Detta ska formedlas bland annat i medarbetarsamtalet och foljas upp i
lonesamtalet. Pa sa vis ska styrningen mot verksamhetens mal ske pé ett &n mer tydligare sétt.
Under aret har fokus varit att fortydliga den kopplingen och chefer har fatt utbildning i saval
16nebildningsprocessen som i samtalet som styrverktyg.
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Inga nya lonekollektivavtal har tecknats under aret, diremot hade Kommunal en skrivning i sitt
avtal HOK 20, att utfallet avtalsperiodens sista ar (2023) skulle bestimmas utifrén industrins
mairke. Industrins mérke blev hogre dn forvéntat och forhandlingen mellan centrala parter drog ut
pa tiden, vilket gjorde att Kommunals [6nedversyn fordrojdes ett par manader.

Sammantaget blev kostnaden for 16nerevisionen 2023 cirka 32 miljoner varav 9/12-delar fordelades
ut under 2023 och resterande 3 méanader fordelades ut i budget 2024. I Méal och Budget 2023-2025
avsattes totalt 26,5 miljoner kronor for Ionerevisionen. Anledningen till att den blev dyrare &n
budgeterat var att kommunals centrala avtal gav hdgre 16nedkningar dn forvéntat.

Ovriga visentliga personalférhdllanden

Ett nytt intranét introducerades under februari manad. Intranatet dr en viktig informationskanal for
savil chefer som medarbetare, dir det ska det ga att hitta tydlig och enkel information och
processbeskrivningar. Stort fokus har under perioden varit att revidera, sortera och publicera ny
information till det nya intranétet.

Inom chefs- och ledarskapsomradet genomfordes under varen en tva dagar lang chefsintroduktion
for nya chefer, nagot som skedde i fysisk form for forsta gangen sedan pandemin.
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Férvantad utveckling

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen for 2023 gar langsammare an forvantat. Fran arsskiftet till juli sa ar det en
6kning med 13 individer till 16 724. Denna utveckling kan jaimféras med 119 individer for samma
period 2022, 158 individer 2021, 58 individer 2020 eller 105 individer 2019. 2023 har alltséd en
betydligt simre utveckling én tidigare ar. En bedomning &r att ranteforandringarna som varit och nu
slar igenom med fullkraft p&4 bolanemarknaden ar en bidragande orsak. Vid beslutet av Méal och
budget 20242026 sa skrevs befolkningsprognosen ned till 16 782 personer fran foregdende ars mal
och budget dir prognosen var 16 830 personer. Blir befolkningsutvecklingen ldgre kommer det sdnka
bade skatteintdkterna och de generella statsbidragen.

Hallstahammars kommun &r dock inte ensamma 1 att befolkningsprognoserna troligen inte kommer
sla in. SCB skriver i en kommentar till befolkningssiffrorna for juli att 2023 har den ldgsta
befolkningsdkningen pé 17 &r.

Konjunkturen

Konjunkturen &r i borjan av en lagkonjunktur. Arbetslosheten véntas 6ka under 2023 och 2024 och
det kommer paverka skatteunderlaget. Den héga inflationen och hégre rintor tillsammans med en
minskad efterfrigan i omvérlden &r de framsta skélen till att konjunkturen viker.

Inflationen

Inflationen kommer ligga péa en forhojd niva jamfort med malet pa 2% &dven under resten av 2023
och troligen &ven storre delen av 2024 innan del kommer ner till 2%-nivén som ar Riksbankens
inflationsmal. Detta innebér for Hallstahammar fortsatta hogre kostnadsokningar &n vi ér vana vid.
Inflationen slar tydligast mot kommunens pensionskostnader som kommer ligga kvar pa den hogre
nivad under lidngre tid. Utifrdn senaste pensionsprognosen med dessa nya inflationsantaganden sé
kommer pensionskostnader for 2025 bli 11 miljoner hdgre én tidigare prognos dock ser 2024 ut att
ge 9 miljoner kronor lagre pensionskostnader &n befarat i mal och budget 2024—2026.

Styrrdntan

Styrréntan har hojts 4 génger under 2023 och forvéntas hdja ytterligare en géng till under 2023.
Styrréntan har hojts frén 0% till 4% pé knappt ett &r och enligt Riksbanken kommer den efter néist
hojning ligga kvar pa ungefar den nivan under 2024 och kanske borja sjunka nagot under slutet av
2025 borjan av 2026. Sa nu behover det ske en omstéllning Vi har vant oss med en nollrdnta och nu
behover vi tinka till extra mycket och prioritera. Dér rantekostnaderna under en lang period varit en
marginell post har den dkat och kommer 6ka och dirmed é&ta en allt storre del av skattekakan.

Investeringar

Hallstahammars kommun stér infor stora investeringsbehov nu och de nidrmaste &ren. Ménga av
kommunens fastigheter borjar nd slutet av sin tekniska livslingd. Detta tillsammans med nya
arbetssitt och behovet av digitalisering gor att bestdndet behdver fornyas eller behdver stora
ombyggnadsatgirder. Under hosten arbetas med att skriva fram ett storre program for att fa ner
energidtgangen, fixa ventilation med mera. Detta kallas EBUP, energibesparandeunderhallsprojekt,
och ar nu i slutskedet av att tidsdttas, planeras och kostnadsberéknas.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsdrjningen dr ndgot som just nu drabbar alla kommunens verksamheter. Svarigheten
att fa tag i kvalificerad personal blir allt svarare. Det hela blir inte lattare av att alla kommuner och
regioner i Sverige har samma bekymmer. Vi konkurrerar mer och mer om samma personal.
Hallstahammars kommun behover satsa pa att vara attraktiva som arbetsgivare och hitta sétt att sticka
ut mot andra arbetsgivare for att locka hit nya medarbetare. Detta samtidigt som vi behdver utveckla
nya arbetssitt for att minska behovet av personal, en 16sning pa detta &dr att satsa d&n mer pa
digitalisering sa de fysiska personer vi har gor det dér vi allra helst vill ha en fysisk person.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Tusentals kronor Utfall Utfall Bokslut Prognos
2023-08-31 2022-08-31 2022 2023

Verksamhetens intékter 3,10 175 442 165939 255 144 205 356 209 864
Verksamhetens kostnader 4,10 -909 591 -844 057 -1316 802 -1364 302 -1363 833
Avskrivningar 5 -34 535 -33 460 -50 145 -67 150 -51 555
Verksamhetens nettokostnader -768 684 -711 577 -1 111803 -1226 096 -1 205 524
Skatteintékter 554 508 534 860 798 742 814 789 830 007
Generella statsbidrag och utjgmning 7 273 465 241 866 371927 396 999 405 666
Verksamhetens resultat 59 289 65 149 58 865 -14 308 30 149
Finansiella intékter 45342 5719 33123 34000 51200
Finansiella kostnader -12 693 -73 951 -100 172 -19434 -18 950
Resultat efter finansiella poster 91 938 -3 083 -8 184 258 62 399
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 91 938 -3 083 -8 184 258 62 399
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Balansrakning

Tusentals kronor Kommunen

2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31

Anléggningstillgangar 1249 878 1184 839 1197 458
Immateriella anlidggningstillgdngar 11 0 0 0
Materiella anlédggningstillgangar 12 1089 239 1024 984 1037926
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 1062 332 1004 338 1015 829
Maskiner och inventarier 26907 20 646 22 097
Ovriga materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 14 160 639 159 855 159 532
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
Omsittningstillgangar 859 241 788 459 787 537
Foérrad m.m. 15 31935 26 753 27237
Fordringar 16 86 859 89 415 114 834
Kortfristiga placeringar 17 599 160 564 056 562 167
Kassa, bank 18 141 288 108 236 83299
Summa tillgdngar 2109119 1973 298 1984 995

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 19 1184 105 1097 267 1092 167
Arets resultat 91938 -3 083 -8 184
Resultatutjgmningsreserv 85 548 0 85 548
Ovrigt eget kapital 1006 619 1100351 1014 802
Avsittningar 21 362 24071 20 098
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 21362 24071 20 098
Andra avséttningar 0 0 0
Skulder 903 653 851 960 872 730
Langfristiga skulder 21 582502 618 295 613 970
Kortfristiga skulder 22 321 151 233 665 258 760
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2109119 1973 298 1984 995

Tusentals kronor Kommunen

Not 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter 23 792 442 775 247 772237

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 24 320 000 316 669 310773

Ovriga ansvarsforbindelser 0 0 0
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Kassaflddesanalys

Tusentals kronor Kommunen

2023-08-31 2022-08-31  2022-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 91938 -3 083 -8 184
Justering for ej likviditetspdverkande poster 26 35693 35188 47 849
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 0
Poster som redovisas i annan sektion 0 0 0
Medel fidn verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 127 631 32104 39662
Okning/minskning av periodiserade anliggningsavgifter 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 16,17 -9018 77 538 54 008
Okning/minskning forrad och varulager 15 -4 698 -2 381 -2 865
Okning/minskning kortfristiga skulder 22 62 391 -104 203 -79 108
Kassaflode frin den lopande verksamheten 176 306 3058 11 697
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0
Forsdljning av immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgdngar 12 -85 848 -111 843 -141 631
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 12 0 0 160
Investering i kummunkoncernforetag 0 0 0
Forsiljning av kommunkoncernforetag 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 14 -1 391 -180 -180
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar 14 284 590 913
Kassaflode fran investeringsverksamheten -86 955 -111 433 -140 738
FINANSERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 104 105 46 250 45 876
Amortering av laneskulder -41 100 -14 325 -18 600
Amortering av skulder for finansiell leasing -617 -324 -472
Forandring kortfristig del av langfristig skuld -93 750 110 450 110 975
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31 362 142 051 137779
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0
Arets kassaflode 57 989 33677 8737
Likvida medel vid arets borjan 83299 74 559 74 558
Likvida medel vid érets slut 141 288 108 236 83 295
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Vid upprittandet av rikenskaperna har samma redovisningsprinciper som i senaste arsredovisningen
anvénts féorutom nedanstaende.

Vérderings- och omrdkningsprinciper

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspélagg (PO-palédgg) pa 43 % som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader. Tidigare har fortroendevalda haft ett annat PO-palidgg men fran och
med 2023 dr det samma PO &ven for fortroendevalda.

Kostnader for IT interndebiteras fran och med 2023 for alla delar utom kostnader for
internetanslutningarna som kommer hanteras till 2024 och d& ldggas pad hyran. Gemensam
administration under kommunstyrelseforvaltningen som ekonomi, personal, kundcenter,
nimndadministration med mera fordelas inte ut pa respektive verksamhet. Daremot systemkostnader
for gemensamma system, sdsom ekonomisystem och HR-system, fordelas ut i den interna IT-
fordelningen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Vid deléret har samma uppskattningar och bedémningar som gjordes vid senaste bokslutet anvénts.
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Resultatrakningens noter 3-10

Not 3 Verksamhetens intikter Utfall Utfall Bokslut
(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Forsaljningsintakter 8 402 8116 15945
Taxor och avgifter 60 107 56 129 83 831
Hyror och arrenden 23 829 19 350 33 547
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 65 758 74 296 92 408
Bidrag och gévor fran privata aktorer 412 423 412
EU-bidrag 0 0 0
Ovriga bidrag 5317 -6 108 3305
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 7709 7 860 13 796
Exploateringsintakter 3906 5376 10934
Realisationsvinster 0 168 637
Ovriga verksamhetsintiikter 4 329 329
Summa verksamhetens intékter 175 442 165 939 255144
Jamforelsestorande intdkter.... Se not 10

Not 4 Verksamhetens kostnader Utfall Utfall Bokslut
(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Loner och sociala avgifter 541 824 505 463 782 895
Pensionskostnader 50433 35713 58925
Lémnade bidrag 26 615 27401 40 023
Kop av huvudverksamhet 131 429 117 612 180 304
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskost. 69 799 59 180 88 597
Ink6p av material och varor 31734 35625 58 531
Ink6p av tjanster 29714 28070 41975
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter 0 1052 4798
Bolagsskatt 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 28 043 33942 60 754
Summa verksamhetens kostnader 909 591 844 057 1316 802
JamfGrelsestorande kostnader.... Se not 10

Not 5 Avskrivningar Utfall Utfall Bokslut
(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Avskrivning immateriella tillgangar 0 739 739
Avskrivning byggnader och anldggningar 31 861 30 056 45363
Avskrivning maskiner och inventarier 2674 2 665 4044
Nedskrivning/aterforing byggnader och anldggningar 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar 34535 33 460 50 145
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Not 6 Skatteintikter Utfall Utfall Bokslut
(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Prelimindr kommunalskatt 544 963 516 077 774 116
Preliminér slutavrakning innevarande ar 6 035 12 892 19 392
Slutavrikningsdifferens foregédende ar 3511 5891 5235
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0
Summa skatteintékter 554 508 534 860 798 742

Not 7 Generella statsbidrag och utjimning Utfall Utfall Bokslut
(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Inkomstutjamning 170 093 153 290 229936
Kostnadsutjamningsbidrag 12 723 10 267 15318
Regleringsbidrag 26 008 30475 45713
Kommunal fastighetsavgift 24 852 24 003 36 117
Bidrag for LSS-utjdmning 17 862 20 845 31268
Ovriga bidrag i utjimningssystemet 891 883 1325
Ovriga generella bidrag frin staten 21035 2102 12 250
Summa generella statsbidrag och utjagmning 273 465 241 866 371927

Not 8 Finansiella intikter Utfall Utfall Bokslut
(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Utdelningar fran koncernforetag 0 0 0
Utdelningar pa aktier och andelar 15297 13 945 15359
Intakter fran finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella

instrument 0 2278 9 795
Orealiserad virdestegring pé finansiella instrument 29 599 -11 687 669
Rénteintakter 310 77 735
Borgensintikter 137 0 2398
Ovriga finansiella intikter 0 1105 4168
Summa finansiella intdkter 45342 5719 33123

Not 9 Finansiella kostnader Utfall Utfall Bokslut
(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Réntekostnader pa lan 9595 2 681 5543
Rénta pa pensionsavsattningar 641 44 163
Forlust vid forséljning av finansiella instrument 713 52 52
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument 1262 70972 94 080
Ovriga finansiella kostnader 483 202 334
Summa finansiella kostnader 12 693 73 951 100 172
Genomsnittlig uppldningsrénta efter réntesékring 2,17% 0,60% 0,86%
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Not 10 Jamforelsestorande poster Utfall Utfall Bokslut
(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Tomtrittsforsiljning, reavinst/forlust 3906 4324 6136
Ovriga kostnader 0 0 0
Summa jamforelsestdrande poster 3906 4324 6136

Balansrdakningsnoter 11-25

Not 11 Immateriella tillgangar Utfall Utfall Bokslut
(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Forvirvade immateriella anléiggningstillgangar
Ingédende anskaffningsvérde 739 739 739
Inkép
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar
Utgéende anskaffningsvéarde 739 739 739
Ingdende ackumulerade avskrivningar -739 0 0
Forséljningar 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0
Overforingar 0 0 0
Arets avskrivningar 0 -739 -739
Utgdende ackumulerade avskrivningar -739 -739 -739
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0
Forséljningar 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0
Utgdende redovisat virde 0 0 0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 4 4 4

Immateriella tillgangar Utfall Utfall Bokslut

2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvérde 0 739 739
Inkop 0 0 0
Forsdljningar 0 0 0
Nedskrivningar/aterforingar 0 0 0
Arets avskrivningar 0 -739 -739
Overforingar 0 0 0
Utgdende redovisat virde 0 0 0
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska

anliggningar Utfall Utfall Bokslut
(o e i) 2023-08-31  2022-08-31  2022-12-31
Ingédende anskaffningsvérde 1578 956 1443 492 1443 492
Ink6p 78 364 108 666 135 624
Forsaljningar 0 0 -160
Utrangeringar 0 0 0
Overforingar 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 1657 320 1552157 1578 956
Ingdende ackumulerade avskrivningar -563 126 -517 765 -517 765
Forséljningar 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0
Overforingar 0 0 0
Arets avskrivningar -31 861 -30 056 -45 363
Utgdende ackumulerade avskrivningar -594 987 -547 819 -563 127
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0
Forsdljningar 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0
Utgdende redovisat virde 1062 332 1004 338 1015 829
Dérav finansiell leasing 0 0 0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 32 32 32

Not 13 Maskiner och inventarier Utfall Utfall Bokslut
QLN TL ) 2023-08-31  2022-08-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 41018 35012 35012
Inkop 7484 3177 6 007
Forsdljningar
Utrangeringar
Overforingar
Utgaende anskaffningsvirde 48 502 38 189 41018
Ingadende ackumulerade avskrivningar -18 922 -14 878 -14 878
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar
Arets avskrivningar -2 674 -2 665 -4 044
Utgéende ackumulerade avskrivningar -21 595 -17 543 -18 922
Ingadende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar
Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende redovisat virde 26 907 20 646 22 097
Dérav finansiell leasing 3 828 1316 1177
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 9 9 9
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Not 14 Finansiella anlidggningstillgangar Utfall Utfall Bokslut
(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Aktier och andelar i kommunkoncernforetag mm
Milarenergi Elnét AB 97 240 97 240 97 240
Fibra 502 502 502
Forlagslan Malarenergi Elndt AB 180 180 0
AB Hallstahem 35 898 35 898 35 898
Stromsholms Utvecklings AB (STUTAB) 33 33 33
Kommuninvest 15 140 13 749 13 749
Vistmanlands Avfalls AB (VAFAB) 3238 3238 3238
Diverse smainnehav 243 243 243
Summa aktier och andelar 152 475 151 083 150 904
Langfristig utlaning
HARK 3263 3488 3375
Carpenter 0 153 0
Sporthallen 4902 5130 5073
Summa langfristig utldning 8165 8771 8 448
Summa finansiella anlédggningstillgdngar 160 639 159 855 159 532

Not 15 Forrad m.m. Utfall Utfall Bokslut
(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Bensin, Diesel 538 258 538
Berglager Trangfors 0 0 0
VA-lagret 557 557 557
Exploateringsfastigheter 30 840 25937 26 142
Redovisat virde vid arets slut 31935 26 753 27237
Not 16 Fordringar Utfall Utfall Bokslut
(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Kundfordringar 13 525 3787 12 939
Statsbidragsfordringar 26 950 24 565 21284
Kommunalskattefordringar 28 938 37538 43382
Ovriga kortfristiga fordringar 16 783 17 390 27530
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 663 6135 9 699
Redovisat virde vid arets slut 86 859 89 415 114 834

Not 17 Kortfristiga placeringar Utfall Utfall Bokslut
(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Aktier och andelar
Anskaffningsvirde 550 831 533312 542 175
Virdereglering 48 329 30 744 19 992
Redovisat virde vid arets slut 599 160 564 056 562 167
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Not 18 Kassa, bank Utfall Utfall Bokslut
(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Nordea 8120 -5 868 21694
Swedbank 133 168 112767 61 605
Svenska handelsbanken 0 1337 0
Summa kassa, bank 141 288 108 236 83 299
Not 19 Eget kapital Utfall Utfall Bokslut
(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Eget kapital ingaende vérde 1092 167 1100351 1100 350
Arets resultat skattekollektivet 91938 -3 106 -6 989
Arets resultat affirsverksamhet 0 23 -1 195
Resultatutjgmningsreserv 85548 0 85548
Arets resultat totalt 91938 -3 083 -8 184
Eget kapital utgdende virde 1184105 1097 267 1092 167
Oronmirkning eget kapital
VA-verkets resultatfond 1117 2312 2312
Regresskrav VA-kollektivet 0 0 0
Intern forsékringsfond 2639 2639 2639
Balansfond 0 0 0
Forskoleplatser 1300 1300 1300
Forebyggandefonden 5600 5600 5600
Byggbonus 1314 1314 1314
MIG Statsbidrag 1074 1074 1074

Not 20 Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser Utfall Utfall Bokslut

(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31

Ingéende avsittning inkl 1oneskatt 20 098 22235 22235
Nyintjdnad pension 925 1916 -1 042
Arets utbetalningar -531 -552 -814
Rénte och basbeloppsupprikning 642 140 163
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0
Ovrig post -18 -26 -26
Minskning av avsittning genom tecknande av

forsakring/Overforing till stiftelse 0 0 0
Okning/minskning av avsittning med anledning av

virdeforandring pa stiftelsens tillgdngar 0 0 0
Forindring av 16neskatt 247 358 -417

Summa avsatt till pensioner 21364 24071 20 098

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 26.
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Not 21 Langfristiga skulder

Utfall Utfall Bokslut
QLN TL ) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 571775 610 750 606 625
Langfristig leasingskuld 5274 1933 1786
Forutbetalda anldggnings-/anslutningsavgifter 0 0 0
Forutbetalda intékter offentliga invest.bidrag 5453 5612 5559
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0
Summa langfristiga skulder 582 502 618 295 613 970
Ovriga upplysningar om langfristiga skulder
Anliggnings-/anslutningsavgifter 0 0 0
aterstdende antal ar (végt snitt) 0 0 0
Offentliga investeringsbidrag 5453 5612 5559
aterstaende antal ar (vagt snitt) 38 39 40
Summa forutbetala intékter 5453 5612 5559
Upplysningar om lang- och kortfristig upplaning 0
Genomsnittlig rdnta 2,17% 0,60% 0,86%
Genomsnittlig rinta exkl derivat 0 0 0
Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 2,22 2,32 2,08
Kapitalforfall andel av 1dn 0
0-1 ar 112 075 27 600 66 225
1-3 éar 268 075 187 575 176 825
3-5ar 90 000 281 875 249 875
5-10 ar 100 000 0 0
over 10 ar 113 000 113 700 113 700
Genomsnittlig rdntebindningstid inkl derivat 2,08 1,95 1,73
Genomsnittlig rdntebindningstid exkl derivat 2,08 1,95 1,73
Marknadsvérde sékringsinstrument 0
Sakrad laneskuld 0
Marknadsvirde derivat 0

Not 22 Kortfristiga skulder

Utfall Utfall Bokslut
Qo e i) 2023-08-31  2022-08-31  2022-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 137 957 44 781 44 958
Leverantorsskulder 39 534 35555 53843
Moms och punktskatter 1313 -379 2267
Personalens skatter, avgifter och loneavdrag 13 962 13 540 12 608
Retroaktiva 1oner och OB-ersittning 6 881 7496 6 881
Semester och dvertidsskuld 19 132 22163 36 203
Kommunalskatteskulder 0 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 113 721 121 358 101917
Ovriga kortfristiga skulder -11 349 -10 849 83
Summa kortfristiga skulder 321 151 233 665 258 760

44



HALLSTAHAMMARS
KOMMUN

Deldrsrapport 2023
Finansiella rapporter

Not 23 Panter och dirmed jimforliga sikerheter Utfall Utfall Bokslut
QLN TL ) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Borgensédtagande kommunala bolag
AB Hallstahem 705 000 685 000 685 000
VAFAB Kommunalforbund 7936 12 261 11418
Ovriga borgensforbindelser 0 0 0
Hallsta Ridklubb 21038 22 185 21803
Sporthallen 4 863 4913 4897
Hallstahammars Tennisklubb 3250 3250 3250
Stromholms Golfklubb 2 644 2772 2739
Ovriga 415 850 541
Lénga hyresavtal (Aldreboende & Hallstaarena) 47 296 44016 42 589
Summa panter och ddrmed jamforliga sikerheter 792 442 775247 772 237

Hallstahammars kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2023-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lédnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1
forhéllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallstahammars
kommunsansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 597 995 510 714 kronor och totala
tillgangar till 587 746 158 227 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
1 567 962 734 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 566 099 623 kronor.

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits

upp bland skulderna eller avsittningarna Utfall Utfall Bokslut
(Tusentals kronor) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31

Ingéende ansvarsforbindelse for pensioner intjinade

fore 1998 inkl 16neskatt 310 773 320209 320209
Arets utbetalningar -11 855 -10973 -16 379
Rénte- och basbeloppsupprikning 19910 7015 7598
Andringar av forsakringstekniska grunder 0 0 0
Ovrig post -630 1109 1187
Forindring av 1oneskatt 1 802 -691 -1 842

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

fore 1998 inkl 16neskatt 320 000 316 669 310 773
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97%
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension

enligt PBF 1 1 1

Antal fortroendevalda med rétt till
omstédllningsstod enligt OPF-KL

Antal anstéllda med rétt till visstidspension
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A2 LTI Utfall Utfall  Bokslut
QLN TL ) 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31
Finansiella leasingavtal éver 3 ar

Maskiner och inventarier 0
Totala minimileasingavgifter 5587 1955 1816
Nuvirde minimileasingavgifter 5274 1919 1786
Dirav forfall inom 1 ar 1335 400 401
Dirav forfall inom 1-5 ar 3939 1519 1385
Dirav forfall senare &n 5 ar 0 0 0
Varibla avgifter som ingdr i periodens resultat 0 0 0
0

Ej uppséigningsbara operationella leasingavtal
overstigande 3 ar 0
Minimileasingavgifter 5266 9934 8289
Med forfall inom 1 ar 4064 6082 5441
Med forfall inom 1-5 ér 1203 3852 2 847
Med forfall senare dn 5 ar 0 0 0

Kassaflodesanalysens noter 26

Not 26 Ej likviditetspaverkande poster Utfall Utfall Bokslut
2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31

Avskrivningar 34 535 33 460 50 145
Nedskrivningar 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0
Gjorda avsittningar 1266 1836 0
Aterforda avsittningar 0 0 -2137
Intiktsforda ej likvida gdvor 0 0 0
Orealiserade kursfordndringar 0 0 0
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -108 -108 -159
Summa ej likviditetspaverkande poster 35693 35188 47 849
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Driftredovisning

Kommunens driftredovisning beskriver hur ndimnder och styrelser under aret har hanterat de medel ndmnden fatt
for att utfora sina uppdrag och &r en viktig del i den finansiella kontrollen. En grundldggande forutsittning for
god ekonomisk hushallning ar att kommunens styrelse och nimnder klarar av att bedriva sin verksamhet inom
givna ramar. Driftredovisningen presenteras ur tva perspektiv dels ur ett verksamhetsperspektiv som bor
anvindas 1 jamforelse med andra kommuner, dels ur ett nimndsperspektiv som visar upp hur utfallet ser ut per
ndmnd inom kommunen. Varje ndmnds utfall beskrivs kortfattat nedan, 6nskas mer information om némndernas
verksamhet sa finns det mer att 14sa i deras egna redovisningar.

Driftbudgeten fordelas till nimnderna i form av en nettobudget genom ett beslut fullméktige under hosten aret
innan for de verksamheter som ndmnderna ansvarar for. Nettobudgeten ar ténkt att ticka de kostnaderna som
aterstér intdkterna i form av taxor, avgifter och statsbidrag inte ticker verksamheternas kostnader fullt ut.
Kommunfullméktige faststiller endast nettobudgeten for respektive nimnd. Respektive nimnd bryter sedan ned
nettobudgeten pa respektive verksamhetsomrade. Flytt av budget mellan olika verksamheter far endast ske efter
niamndbeslut. Kommunstyrelsen har delegation fran kommunfullméktige att fordela ut kompensation for
slutforda investeringar.

Efter att kommunfullmdktige faststdllt budgeten for 2023 har kompensation for lonedkningar tillforts
ndmnderna. Detta gor att nimndernas budgetramar inte stimmer helt med den av fullméktige beslutade budgeten
per december 2022. Nedan tabell visar denna paverkan pa respektive nimnds budgetram.

N

Budget Lonekomp budgetrarﬁ
Driftsredovisning (tkr) 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen -98 284 -974 -99 258
Barn och utbildningsnimnd -462 783 -9701 -472 484
Bygg och miljonimnd -10 087 -153 -10 240
Kultur och fritidsniimnd -51237 -598 -51 835
Social och arbetsmarknadsnimnd -212 384 -5230 -217 614
Teknisk nimnd -41 874 -372 -42 246
Aldrenimnd -258 587 -7043  -265630
Revision -858 -5 -863
Valnimnd -826 -16 -842
Réddningstjéinsten Milardalen -10 480 0 -10 480
Vistra Milardalens éverformyndarnimnd -2 984 0 -2 984
Finansforvaltning =75 712 24 092 -51 620
Totalt -1 226 096 0 -1226096
Totalt exklusive finansforvaltning -1 150 384 24092 -1174 476

Driftredovisningen per verksamhet visas bara med delarssiffror d& prognoserna bara gors pa forvaltningsniva
och ¢j verksamhetsniva
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Intikter Kostnader Nettokostnad Bokslut Budget
Delir Delar Delir Delir Delir Delar

(miljoner kronor) 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2022 2023
Politisk verksamhet 0,0 05| -13,5 -114| -13,5| -10,9 -15,1 -25,6
Infrastruktur, skydd mm 32,2 299 | -75,1 -56,0 -429| -26,1 -42,1 -71,0
Fritid och kultur 4,7 57 -36,5 -35,1 -31,8 | -29.4 -45,0 -47,8
Pedagogisk verksamhet 42,8 42,5| -3352 -314,5| -2924| -272,0 -426,4| -449,3
Vird och omsorg 52,8 50,3 | -337,4 -316,0 | -284,6 | -265,7 -408,6 | -439.4
Sarskilt riktade insatser 12,1 11,6 -20,5 -18.,4 -8,4 -6,8 -7,3 -11,3
Afféarsverksamhet 34,2 32,7| -422 445 -8,1 -11,8 -14,3 -6,6
Gemensamma verksamheter 1274 90,6 | -2144 -179.4 -87,0 -88,9 -153,1 -175,1
Varav avskrivningar 0,0 0,0 -34,5 -33,5 -34,5 -33,5 -50,1 -67,2
Varav interna intdkter och kostnader 130,8 97,8 | -130,8 -97.8 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intiikter och
kostnader enligt resultatrikningen 1754 1659 | -909,6 -844,1| -734,1| -678,1 -1061,7 | -1 158,9

Intikter Kostnader Nettokostnad Bokslut Prognos Budget-

Delir Delar Delar Delir Delir Delar
(miljoner kronor) 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2022 2023 avvikelse
Kommunstyrelsen 41,8 26,1 913  -842| -495| -58,1 -85,1 -99,3 -88,8 10,5
Barn- och utbildningsndmnden 40,7 42,1 | -347,0 -320,6| -306,3 | -278,5 -438,9 | -472,5 -474,2 -1,8
Bygg- och miljéondmnden 5.8 43 9,3 -8,3 -3,5 -4,0 -7,6 -10,2 -6,6 3,7
Kultur- och Fritidsnamnd 9,8 11,0 -439 -41,6| -342| -30,6 -47,9 -51,8 -53,1 -1,3
Social- och Arbetsmarknadsndmnd 31,7 * -181,7 * -150,1 | * -217,6 -228,6 -11,0
Teknisk ndamnd 122,9 1108 | -154,8 -1483 | -32,0| -374 -57,9 -42,2 -44.9 -2,7
Aldrenimnd 36,8 * -201,4 * -164,6 | * -265,6 -257,8 7.8
Valndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,0 0,8
Milardalens brand och
Réaddningsforbund 0,0 0,0 -7,1 0,0 -7,1 0,0 0,0 -10,5 -10,7 -0,2
Revision 0,0 0,0 -0,6 0,0 -0,6 0,0 0,0 -0,9 -0,9 0,0
Vistra Milardalens
Overférmyndarndmnd 0,0 0,0 -1,4 0,0 -1,4 0,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0
Finansforvaltning 16,8 50 -36,2 -7,6 | -194 -2,5 -14,1 -51,6 -36,9 14,7
Varav avskrivningar 0,0 0,0 -34,5 -33,5 -34,5 -33,5 -50,1 -67,2 -51,6 15,6
Varav interna intdkter och kostnader 130,8 97,8 | -130,8 -97.8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intikter och
kostnader enligt resultatrikningen 175.,4 1659 | -909,6 -844,1 -734,1| -678,1 -1061,7 | -1158,9 | -1205,5 5,0

* Socialndmnden delades vid arsskiftet 2022/2023 de tva nya nimnderna social- och arbetsmarknadsndmnden
och dldrenimnden visar dérfor inga jamforelsesiffror for 2022 men gamla socialndmnden finns med i

totalsummorna.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiseras redovisa ett verskott mot budget med +10,5 miljoner kronor. Den stora
forbattringen mot prognosen i mars &r att den avsittning som gjordes i samband med budget 2023, dér all
priskompensation drogs ned med en tredjedel och ligger som en avsittning under kommunstyrelsen, inte kommer
att fordelas ut genom tilldggsbudgetering. Kollektivtrafiken gor fortsatt stort underskott, -6,2 miljoner kronor.
Stadsnét har en budget p&d +1,8 miljoner och det budgeterade Overskottet ska ticka framtagandet av en ny
oversiktsplan samt 1,0 tjanst lokalstrateg. Helarsprognosen for stadsnat dr +5,2 miljoner kronor. Forvaltning och
politik redovisar ett Overskott mot budget, +12 miljoner kronor. De stora O&verskotten dr inom
exploateringsverksamheten samt lidgre personalkostnader till f6ljd av vakanser och organisationsforandringar.
Nya arvodesregler och fordndring av storlek pa ndmnder och fullméktige &r inte kompenserat i ram ar 2023 och
politiska arvoden Gverskrider dérfor budget. Projekt barn och unga genomfors inte. IT-verksamheten berdknas
gé med ett underskott pé -0,5 miljoner kronor i &r. Underskottet avser wifi.

Omvirldsldaget och kriget i Ukraina har under 2023 fortsatt foljdverkningar pé flera omraden i samhillet, inte
minst ekonomin och inflationen. Inflationen sjunker nedat men inte i den takt som Riksbanken har hoppats pa.
Sammantaget paverkar detta dven fortsatt kommunstyrelsens verksamheter, inte minst genom réntehdjningar pa
véra 14n samt en rejéil inbromsning pa exploatering och bostadsbyggande.

Gallande befolkningstillvixten uppgick folkméngden per sista juli till 16 724 invéanare, vilket &r en 6kning med
13 personer sedan érsskiftet. Befolkningsutvecklingen ér dock visentligt svagare én tidigare &r. Under arets sex
forsta ménader har utvecklingen varit -11 personer sedan arsskiftet. Senast vi hittar en sa svag utveckling ér 2017
dé forédndringen var -16 personer och dessfoérinnan 2008 dé det var -7 personer.

Inom verksamheterna fortsétter arbetet med bland annat en ny Oversiktsplan och néringslivsstrategi. Inom
besoksnéringen har arbetet utifrén attraktionsstrategin fortsatt. Malarbetet f6r nya kommund&vergripande maél har
slutforts och under sommaren har framtagandet av mél for kommunstyrelsen startats upp. Inom héllbarhet och
miljo har arbetet fortsatt utifran strategin for héallbar utveckling.

Nér det géller maluppfyllelse pigar en rad insatser for att nd maluppfyllelse framét. Ingen beddmning av
maluppfyllelsen som helhet gors i denna prognos, dé virden for flertalet indikatorer méts pa arsbasis. Prognosen
ar dock att maluppfyllelse pa samtliga mal inte kommer att uppnas fullt ut.

Barn- och utbildningsnamnden

Att se till att barn och unga lyckas fullfdlja sin skolgdng dr en av samhéllets viktigaste investeringar! En god
skolgéng &r en viktig forutsittning for utveckling av samhéllet och en nyckelfaktor for att barn och unga ska
lyckas i framtiden. Att fullfolja gymnasiet r den viktigaste faktorn for att lyckas etablera sig i samhéllet, uppna
egen forsorjning och god hélsa.

Virldsmarknadsldget har inneburit ekonomiska konsekvenser genom inflation och hégre réntor, vilket paverkat
kommunen i stort och ndmndens verksamheter. Det ekonomiska ldget med Okade kostnader och oro for
nedskdrningar men ocksa det sédkerhetspolitiska lédget i vérlden oroar barn, elever, virdnadshavare och
medarbetare.

Under sommaren avvecklades forskolan Nyckelpigan. Barnen erbjods nya platser pa befintliga forskolor. Det
innebdr att det redan till hosten 2023 &r fullt pa forskolorna och ytterligare platser behover tillskapas for att tdcka
behovet.

49



8

HALLSTAHAMMARS

KOMMUN Delarsrapport 2023

Driftredovisning

Delar av Nibbleskolan startade hostterminen i tillfalliga moduler. Projektet for ny skola startades om under varen
for att skapa forutsdttningar for anpassad grundskola i lokalerna.

Sjukfranvaron &r fortsatt hog och skapar sdmre forutsattningar for god kvalité i vara verksamheter.
Uppf6ljning mal;

e Fordjupat samarbete med delat ansvar mellan skola och vardnadshavare - uppnétt

e Alla verksambheter ska ha tillgang till digital larplattform - delvis uppnatt

e Alla barn och elever och personal kénner trivsel, trygghet och studiero - delvis uppnatt

o Antalet elever med behorighet till gymnasieskolan dkar och fler elever fullféljer gymnasieutbildningen
- delvis uppnatt

Officiella betygsresultat publiceras senare i host. Preliminéra betygsresultat visar att 84% av eleverna ar behoriga
till ett yrkesprogram pé gymnasiet. Elevernas progression ér god men analysen visar att sirskilt stod maste séttas
in tidigare och att det frimjande och forebyggande arbetet inom det kompensatoriska uppdraget behover stéirkas.

Barn- och utbildningsndmnden berdknas redovisa ett underskott mot budget pa cirka - 1,8 miljoner kronor, vilket
ar en klar forbéttring sedan prognosen i varas. Intdkterna prognostiseras med en avvikelse om cirka + 1,7 miljoner
kronor, vilket framst bestar av statsbidrag och forséljning av verksamhet. Personalkostnader prognostiseras ett
underskott pé cirka -0,6 miljoner. Flera enheter har organiserat om fran hdstterminen, vilket ser ut att ge effekt
da varens siffra for personal pekade mot ett underskott pa cirka -3,2 miljoner kronor. Kép av verksamhet
forvintas att redovisa overskott med cirka +1,7 miljoner kronor. Det dr frédmst i gymnasieskolan dér antalet kopta
platser beréknas bli farre. Lokalkostnaderna redovisar en avvikelse med cirka -2,6 miljoner kronor da hyrorna
hojdes med 10% i budget 2023. Forvaltningen har genomfort atgdrder for inkdp av livsmedel och
utbildningsinsatser vilket gett effekt i prognosen. Interna kostnader f6r gemensamma system och IT- drift saknar
tdckning med cirka -2,0 miljoner kronor.

Bygg- och miljénamnden

Ar 2023 har som vintat fortsatt med relativ 1ag aktivitet pa byggsidan. Pa miljosidan samt alkohol och tobak #r
aktivitetsnivén stabil och normal. Livsmedelskontrollen &r inne i en 6vergangsfas till nya kontrollsystemet, som
konsekvens har det gett lagre intéikter. Utfallet ekonomiskt prognosticeras till cirka 3,7 miljoner kronor forutsatt
att bidrag till bostadsanpassning inte skjuter i hojden eller att bygglovintikterna viker dramatiskt.
Sanktionsavgifter for olovliga byggnationer kan dock ge &n hogre utfall. I personalen har ingen storre foréndring
skett. Sjukfranvaron har varit lag under aret.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsforvaltningen prognostiserar ett underskott mot budget med -1,3 miljoner kronor.

Vallmobadet ar stiangt for renovering hosten 2022 och ar 2023. Nar Vallmobadet haller stiangt tappar kultur- och
fritidsforvaltningen intdkter men dven kostnader och helarsprognosen ér ett underskott mot budget med -0,6
miljoner kronor exklusive hyresdkningen. Ar 2023 har budget och verksamhetsansvar for barn- och
ungdomscoacher flyttats fran socialférvaltningen till kultur- och fritidsférvaltningen. Verksamheten é&r
underfinansierad med -0,3 miljoner kronor. Kommunens interna hyror ér kopplade till konsumentprisindex, KPI,
och réknas darfor upp med 10% ar 2023. Da ndmnderna inte har fatt full budgetkompensation for de dkade
interna hyrorna sa prognostiseras ett underskott mot budget med -0,9 miljoner kronor. Det beslut som fattats om
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nya arvodesregler och fordndring av storlekarna pa ndmnder och kommunfullméktige har inte kompenserats
forvaltningarna i budget 2023 pa grund av osdkerheter vad den faktiska kostnaden blir och hur den kommer att
fordela sig mellan nimnderna. For kultur- och fritidsférvaltningen berdknas arvodena éverskrida budget med -
0,2 miljoner kronor.

Skantzo bad och camping redovisar lagre intdkter till f61jd av den regniga andra halvan av sommaren och ddrmed
férre besokare. Skantz6 camping byter ut vissa stugor mot villavagnar och har dérfor haft farre stugor for
uthyrming den hir sommaren vilket ocksé péverkat intdkterna negativt, totalt -0,8 miljoner kronor.

Personalkostnaderna prognostiseras bli +1,3 miljoner kronor lagre d4n budgeterat. De l4gre personalkostnaderna
forklaras av neddragning av assistenttjénster inom biblioteksverksamheten, vakanta tjdnster inom kulturskolan,
allmén kulturverksambhet, foreningsbyran och barn- och ungdomscoacher, fordldraledigheter, tjdnstledigheter,
sjukskrivning, férre timanstillda p& Skantzobadet samt att kulturhusets café fortsatt &r stidngt. Stiangt café innebér
dven lagre intékter, -0,1 miljoner kronor.

En 6versyn av verksamheterna pagar for att minska underskottet ytterligare, men dér effekt kanske inte nés i ar
men kommande ar.

Sjukfranvaron under forsta deléret 2023 ligger pa 2,4 % (bokslut 2022 3,6 %) for kultur- och fritidsforvaltningen.

Tillsvidareanstéllningar har under deléret dkat fran 33 personer till 37 vilket beror pa en organisationsférdndring
dér ungdomscoacherna (4 stycken medarbetare) har tillkommit fran socialforvaltningen.

Forstudien Skantzo bad och camping pabdrjades i januari avseende att ett nytt servicehus och restaurangbyggnad
behovs inom anldggningen.

Under hésten 2023 inleds utredning och 6versyn av foreningsbidragsystemet inom kultur och fritid. Resultatet
av underlaget kan leda till att nya arbetsformer utarbetas och att nya riktlinjer for bidragsystemet beslutas under
ar 2024.

Forstudie om en fullstor idrottshall forvédntas startas upp under oktober under ledning av kommunens
lokalstrateg.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Forvaltningen forvéntas gora ett resultat om -11 miljoner kronor, att jamfora med resultatprognosen per sista
mars om -16,7 miljoner. En forbattring med 5,7 miljoner kronor.

Sverige star infor en stor ekonomisk utmaning med béade inflation och ldgkonjunktur med en befarad stigande
arbetsloshet. Det paverkar alla véara verksamheter och det péverkar ocksa vara kommuninvénare i det vardagliga
livet. Verksamheterna har fatt hdjda hyror och forvaltningen har tagit 6ver 1T-kostnader utan full tdckning i
budget. Utifran att prisbasbeloppet har hojts ser vi en hojning av bade riksnormen for forsorjningsstod och
ersittningen for uppdragstagare. En 6kad forekomst av beroendeproblematik inom socialpsykiatrin gor att
samsjukligheten har fortydligats i uppdraget. Positivt dr en hog grad av ndjdhet i flertalet brukarundersokningar
inom forvaltningen och fortsatt arbete for kompetensforstarkning utifran behov och uppdrag. Dock har LSS hoga
kostnader for Overtidsarbete samt kostnader for introduktion till nyanstdllda som beror pa svarigheten att
rekrytera. Samverkan &r i fokus bade internt inom omrédet, inom kommunen och med externa aktorer. De
digitala verktygen anvénds alltjaimt vilket &r bade tidsbesparande och en forenkling. Arbetet med
kostnadseffektiva losningar fortgar dér hemmaplanslosningar kan ersétta externa placeringar alternativt korta
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langden pa dessa. En annan viktig parameter ar mojligheten till matchning av individens behov av stéd och insats
vilket har stor paverkan pa bade ekonomin och individens mdjlighet att delta i samhaillslivet och bli
sjalvforsorjande.

Omrade Arbete och utbildning prognosticerar ett Gverskott om +3,5 miljoner kronor att jaimféra med
marsprognosen +2,6 miljoner. Okning av 6verskottet beror frimst pd minskat kdp av utbildning samt
vakanshéllning av arbetsterapeut.

Omrade IFO, som dr en kostnadseffektiv verksamhet med en nettokostnadsavvikels pa -9,1 %, prognostiserar ett
underskott om -0,6 miljoner kronor, vilket dr en avsevard forbattring mot det underskott pa -6,1 miljoner som
prognosticerades 1 mars. Detta beror pa okat antal massflyktingar fran Ukraina med 6kat statsbidrag som foljd,
forvintade kostsamma externa placeringar som uteblivit pd grund av héndelser utanfor kommunens
ansvarsomrade samt ett ldgre forsorjningsstdod &n pd ménga ar, hir befaras en efterslapningseffekt som kan
innebdra hogre kostnader framover.

LSS verksamheten ar ocksa den en effektiv verksamhet och hade 2022 en nettokostnadsavvikelse pa -7,2 %.
Omrédet prognostiserar per augusti ett underskott om -13,4 miljoner kronor for 2023. Underskottet ar framst
kopplat till externa placeringar med stora omvéardnadsbehov. Ett arbete for att verkstédlla pd hemmaplan pagar,
osdkert dock i dagsldget om en hemmaplansldsning innebar minskade kostnader. Andra faktorer som bidrar till
underskottet dr det dndrade nattmattet, flera nya drenden inom béade bostad och personlig assistans som kravt
okade resurser.

Tekniska namnden

Tekniska ndmndens budgetram for 2023 uppgar till 42,2 miljoner kronor. Per sista augusti redovisas ett overskott
om cirka 0,6 miljoner kronor.

Prognosen pé helarsbasis ér ett underskott om 3 miljoner kronor kommer att redovisas. Det baseras framst pé
uteblivna hyresintdkter fran Vistra fabriken.

Handlingsplan som togs fram i varas har Tekniska forvaltningen aktivt arbetat med och majoriteten av atgarderna
ar genomforda.

Utredning avseende vilken kommunégd form av drift och férvaltning som dr mest &ndamalsenlig for kommunens
fastigheter/lokaler har genomfoOrts under aret. Rapporten ska beslutas under hdsten 2023. Resultatet av
utredningen och de beslut som fattas med anledning av denna kan komma att pdverka kommunens framtida
organisation.

Pa fastighetssidan ser vi att lokalforsorjningsplan, EBUP och fastighetsavdelningens underhéllsplan tillsammans
kommer att ligga till grund fOr prioriteringar av framtida investeringar och &tgérder i kommunens
fastighetsbestand.

Forvaltningens sjukfrénvaro per sista juli dr 5,53% vilket &r en Okning jamfort med heléret 2022.
Langtidsfranvaron uppgar till 54,6% av franvaron.
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Aldrendmnden
Den demografiska utvecklingen styr framtiden

Aldreomsorgen #r en av vilfirdens storsta verksamheter och befinner sig pd ménga sitt i centrum for de
utmaningar som Sverige som land och Hallstahammars kommun med flera star infor de kommande aren. De
demografiska fordndringarna med allt fler dldre och minskat antal arbetsfora paverkar hela samhallet, och det &r
inom dldreomsorgen som motet mellan en aldrande befolknings 6kade behov och konkurrensen om arbetskraft
blir som allra tydligast.

Halsoframjande insatser A och O

Att forbittra hilsan i befolkningen &r nodvéndigt for att klara de demografiska utmaningarna vi har framfor oss.
Den forebyggande verksamheten i Hallstahammars kommun har fortsatt ront stort nationellt intresse fran
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och méanga andra kommuner under 2023.

Positivt resultat men tydlig nedgaende trend ekonomiskt men uppatgaende demografiskt

Ar 2023 har i huvudsak sett ut som ar 2022 slutade for dldreomsorgen. Statsbidragen minskas dver tid, nya lagar
gor sig tydligt paminda, arbetet med bemanningsfrigor och en forbattrad friskndrvaro fortsétter.
Kompetensutvecklingen dér fler utbildas till underskdterskor och vardbitrdden fortsitter och kommer att fortsétta
under kommande 4r. Aldrenimnden visar per mars ménad pé ett dverskott om + 2,9% (+7,8 miljoner kronor)
men utan medel for ej verkstéllda beslut och statsbidrag skulle resultatet varit negativt. I jaimforelse med Q2
2022 ar resultatet betydligt simre. Den kommunala dldreomsorgen har lyckats minska sina nettokostnader 2022
i jamforelse med 2021 vilket dr bade viktigt och glddjande. Resultatprognosen per den sista augusti dr 0,9%
bittre dn prognosen per den sista mars 2023 for dldrendmnden. Nedan redovisas statistiken dn mer utforligt.
Maluppfyllelsen for ndmnden dr godkénd dven om tva mal &nnu inte far gront betyg pa totalen.

Mycket sker i verksamheterna

Sarskilt boende och hemtjénsten har lyckats vil i sitt arbete med bemanningen. Utmaningen bland annat i att
mdjliggora 11 timmars dygnsvila och dven veckovilan och att fa till en kvalitativt bemanning sju dagar i veckan
dygnet runt och aret runt. Kommunen erhdll i mars 2023 ett sdrskilt pris for detta arbete. Kommunen fick Time
Care Awards i konkurrens med drygt 230 andra kommuner for sitt bemanningsarbete som minskat ner eller tagit
bort de delade turerna, sénkt sjuktalen och mojliggjort hdlsosamma scheman.

Verksamheterna har okat intensiteten i1 arbetet for att 6ka frisknarvaron bland personalen. Ordinért boende
arbetar intensivt med sin Trivselresa med syftet att utveckla kvaliteten, trivseln och attraktiviteten.

Arbetet med 11 timmars dygnsvila innebér att de delade turerna forsvinner och blir mer hallbart men samtidigt
som det innebir en ekonomisk merkostnad.

Ny namnd

Mycket tid och energi har under forsta delen av 2023 lagts pa att sjositta den nya ndmnden och dess forvaltning
men allt som detta innebér. Det har inneburit en storre administrativ utmaning &n ett "vanligt" ar.
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Investeringsredovisning

Kommunfullméktige tilldelar respektive ndmnd investeringsbudget for varje projekt. Investeringar
som ndamnderna sjdlva finansierar inom befintlig budget far startas av egna nimnden genom ett
startbesked. Nya investeringar dir finansieringen inte ryms inom ndmndens egen ram sa far endast
kommunstyrelsen fatta beslut om att investeringen far starta. Kommunstyrelsen har dven delegation
pa att gora nddvandiga omfordelningar av investeringsanslagen pa grund av oforutsedda fordyringar.
Projekt som dr fordelade dver flera ar har 4ven investeringsbudgeten fordelad over flera ar. Paborjade
projekt far som regel alltid med sig ej forbrukad budget till ndstkommande &r genom en
tilliggsbudget som beslutas i samband med é&rsredovisningen.

Exploateringsverksamheten hanteras i investeringsredovisningen som vilken investeringen som helst
men vid aktiveringen sé& aktiveras dem inte som en anldggningstillgdng utan aktiveras direkt till
omséttningstillgadngen exploateringsfastigheter.

Tilldggs- Total-

Budget budget budget Utfall jan-  Prognos
(tusentals kronor) 2023 202303 2023 aug 2023 helar 2023  Arsavvikelse
KS Startbesked varav 237 349 138518 375867 80 580 195 347 180 520
Aktier - - - 1391 1391 - 1391
Bad & Camping 37 834 24 456 62 290 5387 37 885 24 405
Digitalisering - 270 270 - 100 170
Exploatering 16 250 10976 27226 7266 14 186 13 040
Fastighet 34 000 1536 35536 3478 10 000 25536
Fastigheter - 15472 15472 10 046 12210 3262
Fastighetsunderhall 20 000 9700 29 700 - 13 500 16 200
Forskolor 34 400 - 34 400 401 482 33918
Gata/Park 7000 5973 12973 1301 11973 1 000
Grundskolor 42 500 31261 73 761 42 191 64 261 9500
Kultur 6 565 4125 10 690 5150 5540
Maskinfornyelse - - - 4105 4105 - 4105
Oforutsedda / Utredningar 14 000 - 14 000 - - 14 000
Samhillsutveckling 13 300 6 100 19 400 660 15 000 4400
Stadsnat 7000 - 7 000 6256 7 000 -
VA 4500 26 655 31155 - 1903 - 1 896 33051
Aldreboende - 1994 1994 - - 1994
TN Startbesked varav 23 880 7215 31095 8 615 18 902 12 193
Fastigheter 4400 4947 9347 3129 8720 627
Forskolor 200 - 200 - 200 -
Gata/Park 2 650 500 3150 993 2 850 300
Grundskolor 500 - 500 - 500 -
Maskinfornyelse 630 432 1062 334 1062 -
Of6rutsedda / Utredningar 3000 - 3000 160 1161 1839
Samhallsutveckling 1 000 630 1630 1221 1630 -
VA 11 500 706 12 206 2779 2779 9427
KFN Startbesked varav 6550 - 6550 10 1210 5340
Bad & Camping 6550 - 6550 10 1210 5340
BUN Startbesked varav 1000 - 1000 1000 1000 -
IT-utrustning 1000 - 1000 1000 1 000 -
Totalsumma 268 779 145733 414 512 90 205 216 459 198 053
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Ovanstaende tabell visar hur budgeten utvecklats fran fullméktiges budgetbeslut (budget 2023) till
tillaggsbudgetbeslutet i samband med fullméktiges besluts avseende arsredovisningen och sedan vad
det ger for totalbudget for 2023. Den visar &dven verksamheternas beddmning av
genomforandegraden det vill sdga prognosen pé helaret 2023. Den pekar pa att investeringarna
kommer sluta pa 216,5 miljoner kronor for helér. 2022 var utfallet per augusti 113,5 miljoner kronor
och prognosen var 259,7 miljoner kronor. Vid bokslutet 2022 sa konstaterades att investeringsutfallet
slutade pa 147,1 miljoner kronor. Detta &r ett aterkommande fenomen nir det kommer till
investeringsprognoserna. Det finns dérfér anledning att se med viss forsiktighet pa prognosen for
2023. Utifran historiska utfall och utfallet hittills i ar &r en troligare prognos pa 135 miljoner kronor.
Samtliga investeringsprojekts utfall presenteras i bilaga till delarsdokumentet.

Investeringar per sista augusti

Arets investeringsbudget uppgér till ca 414,5 miljoner kronor inklusive exploateringsinvesteringar
och tillaggsbudget. Per sista augusti har ca 90,2 miljoner kronor (22%) av arets investeringsbudget
inklusive exploateringsinvesteringar upparbetats. Jimfors utfallet i &r med samma period i fjol sa &r
genomforandegraden ldgre, inte bara som procent av budget utan dven i kronor riknat.

Samtliga omraden har ett lidgre utfall och &r trots en hogre budget lagre d4n 2022. Uppstéllningen ovan
ar utifrén hur uppstillningen i budgetbeslutet sag ut. Uppfoljningen av denna uppstéllning &r inte helt
oproblematisk da den fokuserar pa Hallstahammars kommuns interna beslutsprocess mer dn vem
som faktiskt &r dgaren av investeringarna. Enligt verksamheternas prognoser sa finns de storsta
avvikelserna inom de investeringar som kommunstyrelsen beslutar om pa VA-omradet samt
forskoleomradet som har de absolut storsta avvikelserna pa 30 miljoner kronor vardera. Inom VA ér
det VA till berg dér det tillaggsbudgeterades 9,8 miljoner men dér inga fler kostnader inkommit dels
ar det ett investeringsprojekt for ett nytt filter till vattenverken dér det under 2023 genomftrs en
forstudie for hur detta nya filter ska byggas. Inom forskoleomradet dr det medel for en ersittare till
Nyckelpigans forskola som inte hunnits med. Dér undersoks istédllet mdjligheten att tillfalligt bedriva
forskolan i en modulldsning tills en permanent 16sning finns pa plats. Férutom Nyckelpigan fanns
dven medel for underhallsitgdrder pa forskolan Trollslindan som en beddms inte kommer
genomforas 2023. Pa fastighetssidan finns ocksé en stor avvikelse mellan prognos och budget och
diar giller det EBUP-projektet (EnergiBesparandeUnderhéllsProjekt) dar 31,5 miljoner var
budgeterade men endast 10 miljoner forvintas forbrukas under 2023. Under omradet bad och
camping dr det behovet av nya servicebyggnad och restaurang p& Skantzd bad och camping som
dragit ut pé tiden. En forstudie dr genomford for att beskriva mer i detalj vad som behdver och ska
gdras men det ser inte ut att borjas byggas nagot under 2023. Ménga av de poster som legat
budgeterade med startbesked hos kommunstyrelsen har varit osékra och har bedomts att mer
utredningar behdvs innan nagot investeringsprojekt kan starta.

For de investeringar dér tekniska ndmnden éger startbeskeden sa adr det VA-investeringarna som
sticker ut och det dr ledningsnétets investeringar diar de 10 miljoner som var budgeterade troligen
inte kommer forbrukas i ar.

Kultur- och fritidsndmnden har ett fatal investeringar som de sjdlva dger beslutsrétten till och dér &r
det en upphandling av villavagnar som blivit 6verklagad och hela upphandlingen behéver goras om.
Detta gor att hela investeringen forsenas och troligtvis inte kommer genomforas foren 2024,

55



HALLSTAHAMMARS o
KOMMUN DeIarsrapport_2023
< Bilagor

Barn- och utbildningsndmnden har ett investeringsprojekt som de dger och dér dr det 100%
genomforandegrad.
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Investeringsprojekt

Projektnr

1004
1005
1015
1019
1208
1304
1306
2080
2086
2087
2091
2093
2095
2096
2097
2104
2105
2106
2114
2117
2119
2141
2152
2157
2158
2246
2247
2381
2387
2388
2389
2390
2391

2392
2393
2397
2421
2422
2423
2424

Projekt

INVENTARIER
AKGRASKLIPPARE SMA
TILLBEHOR KLIPPAGGREGAT
REDSKAPSBARARE SKOPOR
AKTIEKOP
APPELLUNDEN BEN 2
Inventarier Naslund

KV FASANEN
KNEKTBACKEN
ERIKSBERG

HACKSPETTEN
SORSTAFORS

VAXTHUSET

ERIKSBERG SODRA
STROEXPLOATERINGAR
BRYGGA VALSTASKOGEN
BRYGGOR
KONSTBYGGNAD BROAR

NY GC VAG NAS-LYCKHEM
LED ARM. HHR-CENTRUM
FORNYELSE BELYSNING
TRAFIKSAKERHETSATGARDER
BRO SORKVARN

SKATEPARK ASFALT
BUSSHALLPLATS KYRKBYN
ATG BRISTFALLIG VAGKROPP
SKURMASKIN VALLMOBADET
MOBILA PUBLIKPLATSER SKZN
ARET RUNT STUGOR
TIDSANPASSADE SKYLTAR SKZ
SERVICEHUS SASONGCAMPING
BELYSNING SKANTZO

BRYGGOR GASTHAMN
TIDSANPASSADE MOBLER SKAN
VALSTALUND VARME
LEDNINGSNATETS INVESTERIN
DIGITALISERING AV VMATARE
VA TILL BERG

VERKENS INV PAKET

Budget
2023

312
250
500

400
4500
200
748
1500

750

1 000
21028
2000
300

1 000
500

1 000
7893
200
850
1500
500
140
280
1500
150
900
4500
250
1200
700

700
250
150

10 000
2206
9779
1 826

Utfall
20230831

4105
170
165

0

1391

319
0

0

83

0
215
40
31
6507

72
125
361

126
692

81

1937
842
-2 096

Budget-

avvikelse

-4 105
143
85
500
-1391
82
4500
200
665
1500
-215
710
969
14 521
2 000
228
875
139
1000
7893
200
724
808
500
140
229
775
150
900
4490
250
1200
700

620
250
150
8063
1365
11875
1826
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Projektnr Projekt Budget Utfall Budget-
2023 20230831  avvikelse

2425 NYTT FILTER (VV) 19 550 193 19357
2428 VA HOGZON 0 390 -390
2501 DIV OBJEKT, VARME-VENT 2000 2020 20
2502 NYBYGGNATION ALDREBOENDE 1994 0 1994
2503 OMB ADELSTENEN BUN 0 4 -4
2504 STAMBYTEN FASTIGHETSBESTA 2547 0 2547
2505 TN OFORUTSEDDA INVEST 1000 0 1000
2506 LINNEAGARDEN 4260 3157 1103
2514 FORSKONING ALLM PLATSER 600 143 458
2516 TAK INKL SOLPANELER ADELS 14236 5433 8 803
2520 ELDSBODAHUSET SAMLINGGSAL 6000 0 6000
2521 FORRAD MOTIONSCENTRUM 3000 0 3000
2522 CENTRUMUTVECKLING 19 400 660 18 740
2525 PLANERAT FASTIGHETSUNDERH 29 700 0 29 700
2529 NYBYGGN NASLUNDSSKOLAN 64261 42 191 22071
2530 UTEMILJO SKOLOR 500 0 500
2531 LEKPLATSER 1630 1221 409
2533 AVFALLSHANTERING OCH SORT 2 400 217 2183
2537 VATTENRUTSCHBANA SKANTZO 2500 145 2355
2539 EBUP FAS | 31536 3478 28 058
2540 AKUT FASTIGHETSUNDERHALL 2000 892 1108
2553 VALLMOBADET OMB 40 256 4796 35 460
2557 NY REST. O SERVB. SKANTZO 18 834 366 18 468
2558 ERSATTARE NYCKELPIGAN 22 000 78 21922
2559 UNDERHALL TROLLSLANDAN 12 000 0 12 000
2560 NYBYGGN. NIBBLESKOLAN 5000 0 5000
2563 UTEMILJO FORSKOLOR 200 0 200
2571 ATG STROMSHOLMSSKOLAN 46 7 39
2575 KAMERAOVERVAKNING SKOLOR 400 0 400
2600 UTREDN KOMMANDE INVESTERI 2000 160 1840
2807 IPAD GRUND O FORSKOLA 1000 1000 0
2990 SAMMANTRADESRUM K-HUSET 930 1449 519
2992 UTB STADSNAT 7000 6256 744
2996 KS OFORUTSEDDA INVESTERIN 14 000 0 14 000
2997 DIGITALISERING WIFI O ToT 270 0 270
Totalt 414512 90 205 324 307
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